Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...../...../........ tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmig/6denmis sermayesinin 386.179.700,00 TL’den 503.000.000,00 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artirilacak 116.820.300,00 TL nominal degerli 116.820.300 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait
39.109.700,00 TL nominal degerli 39.109.700 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
155.930.000,00 TL nominal degerli B Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetKkisi

yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.limakdoguanadolucimento.com adresli internet sitesinde ve
halka arzda satisga araciik edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
www.halkyatirim.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmistir, Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragel
sorumludur. Zararmn ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikg¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihragcimin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer
alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cerg¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngiriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yinelik aciklamalarimin éngiriilenden
¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

A.S.

Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Avro, Euro, EUR Avrupa Birligi para birimi

BIAS, Borsa, Borsa istanbul,
BIST

Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
COVID-19 Koronaviriis hastaligi 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

CDP

Karbon saydamlik projesi {carbon disclosure project)

CITOSAN

Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S.

Ergani Devir Sozlesmesi

Sirket’in  kisa vadede gergeklestirmeyi planladigt  Ergani
FFabrikast’nin satin alumi islemine ydnelik olarak, Limak Cimento ile
[e] tarihinde imzalamis oldugu devir sézlesmesi

ERMCO

Avrupa Hazir Beton Birligi (European Ready Mixed Concrete
Organization)

Esas Sizlesme

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. esas stzlesmesi

GAP

Giineydogu Anadolu Projesi

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Limak Cimento

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak iizere toplam 155.930.000,00
TL nominal degerli 155.930.000 adet B Grubu pay
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. TANIMLAR

Halk Yatirim

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ihracgy, Sirket, Limak DAC

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
isG Is Saghg ve Giivenligi
is Kanunu 4857 sayil is Kanunu

Is Saghig ve Giivenligi Kanunu,
ISG Kanunu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarma lliskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

IT Bilgi Teknolojisi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yeniden Yapilanma

Sirket'in, Eyliil 2023°te, stratejik plan ve halka arz hedefleri
ger¢evesinde, kismi béliinme islemi neticesinde Urfa Fabrikasi’ni
devralmasi ve takip eden yeniden yapilanma islemleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

KVK

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Limak Cement FZE

Limak Cimento’nun Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de mukim bir
istiraki ve uluslararas: ticaret yonetim sirketi

Limak Cimento Grubu

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin bagh ortakliklari

Limak Cimento Save

Limak Cimento Grubu biinyesindeki davranis odakli iISG programi

Limak Grubu

Limak Holding A.S. ve Limak Holding A.S.’nin bagh ortakliklari

Limak Holding

Limak Holding A.S.

Limak Holding Siirdiiriilebilirlik
Politikast

Limak Holding gatisi altinda hazirlanan siirdiiritlebilirlik politikalar:

Limak insaat

Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

LIMBES

Limak Bilgi Erisim Sistemi
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. TANIMLAR

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

LMS

Ogrenme Yénetim Sistemi (Learning Management System)

Maden Kanunu

3213 sayilh Maden Kanunu

Maden Yénetmeligi

21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2005/9013 sayili Madencilik Faaliyetleri izin Yonetmeligi

Mevcut Paylar

Mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait
39.109.700,00 TL nominal degerli 39.109.700 adet pay

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NATO

Kuzey Atlantik Anlagsmas: Orgiitii

Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri

Ebru Ozdemir Kislali, Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir
ile Turhan Serdar Bacaksiz

Urfa Fabrikas:

Sanlurfa Cimento Fabrikasi

POC

Kavram Kaniti (Proof of Concept)

Portland Cimentosu

Klinkerin sadece kalsiyum siilfat (alg1) ve agirhkea en fazla %0-%5
arast mineral katki (minor bilegen) ile $giitiilmesiyle elde edilen
gimento

RPA

Robotik siireg otomasyonu (robofic process automation)

Sanayi Sicili Kanunu

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu

Sermaye Piyasasi Kanunu, SPKn

6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

SEOS Siirekli emisyon 6lgiim sistemi

SGK Kanunu 5510 sayil: Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TFRS Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlar

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

LiIMAK DOGU ANARD
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 KISALTMALAR

TMK

Tiirkiye'nin Miihendis Kizlari

TPE

Tiirk Patent Enstitiisii

TS EN 197-1 Standard:

Avrupa’da ve illkemizde genel ¢imentolart simiflandiran ve
dzelliklerini belirleyen standart

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu
UFE Uretici Fiyat Endeksi

VERBIS Veri Sorumlular: Sicili

Yeni Paylar

Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin - 386.179.700,00 TL’den
503.000.000,00 TL’ye artirtlmast yoluyla ihra¢ edilecek toplam
116.820.300,00 TL nominal degerli 116.820.300 adet B Grubu pay
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: BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul 'un kotasyon kararimn agiklanmasi neticesinde eklenecektir.]
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II DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.
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1 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, ger¢ege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her
tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Ad: Ebru Nur

Soyad: YILDIZ

Girev: Yonetim Kurulu Bagkani

imza: iNTh

Tarih: 29.12.2023 ,. el NN KjTR'T iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Muhammed Erkaln““;(:?_!::;;‘. M o 545 018 5289

Soyad: KOCAKERIM Tic. Sic. } urtalan 37

Girev: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

imza:

Tarih: 29.12.2023

5'3Ha|ka Arz Eden Pay Sahibi
ak _to San nayl ve Tlcaret A S

mlu Oldugu Kisim:

Ad: ) Mehmet Serhan

Soyad: BACAKSIZ
Gorev: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
imza: LIMAK GiM ) )
Tarih: 29.12.2023 , ‘ s g TILA i IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Muhammed Erkam SIIrt‘\If. D.: 14386
Mersis No: 0- ?? 0 3-860001
Soyad: KOCAKERIM Siirt Ticare & 83
Gorev: Genel Miidiir
imza:
Tarih: 29.12.2023
LiMAK DOGU ANADOLU GiM
SANAYI VE TICARET ANGQL: ETl LIMAK GIMENTO SANE
K Gimento,FaRrik n/SIRT VE TICARET Ag-
n Mal MUdU™y 5018 5289 Ovaci Kdy!; Mevimi Wit W) Uzar
. NoNSii rtalan 371 N Cﬂ I<u;{53(r= NA Y5
Mersis 17;’00 -B500017
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Ha!ka Arza .A.rac;hk Eden Yetkllt Kurulu :_ S;o.n::mf.l;.:'(.l.ltleEI;'Klsu_n:;':"
e e
Soyad: MUSTAFAOGLU
Gorev: Genel Miidiir Yardimeisi
imza:
el | 9919.0593 : gfg{\r;\_' IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Menevse L
Soyad: OZDEMIR DiL[DUZGUN
Girev: Midiir
imza:
Tarih: 29.12.2023

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin giosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilglll B ms:z Denetlm, Derece!end_ : )
~ Raporunu Rapurlarml Hazlrlayan Kurulu

Sorumlu Oldugu Kisim

| Eren Bag:msnz Denetlm AS. (a member fi f'rm_ of G
n Thornton Limited) Yetkillsmm i

Ad: Nazim

Soyad: HIKMET iILGILI RAPO
ILGILI RAPOR
Girev: Sorumlu Denetci

Tarih: 29.12.2023
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2 OZET

A—glRls VEE YARILAR

No. Baghk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar e Bu bzet izahname’ye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm kararlari
[zahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahname'de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmast durumunda, davaci yatirimel, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
ergevesinde, Izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahname’nin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmast veya yatirimetlarin yatirim kararint
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammna iliskin bilgi

B.1 e r———— T Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
isletme adi Sirketi

Isletme ad1 bulunmamaktadir.

B.2 ihrageinin hukuki statiisii, tabi HukukiSeatiist: Anonin Siret
E:‘:{Eg‘: adn::s\;zuat, kegrigu gy Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye
Adresi: Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt
BA Ana iiriin/hizmet kategorilerini Faaliyet konusu, esas sozlesmesinin 3. maddesi 1. fikrasi
) de icerecek sekilde iEra i | Byarmea, en kapsamli gekliyle, klinker ve ¢imento tiretimi ve
mew‘:;ut fa:liyetlerinin . o pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt dis1 satigin gergeklestirmektir.
::ilt?: ﬁ?:it:m:af:lﬁ' e(iilzn rg::ﬁnzl: Cimento sektériinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet
sonetas Gl BEl azar{ar konusu klinker ve gimento iiretimi ve pazarlamasi ile yurt igi
ﬁakkmda bilgi p ve yurt digi satisidir,
irget, 5 y 3 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin Giineydogu
Sirket, 30 E HH202 h bartyla Tirkiye’nin Giineydog
- 0 Anadoku AR Ll Sanlwurfa sehrinde bulunan
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tesisinde klinker ve ¢imento tretimi igin entegre bir ¢imento
fabrikast igletmektedir. Giineydogu Anadolu Projesi (“GAP”)
kapsaminda lilke ekonomisine katk: saglamak amaci ile 1976
yilinda Sanliurfa Bozova yolu 16. km’de Biiyiik Kargili ve
Korukezen Kéyleri arasinda toplamda 875.326 metrekare
(kapali ve acik alan) arazi iizerine kurulmus olan (ve isbu
izahname tarihi itibariyla bir ¢imento fabrikasi, yardimci
binalar, bir atiktan enerji tesisi ve bir su aritma tesisi igeren)
Sanlurfa Cimento Fabrikasi (“Urfa Fabrikast”) 1986 yilinin
mart ayinda iretime baglamis ve 554.000 ton / yil klinker,
590.000 ton / y1l gimento iiretim kapasitesi ile ayn1 y1l haziran
ayinda ilk ¢imento satisin1 gerceklestirmistir. Urfa Fabrikasi
30 Eyliil 2023 itibariyla y1llik toplam 1.485.000 ton klinker ve
2.201.760 ton g¢imento iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil
2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait geliri
sirastyla314.311.096 TL, 535.718.488 TL, 1.171.096.300 TL,
826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmugtur.

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk
déneme ait gelirinin %94,7’si ¢imento satislarindan elde
edilen gelirlerden, kalan kismu ise yart mamul (klinker)
satiglarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki ana {iriin koluna odaklanmustir: (i)
klinker ve (ii) ¢imento iiretimi. Klinker ve ¢imento, tek bir
tiretim adimlart zinciri igerisinde farkli asamalarda elde
edilmekte olan iki farklt Girtindiir. Bir fabrikanin hem klinker
hem de ¢imento lretebilmesi igin iki tirfiniin tretimi igin de
gereken altyapiyr barindirmasi (diger bir deyisle, entegre
¢imento fabrikasi olmasi) gerekmektedir ve Urfa Fabrikasi
entegre bir ¢imento fabrikasidir.

Klinker ve c¢imento sektdriinde gergeklestirilen satiglarda
tirlintin nakliye maliyeti miisteriler igin satici se¢iminde
belirleyici ve 6nemli bir faktérdir. Tirkiye’de klinker ve/veya
¢imento almak isteyebilecek olan her alicimin kendi
lokasyonuna yakin bir veya birden fazla firetici / satici
bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun niteligi ve tabi oldugu
yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisadir ve (nakliyedeki
muhafaza kosullarina bagh olarak degisebilmek iizere) uzun
nakliye stireclerine uygun bir tirtin degildir. Bu sebeplerden
dolay1, Sirket’in en 6nemli satis pazari, Urfa Fabrikasi’nin
merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik yarigapt olan
bir bislgedir. Dolaysiyla da, Sirket’in satiglar igerisinde Urfa
Fabrikast’nin bulundugu Sanlurfa ili ve ilgeleri, yakin bir il
olan Adiyaman ili ve Giineydogu Anadolu bolgesinin kalanina
yapilan satiglar biiyiik bir cogunluk olusturmaktadir. Sirket’in
31 Arahk 2020, 2021 ve 2022de sona eren yillar ve 30 Eyliil
2023'te sona eren dokuz aylik dénem igin, gergeklestirdigi
yurt igi satiglarin fon bazinda %981, %96°s1, %941 ve %92’s1
basta Sanlurfa ve Adiyaman olmak iizere Giineydogu
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Anadolu bélgesine, geri kalani ise diger lokasyonlara
yapilmstir,

B.4a | ihracayr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek
dnemli egilimler asagida yer almaktadir:

* (imento sektdrii, insaat ve maden sektdriiniin alt sektorii
konumunda olup gayrimenkul, altyapt ve ingaat
sektiriinde meydana gelen kiiresel ve yerel geligmeler i¢
talebi dogrudan etkileyeceginden, sektorde faaliyet
gdsteren tegebbiislerin satislar1 {izerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.

e Sektdrde faaliyet gosteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarina kargi hassastir. Fiyatlardaki artiglar Sirket'in
karhihigini olumsuz yonde etkileyebilir

s Cimento sektdril, ulusal ve uluslararas: kuruluglar veya
kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dénemde
yorumlanacag: sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
tizere karbon salimlart hakkinda ek yiikiimliiliiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siiregleri sektoriin
faaliyetlerine olumsuz etki yaratabilir.

e Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar sebebiyle mali
piyasalarin zor duruma diistiigii dénemlerde kredi arzi
kisitlanmast  sebebiyle sektérde faaliyet pdsteren
tesebbiisler finansal agidan olumsuz yonde etkilenebilir.

B.5 Thrageinin dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarinin tamami
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne (“Limak
Cimento”) aittir ve Halka Arzin tamamlanmasindan sonra da
Limak Cimento, Sirket paylarinin &nemli bir kismina sahip
olmaya devam edecektir.

Limak Cimento’nun gogunluk pay sahibi Limak Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Limak Ingaat”) olup nihai olarak Limak
Holding A.S. (“Limak Holding”) tarafindan kontrol
edilmektedir. Bu gergevede Sirket, Limak Holding grubuna
(“Limak Grubu”) déihildir. Limak Holding’in yonetim
kontrolit Ebru Ozdemir Kiglal, Mehmet Serhan Bacaksiz,
Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar Bacaksiz'ta (“Ozdemir
ve Bacaksiz Aile Uyeleri”) olup, bu kapsamda Ozdemir ve
Bacaksiz Uyeleri, Sirket’in dolayli olarak tiim paylarina
sahiptir.

Limak Holding hakkinda bilgiler asagida yatirimeilarin
dikkatine sunulmaktadur:

Limak Holding A.S.

Cesitli is alanlart ve sektorlerdeki kuruluslarin sermaye ve
yonetimlerine katilarak faaliyetlerinin organizasyonel olarak
yiiriitillmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olan Limak
Holding, Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri tarafindan kontrol
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edilmektedir. Limak Holding, bagh ortakliklari, is ortakliklari
ve istirakleri ile birlikte ingaat, enerji {retim, enerji dagitim,
¢imento, ulastirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve
teknoloji sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
haklka icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihracg:mm hakim ortaklarmmn
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak  ihragcimin  yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya
da ihrag¢iyr kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: i¢indeki
paylari dogrudan %5 ve {zeri olan tek pay sahibi Limak
Cimento’dur.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki
paylart dolayli olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise
Limak insaat, Limak Holding ve Ebru Ozdemir Kislali,
Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar
Bacaksiz'tir. Sirket’in hakimiyet yapisinin kaynagi sadece pay
oranlari olup ek bir kontrol kaynagi bulunmamaktadir.

Sirket’in hakim ortaginin sahip oldugu A Grubu paylar 6zel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B Grubu paylarin imtiyaz
bulunmamaktadir. Esas Soézlesme kapsaminda olagan ve
olaganiistli genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay
sahiplerine beser oy hakki vermektedir.

[sbu Izahname tarihi itibariyla, Ozdemir ve Bacaksiz Aile
Uyeleri tarafindan ydnetim kontroliine sahip olunan Limak
Cimento, $irket paylarinin tamamina (% 100) sahiptir ve halka
arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinin énemli
bir kismina sahip olmaya devam edecektir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragginin finansal durumunda
ve faaliyet sonuglarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
finansal durumunu géstermektedir.
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Sirket’in dénen varhklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL wve
777.249.711 TL tutarnindadir. Sirket’in donen varhklarindaki
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig
orani %161,1 ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki artis oramt %70,9 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki diigiis oram  %0,9 oraninda
gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki donen varliklardaki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki degisim
ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki dénen
varliklardaki degisim baslica nakit ve nakit benzerleri, ticari
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alacaklar, stoklar ve pesin 6denmiy giderlerdeki degisimden
kaynaklanmaktadir,

Sirket’in duran varliklar,, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315413 TL ve
381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran varhklarindaki
31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis
oram %22,2, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri
arasindaki artig oram %81,4 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki artis oram  %27,7 olarak
gergeklesmistir, 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki duran varliklardaki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki duran
varliklardaki degisim maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 185.192.307 TL, 459.810.795 TL,
447.445.100 TL ve463.667.714 TL tutarindadir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki artis orami %148,3, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki diislis oran1 %2,7 ve 31 Aralik
2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artis oran1 %3,6
olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki kisa vadeli ylikiimliiliiklerindeki degisim,
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki kisa
vadeli yiikiimliliiklerindeki degisim ve 31 Arahik 2022 ile 30
Eyliil 2023 tarihleri  arasindaki kisa  vadeli
yiikiimliiliiklerindeki degisim bagslica ticari borglar ve diger
borglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiiklimliilikleri, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL, 60.746.888
TL ve 97.566.801 TL tutarindadir. Sirket’in uzun vadeli
yiikiimliiliiklerindeki 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki artis oram %48,3, 31 Aralik 2021 ve 31
Arahk 2022 tarihleri arasindaki artis oram %121,6 ve 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki artis orani ise %660,6
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki uzun vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim,
31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki uzun
vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ve 30
Eyliill 2023 arasindaki uzun vadeli yiikiimliiliiklerindeki
degisim kidem tazminati karsihg ve ertelenmis vergi
yiikiimlilliiklerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralhik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
106.707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve
597.079.798 TL tutarindadir. Sirket’in tzkaynaklarindaki 31
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Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oran
%27,5, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
artig oram %322,0 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
arasindaki artig oram %4.0 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
tzkaynaklardaki degisim ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023
arasindaki 6zkaynaklardaki degisim sermaye artigi, maddi
duran varlik yeniden degerleme artislari, net dénem kari ve
pay sahiplerine vapilan diger ddemelerden
kaynaklanmaktadir.

Asapida Sirket’in belirtilen dénemlerdeki kar ve zarar tablosu
yer almaktadir.
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30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemde Sirket’in
hasilat1 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6 artarak, 30
Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL’den
1.442.,979.539 TL’ye ulagmustir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yilda Sirket’in hasilat1 635.377.812 TL, diger bir deyisle
%118.,6 artarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki
535.718.488 TL’den 1.171.096.300 TL’ye ulagmstir. 31
Arahk 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilati
221.407.392 TL, diger bir deyisle %70,4 artarak, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yildaki 314.3111.096 TL’den
535.718.488 TL ye ulasmustir.

Satiglarin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik
dénemle karsilagtirildiginda 146.780.470 TL, diger bir deyisle
%23,9 oraninda artmistir. Satislarin maliyeti, 31 Aralik 2021
yiliyla karsilagtirildiginda 320.793.822 TL, diger bir deyisle
%64,9 oraninda artmigtir. Satislarin maliyeti, 31 Aralik 2020
yiliyla karsilastinldiginda 229,159.858 TL, diger bir deyisle
%86,4 oraninda artmstir.

30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk doneme ait
pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 30 Eyltl 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik dénemle karsilastinldiginda 6.629.291 TL,
diger bir deyisle %128.8 oraninda artmistir. Pazarlama, satis
ve dagitim giderleri, 31 Arahk 2022’de sona eren yilla
kargilastirlldiginda 3.167.927 TL, diger bir deyisle %79,3
oraninda artmigtir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 31
Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastirildiginda 936.650 TL,
dlger blr dey|§]c %30,6 oraninda artmistir.
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Genel yonetim giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9
aylik dénemle kargilagtirildiinda 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle
%137,2 oraninda artmistir. Genel yonetim giderleri, 31 Aralik
2021'de sona eren yilla kargilagtirildiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %88.,9
oraninda artmistir. Genel y8netim giderleri, 31 Aralik 2020°de
sona eren yilla karsilagtinldiginda 3 1 Aralik 2021°de sona eren
yilda2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmustir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eylil 2022 tarihinde sona
eren 9 aylk donemle karsilastinldiginda 30 Eylial 2023
tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde 16.713.059 TL, diger bir
deyisle %10,2 oraninda diigmiistiir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla kargilastirldiginda
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 67.500.695 TL, diger bir
deyisle %58,8 oraninda artmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastinldiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 71.242.975 TL, diger bir
deyisle %163,7 oraninda artmigtir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik dénemle karsilastinldiginda 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 28.376.464 TL, diger bir
deyisle %28,8 oraminda azalmustir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Arahk 2021’de sona eren yilla karsilastirildiginda
31 Aralik 2022’de sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir
devisle %27,2 oraminda artmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Aralik 2020’de sona eren yilla karsilagtirildiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir
deyisle %238,8 oraninda artmistir,

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla
kargilagtiritlchginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 310.364
TL artrmstir.

Finansman giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik
donemle karsilastirildiginda 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %216,0
oraninda artmigtir. Finansman giderleri, 31 Arahk 2021°de
sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Arahk 2022’de sona eren
yilda 4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda
artrmistir. Finansman giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren
yilla karsilastinldiginda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145,998 TL, diger bir deyisle %70,7 oraninda artmistir.

Yukaridaki agiklamalarin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 249.800.866 TL kar eden
Sirket’in dénem karm 439.422.172 TL, diger bir deyisle
%175,9 artmis olup Sirket 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénemde 689.223.038 TL ddnem kart kaydetmistir. 31
Aralik 2021'de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in donem karnt 341.241.777 TL, diger bir deyisle
21y ANADQLU ClM %635,1 artmig olup Sirket 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
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394.972.189 TL dénem karar1 kaydetmistir. 31 Aralik 2020°de
sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden Sirket’in donem kari
579.563 TL, diger bir deyisle %1,1 artmis olup Sirket 31
Aralik 2021 de sona eren yilda esasen 53.730.412 TL dénem

karari kaydetmistir.

B.8 Segilmis  énemli  proforma Wekie
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Kokt
B.10 | izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu  goriis  diginda  goriis
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin igerigi
B.11 | ihraggmin isletme sermayesinin | ihragginin  isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliklerini
meveut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.
karsilayamamasi
Ca1 ihra¢ edilecek ve/veya borsada yicetto  Somgyemu el .eda?n el pay : g_ru‘bu
: % . bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazh paylardir. lhrag
islem girecek sermaye piyasasi ; ; s B 4
edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar herhangi
aracinin menkul kiymet bir St \ =
ir imtiyaza sahip olmayan B Grubu paylardir. S6z konusu
tamimlama numaras:1 (ISIN) i : ; L
paan et ) ..o | paylara iliskin @ ISIN  isbu Izahname tarihi itibariyla
dahil tiir ve gruplarma iliskin ! e
- belirlenmemistir.
bilgi
C.2 Sermaye pivasasi aracimin ihrag TL olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
: g . | Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup,
e ::r:aaacme:di;:l'::];smi veﬂ l;;des""?:: gikarilmig sermayesi 386.179.700,00 TL dir. Bu sermaye her
CNMIS pay SAYISI T | i |-TL nominal degerde toplam 386.179.700 adet paydan
varsa bedeli tam Gdenmemis ; 4 T R
. olugmaktadir, Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
pay say ¢ikarilmis sermayesinin 386.179.700,00 TL nominal degerli
o . s 386.179.700 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
Her bir paymn nominal degeri 6denmis ve Sirket’in sermayesinin 503.000.000,00 TL'ye
¢ikarilmast kapsamunda yeni ihra¢ edilecek 116.820.300,00
TL nominal degerli 116.820.300 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktir.
Yonetim kurulu, séz konusu sermaye artinminda mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayarak, yeni pay ihraci
gerceklestirecek ve s6z konusu paylar halka arz edilecektir.
C4 Sermaye piyasast  aracimn | Satigi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladi haklar h:lkkmda bilgi | asagidaki haklari saglamaktadir:
L“WW'GTETE NTO SEWAY]
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Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK'nmin 434.

maddesi)

Yeni Pay Alma Hakkt (TTK’min 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn'nin 18.
maddesi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’min 507. maddesi)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn'nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK'nin 414., 415., 425. ve 1527.
maddeleri)

Genel Kurulda  Miizakerelere  Katilma  Hakk

(TTK'nin 407, 409 ve 417. maddeleri)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi)

iptal Davast Agma Hakk1 (TTK nin 445.-451. maddeler,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

o Azinhk Haklari (TTK nin 411., 412., 439., 531. ve 559.

maddeleri)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 'nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve

hakkinda bilgi

Lo f:rmar:d[;?’i?ls‘.?z;imac::::tlt:’;‘;:; tedaviiliinii  kisitlayict  veya pay Sﬂhil:lil]in . haklarin
husuilarkaidonida bilsl kullanmasina  engel  olacak  herhangi  bir  kayit

bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz ediln  sermaye Halka arz sonra.SI{Ida paylarin Bm:sa? istanbul Yildiz Pazar’da
iysiae araplaiin boids islem gdrmesi igin '[o] 2023 tarlhm.de basvuru yapilmstir.
isletn sormmesi detn basvarn Bor_sa‘_mr} goriisiine isbu lzahname'nin I nolu boliimiinde yer
yapihp yapilmadigi veya yapilip verilmigtir,
yapilmayacagi hususu ile islem
goriilecek pazara iligkin bilgi

c.1 Kar dagitim politikas: [{lerleyen agsamalarda tamamlanacaktir.]
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D—RISKLER

No. Bashk Aciklama Yiikiimliliigii

D.1 ihraceiya, faaliyetlerine ve | ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore iligkin
onemli risk faktorleri hakkinda | » Sirket, fiyat politikasini, talepte yasanabilecek
bilgi dalgalanmalara bagh olarak ve pazarda mevcut olan
yogun rekabet nedeni ile, kar odakh olarak
stirdiiremeyebilir ve pazardaki diisiik fiyat politikalar ile
rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in kérhiligim
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Uretim siireglerinde duruslar, teknik arizalar meydana
gelebilir, yenileme ve iyilestirme ¢alismalarinda
beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar, beklenmedik
yatirim harcamalarina yol agabilir.

e Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen riinlerin
hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve {iretim
siirecine yonelik elektrik ve yakit tedarik siireglerinde
aksaklik ve/veya fiyat hareketleri yasanabilir, bu sebeple
Sirket’in hammadde tedariginin devamliligina bagh olan
tiretim faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket’in hammadde ve katki malzemesi tedarigi yaptig
maden sahalarina iliskin rezerv miktart ve kalitesine
iliskin yanhg tahminlerde bulunmasi faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in iiretim siiregleri ve de-karbonizasyon yol
haritasi, bilyiikk miktarlarda hammadde ve alternatif
hammaddelerin  kullanimini  gerektirir.  Sirket’in  bu
hammaddelere erisiminde  yasanabilecek  sorunlar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracat
siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ihracatta bulundugu (lkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlar yasanmasi ve
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket miisterilerinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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e Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis Sirket’in
giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etkiler
yaratabilir. Lajistik faaliyetleri igin firmalardan alinan
hizmetlerdeki aksamalar, Sirket’in faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir.

e Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kigisel Verileri
Keruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda) SPK, gibi
cesitli dlizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabiidir.

e Sirket, wvergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat ddemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler ¢ergevesinde
yiikiimliiliik altina girebilir.

e Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ybnetmeliklere
aykirt hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu
Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.

o Sirket’in karsilasacagt tiim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar sigorta kapsaminda olmayabilir. Sirket
tazminatlari tahsil edemeyebilir.

¢ Sirket’in bilgi teknolojileri altyapr sistemlerinin yetersiz
kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya ugramasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana
gelebilecek bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in
kendi yazilim sistemlerinin verimliligi agisindan risk
olusturabilir.

e Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in
biiytimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket, dretim faaliyetleri bakimindan kapsamli ¢evre
yasalar1 ve diizenlemelerine tabidir. Sirket faaliyetlerinin
cevreye zarar verdigi iddiasi ile uygulanabilecek @nlem
ve/veya yaptirimlar, maliyetlerin artmasina yol agabilir,
Bunlarin yam sira, yetkili kuruluslar tarafindan arazi
kullanimi, hava emisyonlari, atik ve su ile mesleki ve
toplum sagligi ve glivenligine iliskin ilave yiikiimliiliikler
ve kisitlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iliskin
uyum siire¢lerinin  ve olast yaptiimlarin - Sirket’in

L,,ﬁ:}gky&iﬁl&molmnsuz etkileri olabilir.
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o Sirket ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar veya kamu
diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dénemde
yorumlanacag sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
tizere karbon salumlari hakkinda ek yiikiimliiliiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in
faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

o Sirket, iligkili taraflari ile islemler yapmistir ve halka arz
sonrasinda da iligkili taraf iglemleri yapmaya devam
edecegi ongdriilmektedir.

o Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veya faaliyetlerin devami igin yenilenmeye tabi
olan izin, ruhsat, sertifika vb. belgelerin muhafaza
edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi
durumunda olumsuz etkilenebilir.

* Sirket’e karg1 faaliyetleri kapsaminda davalar agilabilir ve
diger yasal islemler baglatilabilir. S6z konusu davalar
veya iglemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve Sirket
bu sebeple tazminat ¢demek ya da diger yaptirimlara
katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmis olan
herhangi bir dava ya da islemin aleyhe sonuglanmasi
halinde Sirket’in finansal durumu ve itibart olumsuz
yonde etkilenebilir.

e Ergani Fabrikasi’'nin devir islemlerinde gecikmeler
yaganmasi  veya devralinmasi sonrasinda Ergani
Fabrikasi’ndan beklenen ticari geri déniisiin  elde
edilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

ihragginin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket, insaat ve maden sektdriiniin alt sektorii olan klinker
ve ¢imento sektorinde iiretici olarak  faaliyet
gostermektedir.  Gayrimenkul, altyapr ve ingaat
sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelimeler,
Sirket’in  faaliyetleri  {izerinde  olumsuz  etki
yaratabilmektedir.

* Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri, ~Sirket'in  bulundugu sektorii, Sirket’in
faaliyetlerini  ve performansini  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

e Sirket’in  kdrliligi  enerji  fiyatlarinda  yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Sirket, rekabet hukuku bakimindan incelemelere tabi
tutulan ve yaptirim riski barindiran bir sektirde faaliyet
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Diger riskler:

o Sirket’in faaliyetleri deprem ve diger dogal afetlerden
etkilenebilir.

¢ Déviz kurlarindaki artis sebebiyle Sirket’in  belirli
maliyetlerindeki artislar Sirket’in karhihigini olumsuz
etkileyebilir.

e COVID-19 salgini da dahil olmak {izere kamu saghg ile
ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgm hastaliklar,
pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya
¢tkmasi Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi veya
finansal durumunu Snemli Slgiide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya yonelik
baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna’'min Rusya
Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki
savasin devami Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

e israil ve Hamas arasindaki savasin devamu Sirket’in
faaliyet sonuglan tizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki
dogurabilir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktérleri hakkinda
bilgi

e fhrag edilen paylar halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar yasanabilir.

¢ Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

e Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem
gbrecektir,

o fhrager’nin paylart ikincil piyasada islem gdrmeye
bagladiktan sonra, lhraggi’min ana pay sahibi Sirket
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, ¢ogunluk pay sahibinin menfaatleri ikincil
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir. Ayrica ileride Sirket paylarinin  énemli
kisminin satis1 veya bdyle bir satisin gergeklesecegi
yéniinde algi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri
lizerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olusturabilir.

* Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Tiirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini nemli 8lgiide etkileyebilir.
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e Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir
ya da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir,

e Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir,

Bashk

Agiklama Yiikiimliiligi

Halka arza iliskin
ihrageimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatimmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e]
TL briit; [@] TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [e] TL briit; [e] TL
net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [@] TL, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32’nci maddesine gore
paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [e]
TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [e] TL’sine
katlanmasi beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka arz
edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de ortakhigin
ortaklarinin meveut paylarimin satis: suretiyle gergeklestirilmesi
nedeniyle, aracilik ve damismanlik maliyetleri, borsa tarafindan
alinacak ilk kotasyon iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti ve hukuki danigmanhk gideri halka arz edilen paylarin
birbirine olan orani gozetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz
maliyetlerinin kirtlumi agagidaki tabloda yer almaktadir.

- Tutar (TL
Maliyetteri (TL) Halka Arz | snloii
it i . Toplamy
SPK_ Kurul La'n.‘rn'-li (Scrmz.;}.'::n.i:n [e]
nominal degeri tzermden)
SPK Kurul Uleretr (ihrag degen [e] (o] [®]
ve  nominal  deder  farki
tzerinden)
Borsa Istanbul [slem  Gomme [e] [e] [e]
Bagvuru Ucreti
| Rekabet Kuralu Ucreli [e] (o] [*]]
MEKK Uycelik Ueren =] [e] [e]
Aracilik Komisyory [e] [e] [e]
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Hukuki Damymanhik [e] [®] [e]
Basimsiz Denetim [e] [] (]
Reklam, Pazarlama ve Halkla (o] [*] [e]
1hgkiler

Diger {Ticaret Sicil ] [e] [e]
Giderleri-Noter  Giderleri ve

Diger)

Toplam Malivet [*] [] [e]
Toplam Hisse Nominal [*} [*] [*]
Pay Basina Maliyet (=] (] [e]
Halka Arz Geliri [e] [*] [e]
Net Gelir [*] [e] [®]

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan belirlenen
islem komisyon bedeli, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(“BSMV”) maliyeti ve hesap agili licretinin yan sira, para ya da
pay transferine iligkin ticret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatirumeilar bu tiir maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla [e] TL briit; [®] TL net kaynak
elde edilmesi, Sirket’in stratejik biiyiime hedelleri dogrultusunda
asafnda belirtilen amaca yénelik olarak kaynak elde edilimesi ve
ayrica kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik
ve taninrhigin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giighii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket'in
Kurumsal kimligini giiclendirmesidir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’nin halka
arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde
etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar’in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamamini,
sirdriilebilir bilylime stratejisi kapsaminda Sirket, faaliyet
gosterdigi  ¢imento  sektoriinde, stratejik  bilyilme hedefi
kapsaminda Limak Cimento'nun  miilkiyetinde bulunan,
Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/yil klinker ve
1.400.000 ton/yil ¢imento iretim kapasitesi olan Ergani
fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202’inci maddesi hitkmii
uyarinca malvarhg ve isletme devri y6ntemiyle bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yapilacak degerleme raporu
akabinde belirlenecek bedel tizerinden tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte devralinmasi amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Séz

konumlmm hwiayire yiuqlikyplarak Sirket ve Limak Cimento |
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arasinda halka arz oncesinde bir stzlesme imzalanmasi

ongoriilmektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin baslamas:1 éncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz
edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin borsada iglem gérebilmesi
i¢in Borsa [stanbul’un uygun goriigiiniin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artig1 ve ortak satisi yoluyla gergeklestirilecek paylarin
toplam nominal degeri [®] TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oran1 %[ @] tlir. Halka Arz Edilecek Paylar,
Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ¢ikarilacak [e] TL nominal
degerli B Grubu paylar ile mevcut ortaklardan Limak Cimento’ya
ait [®] TL nominal degerli B Grubu paylardan olugmaktadir. Halka
arz edilecek toplam [e] TL nominal degerli paylarin;

[#] adedi (%[ ®]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara
[®] adedi (%][®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara
[#] adedi (%[®]) Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara
gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

Paylarin halka arz: Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
olugturulacak konsorsiyam tarafindan *“Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihig”™ ydntemi ile
gerceklestirilecektir,

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ve
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyat: [e] TL dir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK
tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
vapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitun listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki giin igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki is glinil igerisinde
Kurul’un &zel durumlarinn  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de déhil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili Kisilerin 6nemli
menfaatleri

ihraggi’nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay
Sahibi pay satist geliri; Sirket sermaye artirnmindan halka arz
geliri; halka arza aracilik eden yatirim kuruluslan ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Halk
Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atismast  bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’'nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmus bir ekonomik gikart bulunmamaktadir.
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Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz
Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gokee Avukathk Biirosu (GKC Partners) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giiniz Gokge
Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC
Partners)’nun $irket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay

sahipleriyle arasmnda, halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanhik iligkisi
bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu (GKC
Partners) halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
igin damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant Thornton
Limited) ile arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catiymasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a
member firm of Grant Thornton Limited) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.
(a member firm of Grant Thornton Limited) dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member
firm of Grant Thornton Limited), Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim galismalarinin yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant Thornton
Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan dnemli menfaati olan danismanlar
vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracin
halka arz eden
kisinin/ihraccinmin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmn
artirllmamasina iliskin

verilen taahhiitler haklanda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Thraget olarak Limak Dogu Anadolu Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket paylarimi halka arz etmektedir.

ihraggr, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numarah yonetim kurulu
karari ile paylarin BIST te islem gormeye baslamasindan itibaren
365 (iig yiiz altmis beg) giin boyunca bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmayacag, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya BiST’e veya Kurul’a
veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini beyan ve
taahhiit etmistir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket’in 28.12.2023 tarih ve
2023/131 numarali yonetim kurulu kararmna istinaden vermis
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edilen Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladigi |
tarihten itibaren 365 (ligyiizaltmigbes) glin boyunca satmayarak, |
dolasimdaki pay miktarim arttirmayacagini ve SPK’nin Pay
Tebligi (VII-128.1)’nin  8’inci maddesinin emredici hitkmi
uyarinca halka arz edilen paylarin borsada islem gérmesinden
itibaren bir yil siireyle séz konusu paylar1 halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, s6z konusu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda
satis yapilmasi durumunda satiga konu paylari alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir,
(Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 30 gin siireyle
gergeklestirilecek olan fiyat istikrar iglemleri neticesinde veya
bagka bir suretle Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz Edilen

Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.) '

Halka Arz Eden Pay Sahibi ayrica, Sirket’in 28.12.2023 tarih ve
2023/131 numarali yonetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu 29.12.2023 tarihli taahhitii ile, primli olarak halka arz
edilen Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 365 giin boyunca Borsa Istanbul’da ya da Borsa
Istanbul disinda satmayacagini, baska yatirimei hesaplarina
virmanlamayacagini veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu etmeyecegini beyan ve taahhiit etmistir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.09.2023 tarihli

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan 3 :
st etato zﬁktarl " tzel bagumsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
iizdesi veriler esas alinarak yapilmigtir, Sirket paylarinin halka arzi
y mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
Yeni pay alma hakk | S€rmave artirimi ve ortak satigi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kullammminm  séz  konusu | X@Psamda, sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin
BN duiiiinge. feiedt hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine
liissedariarin halks: Srsilan iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate
pay almamalar durumunda alinarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
sulgnma-stkiaininnitkiar ve yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya gikabilecektir
yiizdesi -Sulsn'rﬁa E!kisi" | TL
[[alka Arz 656%1 D»ﬂer Degeri
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyat [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [#]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Masraflari** [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [o]
Halka arz Sonras I'}'.Ihr Degeri [}
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Halka Arz Sonrast Pay Sayisi [e]

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Meveut Ortaklar [gin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar lgin Sulanma Etkist (TL) [e]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Erkisi (%) [e]

E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir
licret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklihk
gOsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz  denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerin denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thornton
Limited)

Nazim HIKMET

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas

Park Plaza, Resitpasa Mah. Eskibiiyiikdere Cad. No:l4 K:10
Sariyer/Maslak

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumilu ortak bas denet¢inin giorevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagunsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi, gérevden gekilmesi
veya degismesi gibi bir durum séz konusu degildir.

LIMAK CIMENTO SANAYi
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4 SECILMIiS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablolar ile 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 dénemleri itibariyla konsolide
kéir veya zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Varhklar(TL) 31 Aralik 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Dénen Varhklar
Makit ve Nakit BEnzerler ..o msiiisios i vasise s 1.132.197 1.524.084 3.232.845 29.278.121
Ticari Alacaklar 137.306.722 369.440.496 575.906.312 438.339.838
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar ...........occoiveviivenneonnes 47493701 280476, 448 346.225.833 13.368.609
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar. ................. 49.813.02/1 79.964.048 229.680.479 424.971.229
Driger Alacaklar ... 664.207 654.950 727.331 715.486
Highili On"mayan f' ar aﬁam’an D:gﬂ Akrca.h’ﬂr. 664.207 nid 950 727.331 713.486
Stoklar..... 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pegin ddenmis giderler. v i———— 291925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Dénen Varliklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.249.711
Duran varliklar
Maddi duran varhiKIar.............coii s 133.394 404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varhKIar..... ... 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Toplam Duran Varhklar 134.657.960 164.491.945 298.315.413 381.064.602
310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313

Toplam Varhklar

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yiikiimliiliikler (TL)

31 Arahk 30 Eyliul
2020 2021 2022 2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
A BOBTIAL s v i R R s G 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Higkili taraflara Heari BOIGIAr........oovveveieveeosrevssnssseies s ees 13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.788.489
- Higkili olmayan taraflara tieari borglar ...........e.ceviveivcenennes N5.300.036 262.742.162 1106.952.450 278.589.761
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar......oovivinn, 1.006.198 1.394.542 3.840.695 10.084.967
Diger borglar.... i 58.896.058 157.460.655 293.,970.979 122,885,206
- iligkili .fﬂmﬂﬂm d:ger bmg’af 38.226.056 156.319.114 291.808.697 117.904.246
- Hligkili olmaven taraflara diger bw ¢ r’ar’. et b b 670.002 1.141.541 2.162.282 4.980.960
Eitelenimigeelitlers s mpmmmnnmcnnnssasawasnn 23.032.196 20.091.681 13.112.900 5.429.644
Dénem kan vergi vukamlalakleri . - - 7.719 2335516
Kisa vadeli kargiliKIar. .o 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6.554.131
- Calisanlara sagfmrmr fm’da."frra Hiskin karsiklar 178.958 339.780 734.983 2419.939
- Diger kargithklar.... 3.127.969 3127969 3672202 4.134.192
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 185.192.307 459.810.795 447 .445.100 463.667.714

Jzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Chziin Y ad el RarstlEIRE, ... oo s 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
- Cahganlara saglanan faydalara iligkin kargthikdar ... ............ 35419322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
Ertelenen vergi yOkUmIEHKIErT ....ovverivsievinseeieressseissesssnesssens 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
’ 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801

Toplam Uzun Vadeli Yikimbiliikler,

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

ﬁzka}'naklar (TL) »

31 Arahk 30 Eyliil

2020 021 2022 2023
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye..., 350.000 350,000 350,000 386.179.700
Kar veva zararda yenlden blnlﬂdndmlmayacnk}ar .................. 50.702.972 79.472.709 178.443.900 216.532.274
- Maddi duran vartk yeniden degerleme artiglart ... 51.309.210 80.605.454 I84.008.919 225.026.461
- Tamintanmuy favda planiar: yeniden sigiim kazanglari ... f606.238) (1.132.745) (3. 565019 (8.494.187)
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Kardan aynlmg kisitlanmig yedekler ...,
Gegmug yillar karlar(zararlan) ..o,
NEE AT KA. cooms s somsrpanivmisivve rvis s o

Toplam Ozkaynaklar

62.638 62.638 62.638 191.631

Toplam Kaynaklar

......................... 2.440.567 2.439.681 276.218 (6,428.510)
53.150.849 53730412 394.972.189 604,703

106.707.026 136.055.440 574.104.945 597.079.798

310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313

Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31 Aralik’ta sona eren villik dénem 30 Eyliirde sonaeren 9 aylik dinem

2020 2021 2022 022 2023
|3 L1 E | R 314.311.096 535.718.488 1.171.096.300 §26.495.843 1.442.979.539
Satglarn malivetl ... eev.evreeeersenieons (265.264.922) (494.424.780) (815.218.602) (615.406.565) (762.187.035)
Briit kar 49.,046.174 41.293,708 355.877.698 211.089.278 680.792.504
Pazarlama, satis ve dagmm giderleri
{-)... (3.060.062) (3.996.712) (7.164.639) (5.148.526) (11.777.817)
Gene] )onetlm gldcr!crl [ ) ............... (10.220.485) (13.201.566) (24.942.682) (17.032.113) (40.404.752)
Esuas faaliyetlerden diger gelirler...... 43.516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146.592.261
Esas faaliyetlerden diger giderler () (24.486.5609) (82.969.479) (105.516.492) (98.585.655) (70.209,191)
Esais Faaliyet Jarn v 54.795.100 55.884.968 400.513.597 253.628.304 704.993.005
Finansman gelirleri ............ 7.151 106.325 416,639 322,442 -
Finansman giderleri(-).........c..ccoou..... (1.620.474) (2.766.472) {7.431.972) (5.134.127) {16.223.533)
Vergi dncesi kar ..... 53.181.777 53.224.821 393.498.314 248.816.619 688.769.472
Siirdiirilen faalbe(ler vergi
geliri/(gideri) .., (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453.566
Dinen vergi gehm(gfden) (24.669) (3.036) (17.3200 (2.783) (2.335.516)
Ertelenniis vergi geliri/(gideri)....... (6.259) 510.627 1.491.195 987.030 2.789.082
53.150.849 53.730.412 394.972.189 249.800.866 689,223.038

Net dBnem Kari.wesomimasis

Ozet Konsolide Nakit Akas Tablosu

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (TL)

Nakit ve nakit benzerleri diinem basi
hakiyesi

Isletme faaliyetlerinden nakit akislar ..........
Yatirim faaliyetlerinden iligkin nakit akiglan
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari.. ...
Nakit ve nakit benzerlerindeki net
artis/iazals)

Nakit ve nakit benzerleri dinem sonu
hakiyesi

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk

31 Arahk’ta sona eren yillik dinem ddénem

2020 ) 2021 2022 2022 2023
1.015.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
79.826.523 (41.009.929) (62.566.665) (198.565.714) 585.250.651
(3.417.402) (3.539.507) (15.320.282) (3.103.062) (25.977.856)
(76.292.613) 44.941.323 79.595.708 206.541.049 (533.227.519)
116.508 391.887 1.708.761 (127.727) 26.045.276
1.132.197 1.524.084 3.232.845 1.396.357 29.278.121

Yatirimeilar, yatirim kararini vermeden dnce ihraggi’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu [zahname’nin 10 ve 23 numarali bliimlerini de dikkate almahdr.
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RiSK FAKTORLERI
ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, fiyat politikasim, talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagh olarak ve pazarda meveut olan
yogun rekabet nedeni ile, kar odaklt olarak siirdiiremeyebilir ve pazardaki diigiik fivat politikalan
ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in kiarliligint alumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, genel olarak kalker, kil, marn, boksit, demir cevheri ve benzeri ana
ve yardimer hammadde ve katkilarin dogru regete ile hazirlanmasi sonucu ortaya gikan yari mamul
(klinker) ve mamul (gimento) iiretimini kapsamaktadir. S6z konusu sektdr, hem yurt ici hem de yurt
dig1 pazarlarda yiiksek rekabet igermektedir. Cimento scktdriindeki rekabet, fiyat, iiriin kalitesi,
ekipmanlar, iiretim teknikleri, tiriin gesitliligi ve satin alim / 8deme sartlar1 gibi farkhi uygulamalardan
etkilenmektedir. Bu uygulamalar Sirket’in gimento sektériindeki yogun fiyat rekabetine uyum
saglamasim gerektirebilecektir. Sirket’in yogun rekabete uyum saglayabilmek adina miisterilerine
sunmasi gerekebilecek olan sartlar, Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, talepte yaganabilecek dalgalanmalara bagl olarak, pazarda mevcut olan yogun rekabet nedeni
ile meveut karlihgim devam ettiremeyebilir ve pazarda diigen satis fiyatlari ile rekabet edemeyebilir.

Ayrica, ihracata odaklanan diger piyasa oyuncularmin ihracat gergeklestirme kabiliyetlerinde gesitli
nedenlerle diisiis yasanmasi, soz konusu sirketlerin yurt i¢i pazarina daha fazla odaklanmasina sebep
olabilir, Bu durum da yurt igi pazarinda arz ve rekabetin daha fazla artmast sonucunu dogurabilir.

Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim siireclerinde duruglar, teknik anzalar meydana gelebiliv, yenileme ve iyilestirme
calismalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar, beklenmedik yatirim harcamalarna yol
agabilir,

Urfa Fabrikasi’nda ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla genel yipranmadan
kaynakl teknik arizalar olusabilir ve bu nedenle verimlilikte diisiisler yaganabilir. Urfa Fabrikasi’nda
kullanilan makine ve ekipmanlara iliskin olarak @Gnemli periyodik bakim faaliyetleri veya
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sirket’in diizenli olarak yiiriittiigii bakim faaliyetleri,
bu arizalar1 tamamen &nleyemeyebilir. Meydana gelen ariza, plansiz bakim ve tamirlerden kaynakli
kapanmalar olabilir. Uretimde kesintiler veya verimlilik diigiigleri yaganabilir. Ayrica onarim igin
gereken yedek parga ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya bunlarin
temini yliksek maliyetli olabilir.

Sirket modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artig, is saghgi ve giivenligi ve cevre ile ilgili
konularda devamli olarak iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir
kismmni bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki projelerini
ongorlilen siireler igerisinde veya hig tamamlayamayabilir, bagarili olamayabilir ya da teknolojik
gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama asamasinda yasanan aksakliklar
tiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya dngoriilen maliyetin @istiinde bir maliyet dogurabilir. Bu
durumlarin tamami Sirket’in mali durumunu ve karlihigini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlari arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksakliklar yasanabilir, soz
konusu arizalarin onartlmasi beklenenin iistiinde maliyetli olabilir ya da miimkiin olmayabilir, yedek
par¢a temininde aksakliklar ve gecikmeler yasanabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir. Bu
sebeple Sirket’in tretimdeki rekabet giicii olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in 1986 yilindan beri faaliyet gostermekte olan Urfa Fabrikast’nda kullandig: alt yapt, sistemler,
iiretim hatlari, makine ve ekipmanlarin eskimesi sz konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik
arizalar gerceklesebilir. Bu teknik arizalar, makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
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eksikliginden veya isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim islemleri veya
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir ve arizalarin giderilebilmesi igin yedek parga
temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme
maliyetlerindeki artislar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,
Gerekli yedek pargalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Tlm bu durumlar
neticesinde, tiretimde aksakliklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve/veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlarin, Sirket’in mali ve operasyonel sonuglarina 6nemli olumsuz etkileri
olabilir.

Sirket tarafindan iiretimi gerceklegtirilen iiriinlerin hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve
liretim sitrecine yinelik elektrik ve yakit tedarik siireclerinde aksakitk ve/veya fivat hareketleri
yasanabilir, bu sebeple Sirket’in hammadde tedariginin devamitigina bagl olan iiretim faaliyetleri
ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢cimento iiretim sektériindeki faaliyetleri bakimindan, tiretiminin devamint saglayabilmek adina
yurt iginde bulunan boksit, algitagi ve ciiruf gibi katki maddesi tedarikcilerinden ¢imento iiretiminde
kullanilan katki malzemesi ve ayrica gesitli kaynaklardan iiretim siirecinde kullanilan elektrik ve yakiti
tedarik etmektedir,

Sirket her ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarigini yurt i¢indeki tedarikgilerinden yapiyor olsa
da Sirket’in bazi yakit tedarikgileri ilgili yakit ithal etmektedir. Ayrica, gelisen teknoloji, piyasa
standartlart ve Sirket’in tercih edebilecegi alternatif yakit veya hammaddeler, Sirket’in ileride farkh
kaynaklardan malzeme ve enerji / yakit tedarik etmesine yonelik ilave ihtiyaglar1 giindeme getirebilir.
Global ya da yerel dlgekte meydana gelebilecek olumsuz ekonomik kosullar veya doviz kurlarinda
artiglar ya da arz kisitlart gibi tedarik edilen malzeme ya da maddenin fiyatinl etkileyebilecek diger
sebepler, tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir, sarf malzemesi ve enerji / yakit fiyatlarin
ylikseltebilir ve bu durum Sirket’in tedarik giderlerinde artisa sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi déneminde kiiresel g¢apta yasanan lojistik sorunlartmin tam anlamiyla
diizelememesi, kiiresel enflasyon problemi, bolgesel karantina uygulamalari sonucu kara ve deniz yolu
ticaretinin yavaglamasi ve Rusya — Ukrayna Savagi, ortalama nakliye siirelerinin uzamasina ve navlun
fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerdeki énemli artiglar Sirket’in tedarik maliyetlerini ve
finansal yiikiinii arttirabilmektedir,

Hammadde, sarf malzemeleri ve enerji / yakit tedariginde meydana gelen aksamalar neticesinde Sirket
hedefledigi tiretim hacmine ve/veya karlilik marjina ulasmakta gii¢lik gekebilir. Bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katki malzemesi tedarigi yaptigi maden sahalarina iliskin rezerv miktar ve
kalitesine iliskin yaniy tahminlerde bulunmast faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basarili ve siirdiiriilebilir operasyonlari, hammadde ve katki malzemesi tedarigine Snemli
Olglide baghdir. Bu baglamda, Sirket’in hammadde tedarigi yaptigi kendi adina ruhsatli maden
sahalarinin ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandig1 maden sahalarinin rezerv miktari
ve kalitesi, Sirket’in isletmesi agisindan dnem arz etmektedir.

Ancak, bu rezervlerin miktar1 ve kalitesi iizerine yapilan tahminlerin tamamiyla isabetli olacagina dair
bir kesinlik yoktur ve bu tahminler belirsizlige tabidir. Zira Sirket’in kendi maden sahalarina yonelik
olarak gergeklestirdigi &lgiimler sondaj yéntemi ile elde edilmemektedir ve bu durum, rezerv
dl¢limlerinde sapma paylarini giindeme getirmektedir. Dahasi, sondaj yontemi ile yapilan Slciimlerde
de rezerv hacmi tam bir kesinlik ile hesaplanamayabilir. Ayrica, Sirket, kendi adina ruhsatl olmayan
ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandigi maden ocaklarinin rezerv bilgilerine sahip
degildir ve dolayisiyla s6z konusu rezerv miktari ve kalitesine dair tahminleri bu nedenle de belirsizlik
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Rezerv miktarinin ve kalitesinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi durumunda, bu durum Sirket’in
hammadde tedariginde olumsuz sonuglara sebep olabilir ve dolayisiyla faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir,

Sirket’in iiretim siirecleri ve de-karbonizasyon yol haritast, biiyiik miktarlarda hammadde ve
alternatif hammaddelerin  kullammuni  gerektirir. Sirket’in  bu  hammaddelere erigiminde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dretim siiregleri bilytik miktarlarda hammadde ihtiyacim gerektirirken, dier yandan de-
karbonizasyon yol haritast ise biiyiik miktarlarda alternatif hammaddelerin (6rnegin, baska sektérlerin
yan driinleri veya atiklart) kullamimint gerektirmektedir. Sirket’in lirlinlerinin {iretimi, bu
hammaddelerin ve alternatif hammaddelerin kabul edilebilir maliyette ve siirekli olarak Sirket
tarafindan temin edilebilmesine baghdir. Sirket’in faaliyet siirdlirdiigii bélgede hammaddelerin ya da
karbon emisyonlarimi diigiiriicii alternatif hammaddelerin temininde olusabilecek kisit veya bu
hammadde / alternatif hammaddelerin kullanimina olanak saglayan izinler, lisanslar ve haklarda
olumsuz bir degisiklik olmasi, Sirket’in bu kaynaklara erisimini énemli &lglide simrlayabilir ve
dolayisiyla faaliyetlerini ve finansal sonuclarini olumsuz etkileyebilir,

Buna ek olarak Sirket’in olusturdugu de-karbonizasyon yol haritasinda esas alinan diizenlemeler,
varsayimlar ve &ngoriilerde degisiklikler ortaya gikabilir, Ayrica, s6z konusu yol haritasi, Sirket’in
gelecekteki ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz kalabilir ve/veya yeni ve ek yatirimlar yapilmasini
gerekli kilabilir. Bu durumlar da Sirket’in de-karbonizasyon yol haritas1 kapsamindaki hedeflerine
ulagma kabiliyetini, faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihracata yinelik ek ya da artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler
Sirket’in ihracat siirecini olumsuz yinde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ihracatta bulundugu
iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlart yasanmasi ve bunun
sevkiyat zamanlamalarnina ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in briit satis geliri bazinda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk donemde satiglarinin sirasiyla %36,5, %43,
%11,7 ve %01 ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirket, ihracat siireglerinde, ihracat yapilan iilkelerde
uygulanan ek veya artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger yiikiimliiltikler ile karsi
kargtyadir. Bu tiir koruyucu politikalar, Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.
Ozellikle, Sirket’in yaygin ihracat yaptig ya da yapmak isteyebilecefi iilkelerde yasanabilecek lojistik
sorunlar, sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artirabilir. Bu durum, sevkiyat zamanlamalarint ve navlun
maliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in stok maliyetlerini yiikseltebilir ve genel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebhilir.

Sirket’in aldigr siparislerin Sdeme sartlari ve teminat kapsam, ilgili her bir miisteri ile gergeklestirilen
miizakereler ve ilgili miisteri ile Sirket arasindaki geemis i iliskisinin siiresi gibi nedenlere bagli olarak
degisiklik g&stermektedir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, yurt digi satislarinda daima pesin 8demeli ve fakat yurt igi
satislarinda hem pesin ddemeli hem de kredili (vadeli Gdemeli) satig gergeklestirmektedir. 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde Sirket’in gereklestirdigi toplam satis miktar: igerisinde kredili satislarimin ton
cinsinden orant %66, %66, %67 ve %74’tir. Ayni dénemlerde Sirket’in gerceklestirdigi kredili
satislarda uyguladigi ortalama vadeler, dékme ¢imento satiglart igin 77, 93, 51 ve 46 giin ve torbali
gimento satislart igin ise 3, 1, | ve | gtin olarak gergeklegmistir.

Sirket’in miigterileri ile gergeklestirdigi satislarin 6demelerinin vadeye baglanmasi (diger bir deyisle,
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kredili satig yapilmasi) halinde, ilgili ddemelerin vadeye baglanmis olmasi ve/veya soz konusu
vadelerde ilgili 6demelerin tahsil edilememesi, Sirket nezdinde nakit akist planlamalarina uygun
olmayan finansal durumlara yol agabilir ve Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satis islemleri kapsaminda miigterilerinden 6deme yiikiimliiliiklerinin
glivencesi olarak aldig1 teminatlar yetersiz kalabilir veya gegersiz olabilir. Séz konusu teminatlar
kapsaminda tahsilat yapilmasi gecikmelere sebep olabilir veya miimkiin olmayabilir. istisnai
durumlarda da olsa, Sirket’in kredili satislarinda miisterilerinden teminat almadigi Srnekler de
bulunmaktadir. Sirket, sz konusu durumlarda ilgili tahsilatlarin gergeklestirilememesi nedeniyle mali
agidan olumsuz etkilenebilir ve Sirket’in karlihg: diisebilir.

Sirket’in miisterilerinin basta ckonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve kiiresel 6lgcekte
ortaya ¢ikmig ve/veya gikabilecek salginlarla ilgili gelismelere bagli olarak, diger miicbir sebepler veya
difer cesitli sebepler nedeniyle 6deme giiglerini kaybetme ihtimali bulunmaktadir. Boylesi bir
durumda, Sirket’in ilgili alacaklari siipheli alacak haline gelebilir veya ilgili alacaklarini tahsil etme
imkani olmayabilir. Sirket’in nakit akisi ve buna bagl olarak finansal durumunda meydana gelebilecek
olan olumsuz etkiler, Sirket’in isletme sermayesi finansmani ihtiyacinin dogmasina sebep olabilir ve
Sirket’in s6z konusu finansmant finansal bor¢lanma yoluyla temin etmesi gerekebilir.

Ayrica, Sirket’in hasilatimin 6nemli bir kismi, satly tutart bakimindan ilk 10 sirada yer alan
miigterilerinden elde edilmektedir. Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, ilgili ddnemde gergeklestirdigi
toplam ton bazinda ¢imento satis hacminin %79, %79, %76 ve %78sini, ilk 10 miisterisinden elde
etmistir. Belirtilen bu oranlarda Limak Cement FZE’ye yapilan satislar dahil degildir. S6z konusu
miisterilerin 6deme giigsiizliigiine diismesi veya bu miisterilerden yapilacak tahsilatlarda sorunlar
yasanmasi Sirket nezdinde 6zellikle olumsuz sonuglar dogurabilir,

Sirket’in nakit akisi, mali durumu ve faaliyetleri bu durumlardan olumsuz yonde etkilenebilir.

8. Nakliye ve naviun fiyatlarindaki artis Sivket’in giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etkiler
yaratabiliv. Lojistik faaliyetleri icin firmalardan alinan hizmetierdeki aksamalar, Sirket’in
Saaliyetlerinde aksamalara neden olabilir.

Sirket’in bazi yurt igi iiriin satiglart dir{iniin miigteriye teslim edilmesini de gerektirecek sekilde
(santiyeye teslim) gergeklestirilmektedir ve fiyatlandirma da iiriiniin miisteriye teslimini icerecek bazda
olugturulmaktadir. Sirket’in tirlinil miisteriye teslim etmeyi listlendigi satislarimin ilgili dsnemdeki tiim
yurt i¢i satiglart igerisindeki ton cinsinden oran, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde %3,78,
%4,39, %13,02 ve %3,52 olarak gergeklesmistir. Ayni dénemlerde Sirket’in yurt i¢i teslimli
satiglarindaki ortalama teslim mesafeleri sirasiyla 75,81, 67,53, 78,53 ve 79,55 kilometre olmustur.
Sirket’in yurt disina gergeklestirdigi satislarin tamaminda ise, iiriin Sirket tarafindan FOB (fiee on
board) esasina tabi olarak satilmakta ve Tiirkiye sinirlari icerisinde yer alan bir limana kadar teslim
edilmektedir. Dolaystyla, yurt i¢i nakliye ve navlun fiyatlanindaki herhangi bir artisin satis fiyatlarina
yansitilamadigi durumlarda, Sirket’in giderlerinde artig meydana gelebilir, karlhiigi olumsuz yonde
etkilenebilir, Bu durum, ayrica, Sirket’in gergeklestirdigi ihracatlar bakimindan Sirket’in ihracat
hacminin diigmesi sonucuna da yol agabilir,

Sirket’in, santiyeye teslim satiglarda miisterilere gergeklestirilen teslimlerden kaynaklananlara ek
olarak, kendi iiretimi igin hammadde, katki malzemesi ve yakit tedarigi bakimindan da birtakim lojistik
giderleri bulunmaktadir. Nakliye / navlun fiyatlarindaki artig, Sirket’in 86z konusu tedarik siireclerinde
katlandigi maliyetlerin artisina neden olabilir.

Diger yandan, Sirket’in kendi tedarik ihtiyaglari ve/veya satislar: kapsaminda gergeklestirmesi gereken
teslimatlarin mesafeleri zaman icerisinde daha uzun hale gelebilir ve bu da daha yiiksek lojistik
giderlerinin olugmasina sebep olabilir.
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Sirket, piyasa sartlari, ekonomik kosullar ya da diger sebeplerden &tiirii, lojistik gider kalemlerinin
fiyatlarindaki artis1 tamamen veya kismen iiriin satis fiyatlarina yansitamayabilir. Bu gibi durumlarin
gergeklesmesi Sirket’in karliligini ve finansal pozisyonunu olumsuz yénde etkileyebilir,

Ayrica, lojistik faaliyetleri igin dig kaynaklardan alinan hizmetlerde yasanabilecek herhangi bir aksama,
Sirket’in  genel operasyonel verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir. Lojistik sirketlerinin
faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen slgiide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iliskinin
korunamamasi veya mevcut sézlesmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglari ikame
edebilecek nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kosullar
gergevesinde lojistik hizmetleri bir siire aksayabilir; dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir aksamalar, iiriin teslimleri agisindan
Sirket’in faaliyetlerinde gecikmelere ve dolayisiyla miisteri memnuniyetinde diigiislere yol acabilir ve
Sirket’in tedarik siiregleri agisindan ise Sirket’in iiretim siirecinde gecikme ve aksamalara neden
olabilir.

Ayrica, kiiresel olarak artan navlun fiyatlari, hammadde, katki malzemesi, yakit, ilk madde ve malzeme,
isletme malzemesi ve ambalaj malzemesi tedarik fiyatlarmin da artmasina yol acabilir ve bu durum
Sirket’in tiretim maliyetlerini artirabilir.

Tim bu durumlar sonucunda Sirket’in operasyonlar;, karliligr ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir,

9. Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kisisel Verileri Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda)
SPK, gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
cergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata
uymadigi takdirde SPK Sirket’e kargi sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirnmlar
uygulayabilir.

Sirket vergi yiikiimliliikleri bakimindan da vergi denetimlerine tabi olup, vergisel yiikiimliiliiklere
uyum saglamamasi halinde, bu denetimler sonucunda ilave vergi giderleri, cezalar, uyum giderleri ve
¢esitli yaptirimlara da maruz kalabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da Sirket’in ozellikle de yazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitiilebilmektedir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iligkin mevzuata uymadig takdirde, KVKK kapsaminda dngdriilen yaptirimlara maruz
kalabilir,

Sirket’in s6z konusu gider ve/veya yaptirimlara maruz kalmas, Sirket’in finansal durumu ve
operasyonlarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

10. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikiikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden veya
Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varliklarint kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani %25°tir. [zahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise 2020 yili igin %22, 2021 yiltigin %25, 2022 yih igin
ise %23’tiir. Buna karsgilik kurumlar vergisi oranimin sonradan artmayacag! konusunda herhangi bir
kesinlik bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yil igerisinde tek seferlik olmak iizere 2022 yilt kurumlar
vergisinden istisna olan kazanglar iizerinden %10 ilave vergi Gdenmesine ydnelik diizenleme
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yapilmugtir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olusturan faktérler, sonraki finansal
yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etki ye yol agabilir,

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli élgiide olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde Yiikiimliiliik alttna givebilir,

Sirket ¢ok tehlikeli olarak siiflandirilan bir sektorde faaliyet géstermektedir. Sirket prosediirlerinin
yetersiz kalmas, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda is gilvenligi bakimindan
¢esitli tehlikelerin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. [isbu izahname tarihi itibariyla] Sirket nezdinde uzuv
kayipli veya dltimlii kaza yaganmamig olmak ile birlikte, 2023 yihinda toplamda 35 is giinii kayiph is
kazasi kayitlara gegmistir.

Sirket’in operasyonlari kapsamindaki faaliyetlerin yaralanmalara, 8liime, tesiste ve ekipmanlarda
6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari
yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Is kazalari neticesinde Sirket’in isgilerinin yaralanmasi veya 8liimii veya maddi
varliklarinin zarar gérmesi gibi durumlar, Sirket agisindan gegitli sorumluluklara ve Sirket nezdinde is
kaybina yol agabilecek olup, bu durum Sirket’in faal iyetlerini ve finansal performansini olumsuz yénde
etkileyebilir,

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykirt hareketlerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir,

Sirket, faaliyetlerine i[i.skin olarak maden ¢ikarma, nakliye, paketleme, yemek ve servis hizmetleri ve
donemsel olarak bazi revizyon ve bakim islemlerinin gergeklestirilmesi gibi birtakim islerin goriilmesi
amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet almaktadir,

Uygulanabilir mevzuat uyarinca $irket, alt isverenlerin kendi calisanlariyla ilgili olarak is saglig1 ve
glivenligi mevzuatina aykiriliklarindan, is iliskisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan ve SGK prim
borglarindan miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket adina yaptiklari
isle baglantili olarak yol agtig her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket alt yiikleniciyle birlikte
miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte bu sekilde miisterek ve
milteselsil sorumlulugu, ilgili Sirket’i yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir.

Sirket, bu kapsamda, zaman zaman kendi galiganlarinimn, alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin ve/veya diger
ilgili taraflarin agtigi davalara maruz kalabilir, Sirket boyle bir durumda ayrica itibar kaybina
ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarmi veya tamamini kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin
¢ahganlarina ya da diger ilgili taraflara tazminat 5demesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kargilasacagu tiim riskler sigortalanmayabilir, karstlagilan hasar sigorta kapsamunda
olmayabilir. Sirket tazminatlar tahsil edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri gesitli risklere tabi olup, isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in halihazirda
igveren mali sorumluluk, (iiglincii sahis mali sorumluluk dahil olmak lizere) kapsamlt igyeri, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, genisletilmis kasko, trafik, ig makinesi (all risk) ve
dzel giivenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulunmaktadir. Sirket, faaliyetleri ve varliklarina iligkin
olarak kapsamli sigortalar yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum,
piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Ayrica, sigorta poligeleri tiim potansiyel zararlar: karsilama noktasinda yeterli olmayabilir veya bir
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sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldigi durumlarda sigorta sektériintin 6deme kabiliyeti
de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutar1 zararin tazminine yetmeyebilir.

Buna ek olarak, denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin yuksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglari ile gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimeilara saglanacak getiri tizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalari feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kargi taraflamna karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli élgiide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyap sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmast veya siber saldiriya
ugramasi, Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebiliv. Meydana gelebilecek bilgi  sistem
altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazthm sistemlerinin verimliligi agisindan risk olusturabilir.

Sirket’in giincel gelismeler ve ihtiyaglara uyum saglayabilmesi, faaliyetlerinde yenilikgi bir yaklagim
sergilemesi ve hem zaman hem de vakit bakimindan verimliligini arttirmasi igin, yeterli ve geligmis bir
bilgi islem altyapisina sahip olmasi énem arz etmektedir. Bu husus, enerji kullanimindaki otomasyon
ve verimlilik siiregleri de dahil olmak iizere Sirket’in yonetimi ve faaliyetlerinin ¢ok sayida alanin
ilgilendirmektedir. Bu konudaki detayli agiklamalar icin isbu [zahname’nin 7.4 numarali (firagginn
ticari faaliyetleri ve karhiligr agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar
ile ihraggumn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlagsmalara bagl oldugunia ya da
veni iiretim siireglerine iligkin ézet bilgi) biliimiine bakimz. Bu sebeple, Sirket’in bilgi teknolojileri
altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismas: Sirket faaliyetleri agisindan ¢ok 6nemlidir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri zaman zaman ariza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye
sebep olabilecek unsurlar, sistem glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldimrilar, kazalar,
gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olay
veya diger kesintiler olabilir, Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in tiretim
kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglari da telekomiinikasyon arizalari, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Sz konusu kesinti veya arizalar, bilyiikliiklerine gére, Sirket’in {iretim ve satis kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve/veya iiriin tesliminde gecikmelere ve miisterilerin memnuniyetsizligine neden
olabilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik dnemli giderlere maruz
kalabilir ve bakim ve onarim siire¢leri nedeniyle Sirket faaliyetlerinde gecikmeler giindeme gelebilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karsi dava agilmasina, Sirket’in sorumlulugunun dogmasina veya itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali
verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmamin mali verilerinin takip edilmesinde
sorunlara yol agabilir.

Sirket, ugtan uca entegre bir bilgi teknolojisi sistemine gegis yapmayr hedeflemektedir ve siber
saldirilara karst diizenli sizma testleri gergeklestirmektedir. Buna ragmen, ilgili sistemlere
yapilabilecek siber saldirilardan zarar goriilmesi veya sistemde arizalar ve/veya kesintiler olusmasi
ihtimalleri nmaktadir.
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Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir
aksaklik, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini nemli Slgtide etkileyebilir.

Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiva¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket bitnyesine zamammnda dahil edilememesi, Sirket'in biiyiimesini simirlandirabilir ve
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Uiretim, bakim — onarim, enerji ve kalite departmanlarinda nitelikli kilit personeller
¢alismaktadir, Sirket faaliyetlerinin bagarisi, (Urfa Fabrikasi’nin isletme ve bakimindan sorumlu olan
teknik personel dahil olmak iizere) yonetim personeli ve diger kilit personellerin tecriibesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere ve Sirket birimlerinin ilgili personellerin bu nitelikleri sayesinde
birbirleri ile entegre olarak calisabilmesine dayanmaktadir.

Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiyitk bir bsliimi, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giigtiir. Sirket’in iginde bulundugu sektdrde, Sirket’inki gibi
biiyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde y&netebilecek {ist diizey yéneticilerin yani sira, teknik
uzmanliga veya sektér uzmanh@ina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet
s0z konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Sirket’in bagarisiin devamm ve hedeflerine ulagabilmesi
agisindan meveut kilit personellerinin muhafaza edilmesi ve gerekmesi halinde yeni nitelikli kilit
personeller bulabilmesi 6nemlidir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar géz éniine alindiginda nitelikli personellerin istihdami ngériilen
olciide gergeklesemeyebilir, deneyimli personellerin ticret, kariyer beklentileri ya da kisisel sebepler
gibi olast nedenlerle Sirket’ten ayrilmasi ile sonuglanabilir ve nitelikli is giicii kaybina yol agabilir.

Bu durumlardan her biri, Sirket’in mevcut faaliyetlerinin siirdiiriilmesini veya faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve bu da Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim

olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim faaliyetleri bakinundan kapsamli ¢evre yasalari ve diizenlemelerine tabidir. Sirket
Jaaliyetlerinin ¢evreye zarar verdigi iddiasi ile uygulanabilecek onlem ve/veya yaptirnmlar,
maliyetlerin artmasina yol agabilir. Bunlarin yani sira, yetkili kurulusiar tarafindan arazi kullaninu,
hava emisyonlari, atik ve su ile mesleki ve toplum sagligt ve giivenligine iliskin ilave yiikiimliiliikler
ve kisitlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iliskin uyum siireclerinin ve olast yaptirimiarin
Sirket’in faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in faaliyetleri dnemli gevre diizenlemelerine tabidir ve s6z konusu diizenlemeler yasa koyucu ve
ilgili idari otoriteler tarafindan giiniin teknolojik ve ¢evresel gereksinimleri dikkate alinarak
degistirilmekte ve giincellenmektedir. Sirket, s6z konusu diizenlemelere her zaman en etkin gekilde,
tam kapsamli olarak ve/veya taninan uyum siireleri dahilinde uyum saglayamayabilir. S8z konusu
diizenlemelere uyum saglanmasi igin ihtiyag duyulan teknolojik yenilikler, Sirket’in yeni yatirimlar
yapmasint gerektirebilir ve séz konusu uyum siireglerine yénelik yatirim ve faaliyetler Sirket’in biitce
planlamalarinin iistiinde kalan ek yiik ve harcamalara neden olabilir. Sirket, her ne kadar bu tiir uzun
stireli gevre koruyucu eylem ve yatirimlart Snceliklendirerek séz konusu yatirimlarin gerek ig ve
gerekse dis kaynaklarla finansmanini hedeflemis olsa da, gereken dig finansman kaynaklarina
zamaninda erigemeyebilir ya da erigse dahi, dis kaynaklardan 8ngériilen finansman maliyetleri Sirket'in
hedeflediklerinden daha yiiksek maliyetlere neden olabilir. Sirket, tiim bunlarin sonucunda maliyet
artiglarina katlanmak zorunda kalabilir, ek sermaye destegine ihtiyag duyabilir ve bunlar Sirket’in
operasyonlarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket’in fabrikasinda gergeklestirilen iiretim faaliyetleri, cesitli
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilmektedir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket ¢ok gesitli yasal isleme maruz kalabilecektir. Bu iglemler, iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
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sikayetler veya taleplerden de kaynaklanabilir.

Sirket’in faaliyet ve varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal gevre ya da insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagi hususunda bir kesinlik bulunmamaktadir. Stz konusu sikdyet ve rahatsizliklar,
bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa
da glindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket’in faaliyeti ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgili ulusal ve uluslararast kuruluslar veya kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki
donemde yorumlanacag: seklivle karbon vergileri de dahil olmak fizere karbon salunlart hakkinda
ek yiikiimliiliiklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in faaliyetierine
olumsuz etkileri olabilir,

Sirket’in klinker ve ¢imento iiretim faaliyetleri, karbon emisyonu agisindan hassas faaliyetler arasinda
yer almaktadir. Karbon salimlarinin regiile edilmesi hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde giderek
artan kapsamda dlizenlemelere tabi tutulmaktadir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi bu sektdr, enerji yogun ve yiiksek bacali sanayi sinifina girmektedir ve
Sirket, bu sektdrdeki diger oyuncular ile birlikte, diizenleyici kuruluglar tarafindan karbon emisyonu
paylarini azaltmalarina ySnelik yeni ve ek ¢evre koruyucu yatirimlara gitmeye zorlanabilir.

Ozellikle, ilgili kamu diizenleyici otoriteler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan veya
uygulanabilecek olan diizenleme ve yaptirimlar (karbon salimlarina bagh 6denmesi gerekebilecek olan
olasi vergiler de dahil olmak tizere), Sirket’in isleyisine ve operasyonel maliyetlerine ek yiikiimlilltikler
getirebilir. Bu diizenlemeler, Sirket’in meveut galigma usulleri ve altyapisi bakimindan degisiklikler ya
da iyilestirmeler yapiimasini gerektirebilir ve dolayisiyla Sirket nezdinde maliyet artiglarina sebep
olabilir. Karbon diizenlemelerine uyum stireci, Sirket’in is akiginda degisiklikler meydana gelmesine
ve operasyonel giderlerinin artmasina sebep olabilir.

Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflart ile islemler yaprustr ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ingoriilmektedir.

Sirket, isbu Izahname’nin 20 numaral (Hliskili Taraflar ve lliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda
Bilgiler) kisminda agiklandigi lizere, olagan faaliyetleri dahilinde, grup sirketleri ile iliskili taraf
islemleri yapmustir ve halka arz sonrasinda da olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflart ile iglemler
yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmig sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve piyasa kogsullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik, SPK, vergi
daireleri ve ilgili diger kamu otoriteleri Sirket’in iliskili taraf islemleri {izerinde denetimler
yapabilecektir. ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
iligkili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek gikar gatismalarini da igerebilir.

Sirket'in faaliyetleri, Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yinetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler nedeniyle veya faaliyetlerin devamu icin yenilenmeye tabi olan izin, rubisat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda olumsuz
ethilenebhilir.

Sirket, mevcut iiretim tesisinde faaliyet gdsterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam ettirebilmek
ve Sirket’in i isleyisinin uluslararasi standartlara sahip olabilmesi adina birgok izin, ruhsat, belge ve
sertifikaya ve diger bazt uyum gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamdaki izin, ruhsat, belge ve sertifikalar,
iiretim yonteminin degisikligi, kapasite artigi ya da ekipman alimi durumlarinda veya ilgili
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mevzuatlarin Ongordiigii siirelerde yenilenmek zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin
yenilenmemesi ya da Sirket’in sahip oldugu izin, ruhsat, belge ve sertifikalarin muhafaza edilememesi
halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve iiretimde aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in yatirum planlart kapsaminda sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve belgelerin temin edilmemesi
hallerinde 6ngdrdiigi biiytime plam olumsuz etkilenebilir.

20. Sirket’e kargt faaliyetleri kapsanunda davalar agilabilir ve diger yasal islemler baslatilabilir. Siz
konusu davalar veya islemler Sirket'in aleyhine sonuclanabilir ve Sirket bu sebeple tazminat ddemek
ya da diger yaptirimiara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmiy olan herhangi bir
dava ya da islemin aleyhe sonuglanmast halinde Sirket’in finansal durumu ve itibart olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri gergevesinde Sirket’e karsi gelecekte davalar agilabilir ya da diger yasal islemler
baglatilabilir. Bu kapsamda Sirket’e karst verilen mahkeme / hakem kararlari veya diger yasal islemler
dogrultusunda Sirket’e karsi icra iglemleri uygulanabilir. Sirket, bu kapsamda ozellikle tedarikeileri,
igverenleri, ¢alisanlari ve/veya tiim paydaslar iigiincii taraflarca agilacak davalarin muhatabt olabilir.
Stz konusu dava ve takipler, Sirket yasal yiikiimliiliiklerini yerine getiriyor veya ilgili dava / takip
hukuki dayanaktan yoksun olsa dahi, Sirket’in mevcut ve/veya gelecek faaliyetlerine karsi sosyal
toplum tarafindan gésterilebilecek tepkiler ya da olasi itirazlardan da kaynaklanabilir. Sirket tarafindan
kendisine kars1 agtlan davalar i¢in ayrilan kargiliklar da yeterli olmayabilir. $irket’in kendisinin yani
sira, Sirket Ust diizey yoneticileri de belirli hallerde cezai ve hukuki yiikiimliiliklerle karsi karsiya
kalabilir.

Sirket’e yukaridaki sekilde davalarin agilmas, takiplere maruz kalmasi ve/veya davalarin ve takiplerin
Sirket aleyhine sonuglanmasi, Sirket’in faaliyetini, itibarini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

21. Ergani Fabrikasi’nin devir islemlerinde gecikmeler yasanmast veya devralinmasi sonrasinda Ergani
Fabrikast’ndan beklenen fticari geri diniisiin elde edilememesi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek olan fonlarin tamami ile, isbu izahname tarihi itibariyla Limak
Cimento’ya ait olan Ergani Fabrikast’n, ilgili isletmenin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte, malvarlig
devri ydntemi ile devralmayi planlamaktadir. Bahsi gegen Ergani Fabrikasi’nin devir islemlerinde veya
devir stirecinde yasanabilecek gecikmeler ve/veya Ergani Fabrikasi’ndan ilgili devralma sonrasinda
beklenen ticari getirinin elde edilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2 ihragemn iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

I. Sirket, inyaat ve maden sektioriiniin alt sektorii olan klinker ve cimento sektoriinde iiretici olarak
Saaliyet gistermektedir. Gayrimenkul, altyap: ve insaat sektiriinde meydana gelen kiiresel ve yerel
gelismeler, Sirket’in faaliyetieri lizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.

Sirket, ingaat ve maden sektoriiniin alt sektérii olan klinker ve gimento sektoriinde iiretici olarak faaliyet
gostermektedir ve dolayisiyla gayrimenkul, altyapr ve insaat sektdriindeki olumsuz gelismelerden
etkilenmektedir. Sirket’in trettigi iriinler yogunlukla insaat / yapi sektdriinde kullanilmaktadir.
Ekonomik ya da diger sebeplere bagli olarak séz konusu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili sektorlerin faaliyetlerinde mevsimsellige bagl olarak
gergeklesen diigtisler, Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel likidite sikigikliklari ile birlikte faizlerin yikselmesi hem konut talebini hem de bina yenileme
projelerinin finansmanint olumsuz etkileyebilir. Bu tiir zamanlarda, 6nemli ve bilyiik altyap
yatirimlarinin finansmam ve yapim faaliyetleri bilyiik Slgekli ekonomik gelismelere bagh olarak
ertelenebilir veya tamamen iptal edilebilir. Ayrica ingaat sektorii yogun kis sartlarinin yasandigi aylarda
énemli dlglide olumsuz etkilenmekte ve buna bagli olarak Sirket'in satig miktarlarinda da diisiis
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yasanabilmektedir.

Sirket’in tiretim ve satigini gergeklestirdigi yart mamul (klinker) ve mamullerine (¢imento) yénelik
talep, insaat sektdriinde yasanabilecek dalgalanmalara duyarhdir ve baghdir. S6z konusu yart mamul
ve mamullerin titketimini biiyiik 6lgiide ekonomik kosullardaki degisiklikler belirlemekte ve 6zellikle
ekonominin iyi oldugu dénemlerde artan yatirimlara bagli olarak firetim ve satislarin arttiriimasi
milmkiin olmakta, tersi bir durumda ise talepte daralmalar yasanabilmektedir. Sirket’in iiriinlerine
yBnelik alim garantilerinin veya uzun vadeli satis sdzlesmelerinin bulunmamasi, bu tiriinlere iliskin
talebin makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmasi ve Sirket’in yogun rekabet yasanan bir
sektirde faaliyet gbstermesi ve buna benzer diger faktorler sebebiyle Sirket’in gelirlerinin devamlilig
veya 8ngdriilebilirligi olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri, Sirket’in bulundugu sektorii,
Sirket’in faaliyetlerini ve performansim olumsuz yinde etkileyebilir.

Tirkiye’nin ekonomisi, Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik ve politik
geligmelerden dnemli Glgiide etkilenmektedir, Kiiresel piyasalarda ve lilke ekonomisinde yasanan
olumsuz gelismeler tiiketicilerin ve girketlerin harcamalarini onemli olgiide etkilemektedir. Bu
geligmeler sonucunda yasanacak issizlik oranindaki artig, déviz kurlarinda agirt dalgalanmalar, tiiketici
borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artis, enflasyondaki artis gibi etmenlerin ciro ve karliliklar
lizerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektérdeki sirketlerin finansal performanslart olumsuz
etkilenebilir.

Yap1 malzemeleri sektdriinde alternatif ve gevre dostu malzeme iiretim teknolojileri sonucunda elde
edilen driinler, gimento sektdriiniin toplam bilyiikliigiinde daralmaya yol agabilir.

Stz konusu durumlar, Sirket’in gelirlerinde azalimalara ve finansal durumunda olumsuzluklara yol
agabilir.

3. Sirket’in kirhlig1 enerji fivatlarinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Sirket, ingaat ve maden sektériiniin alt sektdrii olan klinker ve gimento sektoriinde iiretici olarak faaliyet
gostermektedir. Ancak bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin iiretim maliyetleri enerji ve fosil yakit
fiyatlarinda yasanan gelismelerden ciddi oranda etkilenmektedir. S6z konusu fiyatlardaki artiglarin
satig fiyatlarina yansitilamadigi doénemlerde Sirket’in kérliligi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in liretim maliyetlerinin nemli bir kismi, iiriinlerinin Gretimi igin gerekli olan 181 ve elektrik
enerjisi giderlerinden kaynaklanmaktadir,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil
2023 tarihinde sona eren dokuz ayhik dénemde, enerji (elektrik ve yakit) giderlerinin toplam giderleri
(amortisman ve finansman giderleri harig) igerisindeki orani sirasiyla %71,1, %79,2, %73.6 ve %69,5
olarak ger¢eklesmistir.

Bu ana giderlerdeki dalgalanmalar, uluslararasi piyasalarda olusan ve son yillarda jeopolitik
etkenlerden daha fazla etkilenen emtia piyasalan ile sekillenmektedir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki
artiglar veya onemli dalgalanmalar, $irket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket, rekabet hukuku bakimundan incelemelere tabi tutulan ve yaptinm riski barindiran bir
sektovde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi klinker ve g¢imento sektori, ozellikle kapasite kisitlamalari, dikey
entegrasyon ve hammadde erigimi gibi unsurlar nedeniyle rekabet hukuku bakimindan hassasiyetlere
tabidir. Bu durum, rekabet hukuku kapsaminda degerlendirilebilecek gesitli riskleri beraberinde
getirmektedir. $irket’in bu sektordeki taaliyetleri, Rekabet Kurulu’nun incelemesine konu olabilir. Bu
tlir bir inceleme sonucunda, Sirket aleyhine tespitlerde bulunulmas: ve/veya Sirket’in Rekabet Kurulu

tarafindan yaptirima tabi tutulmasi, ﬁrkel in faaliyetlerini, itibarini ve finansal durumunu olumsuz
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yonde etkileyebilir.
5.3 ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

1. [Ihrag edilen paylar halka agik bir pivasada islem gireceginden fivat ve hacim dalgalanmalant
yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin olusacagmin veya bir piyasa olustugu
takdirde bunun bir stireklilik gosterece@inin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas1 olugsmayabilir veya olugsmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar
yatinmcilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi {izerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka
Arz Edilen Paylar’in fiyat oynakhgin artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’m islem gérecepi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gésterge olmayabilir.

Ayrica $irket’in faaliyet performansi ve buna baglh finansal sonuglari isbu izahname’de de belirtilen
risklerin olugmast durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdriin finansal
performansindaki, kiiresel veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’nin risk faktdrleri dahil ilgili boltimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orant strlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket’in gikarilmis sermayesinin %31 ine tekabiil eden toplam
155.930.000,00 TL nominal degerli pay Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Bu simirli halka agikhik
orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim satim hacminin diisiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa deZerinde daha belirgin
olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisils veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiigler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’i halka arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirnmcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismint
kaybedebilirler.

4. Ihrager’min paylart ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, Ihracei’mn ana pay sahibi
Jirket sermayesinin dnemlii bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden, cogunluk pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir. Ayrica ileride
Sirket paylarimn dnemli kisnunin satigt veya biyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algt, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa degeri iizerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olusturabilir.

Ihraggi’min paylarinin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahibi olan
Limak Cimento, pay gcogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir payr dagitimi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onay: gerektiren islemler iizerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin gikarlarinin azinhk pay sahiplerinin gikarlari ile ¢elismesi durumunda verecekleri
kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir, Limak Cimento’nun Sirket’in paylart
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lizerinde gergeklestirecei islemlere iliskin planlari hakkindaki beyanlart, agiklamalari, kararlar ve bu
yondeki sdylentilerin Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gercek¢i veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu
durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatirimei, kamuoyu veya &zel sektor nezdindeki imajini,
Sirket’in paylarini veya paylarin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylarin 6nemli bir
kismimin, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar digindaki tiim paylarinin maliki olan Limak Cimento
tarafindan Halka arz ve Halka arz ile ilgili olarak verilen satmama taahhiitlerinin vadelerinin dolmasin
takiben borsa iginde veya borsa diginda satilmasi, satiginin gergeklestirilecegi hakkinda agiklamalar
yaptlmasi veya MKK nezdinde borsada islem géren nitelige doniistiiriilmesi halinde Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyat: diigebilir.

Hulka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa geligse dahi
stirdiir{ilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina,
yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktérlere bagh olacaktir, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya
geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatirnmcilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz
Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin
siirlt olmasi bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar'tn degerini onemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylar1 TL cinsinden &denecektir. Sirket
mali tablolarini da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir.
Gerek kiiresel ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirket’in faaliyetlerindeki beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin
diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatint
olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasast olusmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir, Sirket’in aciz haline diismesi durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket, pay sahiplerine kiir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kiir payr dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettii kir payi dagitun politikalarina uygun olarak kér pay1 dagitmalar
gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
lizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payini girket biinyesinde birakabilmektedir, S6z
konusu dagitilabilir kdr paymin hesaplamasinda kullanilan meblaglar (8megin, stopaj oraninin
arttirilmasi) ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr 6demesinin tutart ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglhdir:

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi
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e Dapitilabilir kar ve yedeklerin durumu

¢ Sirket’in serbest nakit akisimin miisait olmasi

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, meveut yiikiimliliikleri

» Tiirkiye'de faaliyet gdsteren diger kargilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi kér pay: tutarlar
e Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig tedbirler

e Bankalarla ileride imzalanabilecek kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler
[llerleyen agamalarda Sirket 'in kar dagiim politikasi kapsamunda bilgiler eklenecelktir.)

Sirket’in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket menfaati
agisindan karin bagka amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda
Sirket tarafindan pay sahiplerine kér payr 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir
pay! ddeme kabiliyeti degiskenlik gésterebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatiremcilar icin uygun bir yatirtm olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullart gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

o Halka Arz Edilen Paylar’a yatirun yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli  bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadiy;

* Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatiimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dihil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamin1 karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

e Yatirnmim veya gegerli risklere katlanma  kabiliyetini  etkileyebilecek ekonomik
faktdrler, faiz orani faktdrleri ve diger faktSrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek
bagina veya bir finansal damismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem giren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirnmeilar;

(a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

(b} Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri izerindeki etkilerini ve

(¢) Bu yatirimin potansiyel yatirimeiin yatirim portfdyiiniin tamami {izerinde yaratacag etkileri,

bir finansal danismanin yardimiyla) sahip

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina ve
wdirlar. Yatinmetlarin yatinnm faaliyetleri
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gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kuramlara danigmayan her
yatirimel igin séz konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

Diger riskler:

Sirket’in faaliyetleri deprem ve diger dogal afetlerden etkilenebilir.

Deprem, sel, firtina gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Urfa Fabrikasi, Sanhurfa sehrinde yer almakta olup, Dogu Anadolu Fay Zonu ve
Giineydogu Anadolu Bindirmesi’ne bagh aktif fay hatlarindan etkilenmektedir ve bu kapsamda deprem
riski Sirket bakimindan ayrica 6nem arz etmektedir.

Olasi deprem, sel, firtina ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmas: gerekebilir. Bu durumlardan herhangi biri Urfa Fabrikasi’nda
herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik,
iiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ylirlitmesini 6nemli 6lgiide
engelleyebilir ve/veya beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onarim veya
yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda kalabilir.

Diviz kurlarindaki artis sebebiyle Sirket’in belirli maliyetlerindeki arnglar Sirket’in kirlihigim
olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlari, Sirket’in operasyonel giderleri ve dolayisiyla karlilik marjlari igin dnem arz etmektedir.
Zira, Sirket’in birgok 6nemli operasyonel maliyet kalemi, déviz kurlarindan etkilenen niteliktedir,

Sirket’in klinker ve ¢imento tiretim faaliyeti kapsaminda 6nem arz eden (klinker ve ¢imento {iretiminin
bilyiik bir kismina etki eden) yakit fiyatlar, elektrik fiyatlari, lojistik fiyatlart ve yedek parga fiyatlari
gibi birgok giderine iligkin maliyet kalemleri, déviz kurlarina bagh olarak artig gdstermektedir. Déviz
kurlarinda belirli déviz cinsleri lehine yiikselmeler gergeklesmesi, Sirket’in s6z konusu kalemler gibi
birgok maliyetinde artiglara sebep olabilir ve bu durum da Sirket’in kirlihginin diismesi gibi ¢esitli
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

COVID-19 salgint da dahil olmak lizere kamu saghigt ile ilgili yaygn endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in fualivetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgin hastaliklar, pandemiler ile
diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢tkmast Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclari veya
Sinansal durumunu dnemli diciide ve olumsuz sekilde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgim
nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, baz
isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak iizere &nemli tedbirlerin alinmasina
sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek
Onleyici tedbirlerinin veya kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve hem yurt ig¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama
aliskanliklarin etkilemesi muhtemeldir.

2022 yilinda ise iilke genelinde asilama oraninda artig ile birlikte COVID-19 siirecine iliskin
normallesme egilimleri gériilmekte olmasina karsin gelecekte meydana gelebilecek dogal afetler ile
COVID-19 benzeri salgin hastaliklar, pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya c¢ikmasi
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu 8nemli él¢iide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Rusya  Federasyonu tarafindan  Ukrayna’ya yionelik  baglatlan  askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min  Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki dilke arasindaki savasin
devam Sirket’in faaliyet sonuglart iizerinde dolayh olarak olumsnz bir ethi dogurabilir,
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2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya’nmin Ukrayna simirindaki askeri varligim artirmasi; Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Anlasmast Orgitii
(“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin
(“AB”) Rusya'ya gesitli yaptinnmlar uygulamasina neden olmustur. 24 Subat 2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna'ya karst askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudaki
komsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur. NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin
sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaynladigi agiklamaya ek olarak ABD Bagkani,
ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararli bir sekilde yamit verecegini agiklamustir.

Bu izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bélgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik
dngoriilen yaptirnmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faaliyetlerin devami bdlgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle
Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi bir gerilim artisi Tlirk ekonomisini dnemli Slgtide olumsuz
etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, kiiresel enerji fiyatlart nemli dlgiide artmig olup isgalin ve miiteakip
yaptirnmlarin bir sonucu olarak enerji arzinda ve bdlgesel ve kiiresel ticaret akislarinda daha fazla
kesinti olup olmayacag: belirsizligini korumaktadir. Kiiresel ekonomik ve siyasi ortam ile Rusya’ya
uygulanan yaptirimlarin kiiresel ekonomi iizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Rusya’ya karsi yaptinmlarin uygulanmasinin ardindan, Tiirkiye’nin Istanbul ve Canakkale
bogazlarimin savas gemilerine kapatilmasi disginda Rusya’ya herhangi bir yaptirim uygulamamas:
nedeniyle binlerce Rus ve Ukraynali yagamak, yatirim yapmak ve varliklarim korumak igin Tiirkiye’ye
kagmustir. Tirkiye birgok (ilke tarafindan uygulanan yaptirnm dalgasini takip etmemektedir ve
Tiirkiye'nin yaptirimlara iliskin politika tutumu kesin olarak tahmin edilememektedir.

Diger iilkeler tarafindan Rusya’ya uygulanan ilave yaptirimlar, Rusya, Rus halki ve Rus kuruluslari ile
iliskileri nedeniyle Tiirkiye iizerinde Gnemli olumsuz etkilere yol agabilir. ilave yaptirimlarin veya
Ukrayna’daki olaylar nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasindaki iligkilerin kotiilesmesinin Tiirk
ekonomisi tizerindeki etkisi 6nemli olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya
faaliyet sonuglari énemli dlgiide olumsuz etkilenebilir,

5. Israil ve Hamas arasindaki savasin devamu Sirket’in foalivet sonuclart iizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

7 Ekim 2023 tarihinde Hamas, Israil’in bazi sehirlerine bir saldirt diizenleyerek ok sayida Israil
savunma giicli mensubunu ve sivili éldiirmiistiir. Buna karsilik olarak Israil hiikiimeti iilkenin savas
durumunda oldugunu duyurmus, Israil savunma giiclerini harekete gecirmis ve Israil i¢indeki Hamas
nilitanlarina ve Gazze Seridi’'ne karsi genis ¢apl bir askeri operasyon baslatmistir. Bu ¢atismanin
Olgedi, siiresi ile bolgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin olarak tahmin edilememektedir.
Daha genis ¢apli bir bélgesel ¢atigma ve buna bagli olarak yaganabilecek politik gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu 8nemli &lgiide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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6 IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1 Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1  ihragcinmin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvami Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2 ihraccinmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

:‘cilc;:::t sicﬂj{le tescil edllen merkez : . _ Kurtalan Cimento Fabrikast Kurtalan/Siirt

Siirt

":I‘E.i:car.étr‘?icif'lflumﬁfasl: . o KURTALAN-371

6.1.3 ihra¢cinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket, Siirt Ticaret Sicili’ne 23 Kasun 1998 tarihinde tescil edilmis ve 99 (doksandokuz) yilligina kurulmusgtur.
Sirket, 18 Ekim 2023 tarthinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (“TTSG") ilan edilen tadil ile
siiresiz hale gelmistir.

6.1.4 ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar::

Hll_l.{?;l_.l:kl;f.statl_lsii:. '  | Anonim Sirket

i T.C. Kanunlari

. Tiirkiye

Kurtalan Cimento Fabrikast Kurtalan/Siirt

f*'i:ﬂ_i;;a:;gtim?yeri a;ires:i_:_;f;:___ | Bahgekap: Mah. Givercinlik Mevkii No:98
. . e Etimesgut/Ankara

interhét e | www.limakdoguanadolucimento.com
Telofor: @841 2291 v (312)436 77 11
Ralgl 0 | | (484)411 2290 ve (312) 436 77 73

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlart uyarimca kurulmug olup, basta 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu ve
halka arz sonrasi 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak tzere, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde
yliriirliikte olan meri Kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi, Cumhurbaskant karari, ySnetmelik ve diger
diizenleyici islemlere tabidir.
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Is Saghg: ve Giivenligine Hiskin Mevzuat

30 Haziran 2012 ve 28339 sayil1 6331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [s Saglhigi ve Giivenligi Kanunu’nun
(“ISG Kanunu”) amaci; kamu ve ézel sektdre ait biitiin isyerlerinde is saghg1 ve giivenliginin saglanmasi ve
mevcut saghk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igsveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak
ve yitkiimliiliklerini diizenlemektir. Igveren, ¢alisanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimlil
olup; bu ger¢evede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Snlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in calismalar
yapmalidir,

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is sagligt ve giiveliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise i Sagligi Giivenligine [liskin isyeri Tehlike Simiflar Tebligi’nin ekinde yer alan
listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, galiganlari arasindan is giivenligi uzmany, isyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisani olan
cok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gorevlendirmesi gerekmektedir.
Caliganlar: arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde isveren, bu hizmetin tamamin
veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi
uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gérev alabilmeleri igin (A) simfi, tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B) simfi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C)
sinifi ig gitvenligi uzmanh@ belgesine sahip olmalari gart: aranur.

Cok tehlikeli sinifta yer alan 750 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde her 750 galigan igin tam giin ¢alisacak
en az bir isyeri hekimi gdrevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmammn tam siireli
gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli
ve daha fazla galisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili galigmalarda bulunmak iizere is saglig1 ve glivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuat:

16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu (“SGK Kanunu”)’nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinin isleyisi
ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla SGK Kanunu’nda igverenler i¢in 6ngdriilen
yikiimliilitklere uymakla yiikiimliidiir. SGK Kanunu uyarinca isveren, §rnegi Sosyal Gitvenlik Kurumu
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg¢ sigortali alistirmaya basladig: tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde
yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin ig giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadur.

Cevre Mevzuati

29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (“CED  Yonetmeli3i”) ile ¢evresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu™) kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde olumsuz yéndeki etkilerin énlenmesi ya da
gevreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde
siirdiirlilecek galigmalari ifade edecek sekilde tanimlanmstir,

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi milmkiindiir;

. Ccvresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CRD Gerekli Degildir” karar1), ilgili 6n
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projenin gevre tzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca gériilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir”
karari verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi
durumunda “CED Gerekli Degildir” karar: gegersiz sayilir.

e (Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar1), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayli
incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten
karardir.

CED Ydnetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere baglanmadan 6nce
veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi'nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karart vermesi
iizerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢in CED
basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhii'na bagvuru yapilmast
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden basvuru
yapilabilir.

¢ Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1) CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Gnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsek esaslara gore
kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre
agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karari verilen proje igin 5 yil
iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Olumlu™ karari

gegersiz sayilir.

s Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre tizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinca goriildiigiinii belirten
karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karari ahnmadikga CED Y&netmeligi
kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati verilmez; s6z konusu prajeler igin
yatinma baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karan
alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir”
karari alinmadikga yatinma iliskin durdurma karar kaldirilamaz.

CED Yaénetmeligi uyarinca (i) anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii) bakanlk
tarafindan “CED Gereklidir” karari verilen projelere ve (iii) daha énce kapsam dis1 olarak degerlendirilen
projelere iliskin kapasite artirim: ve/veya genisletilmesinin planlanmast halinde, mevecut proje kapasitesi ve
kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya {izerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhif tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Ydénetmeligi
kapsamindaki form ve icetige uygun olarak hazirlanr. '

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi (“Cevre
izin ve Lisans Yonetmeligi”) ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisanslari
diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye
kirletici etkisi ytiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre lzin Belgesi” (hava
emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden
olusan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukanda belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
dondistiiriilmesi ve bosfllt\ymas1 igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim

ch1§lk||[,1 Bdkd['lllgl vdya @evre ve Se urcultbl,{.lMJQctgrlugu‘rm mllrddak etmesi gerekmektedir.
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Is Yeri Agma ve Caligma Ruhsatina Higkin Mevzuat

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina
iliskin Yonetmelik (“isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yénetmelik”) uyarinca, yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin
agilmast ve ¢aligtirllmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve figiincii simif gayrisihhi miiesseseler icin yapilacak beyan ve incelemelerde; insan
saghigina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,
is¢i sagligy, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganin korunmasu ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Sanayi Sicil Mevzuat

24 Nisan 1957 tarih ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayih Sanayi Sicili Kanunu (“Sanayi
Sicili Kanunu”) uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi sicil belgesi
almalari zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet géstermesi halinde idari para cezast uygulanmaktadir.

3174 sayrh Tiirkive Odalar ve Borsalar Birlisi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

12 Eyliil 2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamelat Yénetmeligi'nin 5. maddesi
uyarinca, 5174 sayili Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesine gére
odalara kayit zorunlulugu bulunan gergek ve tiizel kisiler ile bunlarin sube ve fabrikalari ise bagladiklar
tarihten itibaren bir ay iginde bulunduklari yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagh oldugu
halde ister merkezin bulundugu odanin ister baska odanin galisma alan1 iginde olan miistakil sermayesi ve
miistakil muhasebesi bulunan veya muhasebesi merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadigi halde
kendi bagina faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve satis magazalan sube sayilir. Kayit zorunlulugunu bir
ay i¢inde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan resen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir.

Kigisel Verilerin Korunmasmna Hiskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iliskin idari yaptinmlar 8ngormektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki istisnalar
sakli kalmak (izere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel
kigilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel Kisilerin Veri Sorumlulart Siciline (“VERBIS™) kaydolma zorunlulugu, kanunda
belirtilen belirli sartlarin gergeklesmesi durumunda giindeme gelebilir. [Isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in VERBIS’e kaydolma zorunlulugu bulunmamaktadr.]

Giimriik Mevzuati

Bir tilkeye ihracat veya ithalat yapilmas: durumunda, hizmetlerin tilkeye girislerinde ilgili iilke ekonomisi mal
gesidi ve/veya oramina gore giimrilk vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi giimriik vergisinin
uygulanmasina iligkin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karari ile
Giimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tiirkiye
Cumburiyeti Glimriik Bélgesi'ne giren ve ¢ikan esya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla
4 Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmistir. Giimritk Kanunu’nun yonetmelikle diizenlenmesini
Ongdrdligl konular diizenlemek ve uygulamaya yon verecek hususlara agiklik getirmek iizere yayimlanan
Giimrllk Yonetmeligi'nin 22. maddesi uyarinca giimrilkk mevzuati kapsaminda giimriik islem ve
uygulamalarinin kolaylastinlmas: amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden
yararlanmak iizere Gimriik Y8netmeligi'nin 23 ve 24’ {incii maddelerde belirlenmis kosullari saglayan kisilere
onaylanmus kisi statiisii verilebilmektedir. Onaylannus kisi statiisii, giimriik yiikiimliiliiklerini yerine getiren,
ticari kayitlarint genel kabul gérmii muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli
sayida kisi istihdam eden ye belli bir dig ticaret performansina sahip firmalara, adlarina diizenlenen onaylanmis

kisi statil belgesi aragiugiyla, giimriik islemjerinde birtakim kolayliklar taniyan bir giimriik statiistidiir.
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Maden Mevzuati

Sirket, maden arama, gikarma ve isletme faaliyetleri bakimindan Tirkiye’de uygulanan maden mevzuatina
tabidir. Bu kapsamda yer alan baslica diizenlemeler |5 Haziran 1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3213 sayili Maden Kanunu (“Maden Kanunu”) ve 21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2005/9013 sayili Madencilik Faaliyetleri Izin Yonetmeligi'nde (“Maden
Ydnetmeligi”) ver almaktadir, S6z konusu mevzuat, Tiirkiye Cumhuriyeti simrlari igerisindeki maden
kaynaklariin arastirilmasi, isletilmesi ve bu siiregteki yasal diizenlemeleri kapsamaktadir ve madencilik
faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini azaltmayi, maden kaynaklarinin verimli kullanilmasim ve bu sektorde
calisanlarin saglk ve giivenlik standartlarimi yiikseltmeyi amaglamaktadir. Ozellikle ilgili yénetmelik ile
madencilik faaliyetlerinde uygulanacak usul ve esaslar belirlenmig, madencilik sektériinde galisacak kisilere
ve girketlere yonelik belirli standartlar ve yeterlilik sartlar1 getirilmistir.

Maden Kanunu ve Maden Y&netmeligi’nin ilgili maddeleri kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hiikiim ve tasarrufu altinda olan maden kaynaklarinin, milli menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi,
gelistirilmesi ve tretilmesi amaciyla gergek ve tiizel kisilere belli bir siireyle hak verilmesi diizenlenmektedir.
Maden arama ve isletme ruhsatlarina iliskin temel kosullar, Maden Kanunu’nda diizenlenmektedir. Maden
cikarilmast ve isletilmesi icin gerekli olan izinlerin nasil alinacagina, bu izinlerin siiregleri ve gerekliliklerine
dair detaylar, Maden Yonetmeligi’nde yer almaktadir igermektedir. Bu yonetmelik, maden kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanilmasini, ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerin kontrol altinda tutulmasim saglamak lizere
tasarlanmigtir. Bu gergevede Sirket’in soz konusu faaliyetler kapsaminda temin etmesi gereken maden arama
ruhsat1, maden isletme ruhsati ve maden isletme izinleri, Maden Kanunu ve Maden Y&netmeligi'ndeki ilgili
hiikiim ve kosullara tabi olarak temin ve muhafaza edilmektedir.

Sirket, madencilik faaliyetlerinin belirli hususlari bakimindan, madencilik faaliyetlerinin hava kalitesi
iizerindeki etkilerini degerlendirmeye ve ydnetmeye ydnelik Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi
Yonetmeligi ve madencilik faaliyetleri sonucu bozulan arazilerin rehabilitasyonu ve yeniden dogaya
kazandirilmasina yénelik usul ve esaslarin diizenlendigi Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Yeniden Kazandirilmast Y 8netmeligi’ne de tabidir.

Diger Mevzuatiar

Yukarida agiklanan diizenlemelerin yani sira, Sirket’in, faaliyetleri uyarinca, isbu Izahname itibariyla
yiiriirliikte olan, “Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi”, “Hafriyat Topragi Ingaat ve Yikinti Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi”, “Atik Pil ve Akiimiilatdrlerin Kontrolii Yé&netmeligi”, “Su Kirliligi Kontrold
Yonetmeligi”, “Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yénetmeligi”, “Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii
Yénetmeligi”, “Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi”, “Omriinii Tamamlamus Lastiklerin Kontrolii
Yénetmeligi” ve “Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi” bulunmaktadir. Ayrica “Cevresel Gurilt
Kontrol Yénetmeligi”, “Hava Kalitesi Degerlendirme ve Ydnetimi Yénetmeligi”, “Atik Yaglarin Yonetimi
Yénetmeligi”, “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Ydnetmeligi”, “Atiklarin Yakilmasina Iliskin
Yonetmelik” ve “Stirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi” de sirket faaliyetlerimizin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. “Yeralt1 Sularinin Kirlenmeye ve Bozulmaya Karst Korunmasi: Hakkinda Yonetmelik”, “Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolil Yonetmeligi”, “Radyoaktif Atik ve Kullanilmis Yakit
Ydnetmeligi”, “Atiklarin Karayolunda Taginmasina Iliskin Teblig”, “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandirilmasi Yénetmeligi”, “Atiktan Tiiretilmig Yakit, Ek Yakit ve Alternatif
Hammadde Tebligi”, “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik”, “Tehlikeli Madde Giivenlik
Danismanligi Hakkinda Teblig”, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig”,
“Cevre ve Lisans Yonetmeligi” ile “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” de bu listeye
dahildir. Ek olarak, “Zararli Maddeler ve Karigimlara {ligkin Giivenlik Bilgi Formlari Hakkinda Y énetmelik™,
“Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi”, “Atik Yonetimi Yonetmeligi”, “Biiylik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Y&netmelik”, “Sera Gazi Emisyon
Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayict Kuruluslari Akreditasyonu Tebligi”, “Cevre Yénetimi Hizmetleri
Hakkinda Y@8netmelik™, “Sifir Atik Ydnetmeligi” ve “Geri Kazamm Katilim Payina Iliskin Y®8netmelik” de
sirketimizin uyum saglamasi gereken mevzuatlar arasindadir. Enerji sektoriiyle ilgili olarak ise, *5627 Enerji
Verimliligi Kanunu”, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullanilmasinda Verimliligin Artirllmasina Dair
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Yonetmelik”, “Elekirik Piyasasi Kanunu”, “Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi”, “EMO Elektrik
YG Tesisleri Isletme Sorumlulugu Y8netmeligi”, “Elektrik Sebeke Ydnetmeligi”, “Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullanim Ydnetmeligi®, “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg Istatistik Sistemi Veri Yonetmeligi”, “Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Y8netmeligi”, “Elektrik
Yiiksek Gerilim Tesisleri isletme Sorumlulugu Yonetmeligi”, “Son Kaynak Tedarik Tarifesi Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig”, “Enerji Sekt6rii Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programina (ENAR) Dair
Yonetmelik”, “Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi”, “Elektrik Tesisleri Kabul Yénetmeligi”, “Elektrik
Piyasasi Tiketici Hizmetleri Yénetmeligi” ve “Elektrik Piyasasi Baglant: ve Sistem Yénetmeligi” gibi gesitli
diger diizenlemelere de tabidir.

6.1.5 ihracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asapidaki tarihgede Sirket’in ve Limak Cimento Grubu tarafindan devralinmadan énce Urfa Fabrikasi’nin
tarihinde meydana gelen 8nemli olaylara yer verilmistir.

1976 Uzun dénemli planlanan GAP kapsaminda, milli ekonomiye katki saglamak ve
bolgesel istihdam yaratmak amaci ile kamuya ait Tirkiye Cimento ve Toprak
Sanayii T.A.S. (“CITOSAN”) biinyesinde Sanlwrfa-Bozova yolu 16. km’de
554.000 ton/y1l klinker, 590.000 ton/y1l ¢imento {iretim kapasitesi planlanarak Urfa
Fabrikasi’nin temeli atilmistir.

1986 CITOSAN biinyesinde faaliyete gegen Urfa Fabrikasi ilk gimento iiretim ve satisini
gergeklestirmigtir.

1993 Urfa Fabrikasi 6zellestirilerek Uzan Holding A.S. tarafindan alinmstir.

1998 Sirket, Kurtalan Cimento Naklive A.S, unvam altinda, Yasin Kadri Ekinci, Mehmet

Garan, Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat Giiltekin ve Diigem Yegane Ekinci
tarafindan kurulmustur.

2000 08 Mart 2000 tarihinde ger¢eklesen pay devri ile Sirket’in pay sahipleri; %98 Limak
insaat, %0,50 Nihat Ozdemir, %0,50 Sezai Bacaksiz, %0,50 Ebru Ozdemir ve
%0,50 Mehmet Serhan Bacaksiz olmustur.

2003 Urfa Fabrikasi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) tarafindan
devralinmigtir,

2005 Urfa Fabrikas: Tiirkerler Holding A.S. tarafindan TMSF’den devralinmstir,

2007 Urfa Fabrikasi, 14 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tiirkerler Holding A.S’den

devralinarak Limak Cimento Grubu biinyesine katilmigtir.

2008 Urfa Fabrikasi’min Limak Cimento Grubu biinyesine katilmasi ile, 2008 yilinda
klinker tiretim kapasitesi 610.000 ton/y1l ve gimento iiretim kapasitesi ise 840.000

ton/y1l’a ulasmistir,

2011 Sirket’in unvant 7 Mart 2011°de “Limak Madencilik ve Lojistik Sanayi Ticaret
A.$.” olarak degigmistir.

2011 Urfa Fabrikasi’nda kapasite artirimi ve yakit tasarrufu amaciyla gerceklestirilen
prekalsinasyon yatirimu ile klinker kapasitesi giinliik 2200 tondan 4500 tona ve
yillik olarak ise 1.485.000 ton/yil’a yiikselmistir. Bu yatirim kapsaminda Sirket’in
meveut 6n 1sitic1 siklon kulesine entegre olan bir kalsinatsr kulesi ilave edilmistir
ve kapasite artisina bagh olarak yeni dik farin degirmeni, yeni dik kémiir degirmeni,
yeni kapali klinker stokholii, yeni klinker sogutma iinitesi, yeni preblending
stokholii, III no’lu bilyali ¢gimento degirmeni ve yeni hammadde kirici tiniteleri de
bu kapsamda tamamlanmistir. . Boylelikle ¢imento iiretim kapasitesi 2.201.760
ton/yil’a ulagmistir,

2012 75.000 ton stok kapasiteli kapalt klinker stokhol yatirimi tamamlanimstir.
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2017

2020

2023

20 Eyliil 2017 tarihinde Sirket’in gercek kisi pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai
Bacaksiz, Ebru Ozdemir Kislal, Mehmet Serhan Bacaksiz, Sirket’te sahibi
bulunduklart paylarin  tamamini  Limak Insaat’a devrederek  Sirket’teki
ortakliklarina son vermislerdir. Bu tarih itibariyla Sirket tek pay sahipli sirket haline
gelmis olup, Sirket'in tek pay sahibi Limak insaat olmustur.

Urfa Fabrikast T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan
“sifir atik belgesi” almistir.

Sirket’in unvani halka arz hazirliklarn kapsaminda 28 Eyliil 2023 tarihinde Limak
Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirket stratejik plan ve halka arz hedefleri gercevesinde, 28 Eyliil 2023 tarihinde
Limak Cimento’nun devreden ve Sirket’in devralan olarak tarafi oldugu kismi
béliinme islemi neticesinde Urfa Fabrikasi’'mi devralmigtir. Kismi béltiinmeyi
takiben Sirket’in pay sahipleri %0,09 Limak Insaat ve %99,01 Limak Cimento
olmustur.

Yine halka arz hazirhklar: kapsaminda 29 Eyliill 2023 tarihinde Limak Insaat
Sirket’te sahibi bulundugu paylarin tamamini Limak Cimento’ya devrederek
Sirket’teki ortakligina son vermistir. Bu tarih itibariyla Sirket tekrar tek pay sahipli
sirket haline gelmis olup, Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento’dur.

Asagidaki grafikte Sitket’in toplam firetim kap351te5|ntn ylllar igerisindeki artis1 gésterilmistir:

Kapas;te Gehglrm
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s Klinker Uretim Kapasitesi (milyon tonfyil)

Cimento Uretim Kapasitesi {milyon ton/yil)

Kaynak: Sirket yonetimi
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Kurumsal Yapi (Organizasyon Semasi)

Sirket, Kurtalan Cimento Nakliye A.S. unvani ile yurt iginde ve yurt disinda kara deniz ve demiryollarina ait
her tiirlii vasitalar ile nakliye islerini yapmak ve yaptirmak amactyla Yasin Kadri Ekinci, Mehmet Garan,
Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat Giiltekin ve Diigem Yegane Ekinci tarafindan 1998 yilinda kurulmustur,
8 Mart 2000 tarihinde gergeklesen pay devri ile Sirket’in pay sahipleri; %98 Limak Insaat, %0,50 Nihat
Ozdemir, %0,50 Sezai Bacaksiz, %0,50 Ebru Ozdemir ve %0,50 Mehmet Serhan Bacaksiz olmustur.

20 Eyliil 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai Bacaksiz, Ebru Ozdemir
Kiglali, Mehmet Serhan Bacaksiz, Sirket’te sahibi bulunduklar paylarin tamamini Limak Ingaat’a devrederek
Sirket’teki ortakliklarina son vermislerdir. Bu tarih itibariyla Sirket tek pay sahipli sirket haline gelmis olup,
Sirket’in tek pay sahibi Limak ingaat olmustur.

Sirket, Eyliil 2023 'te, stratejik plan ve halka arz hedefleri gergevesinde, kismi bsliinme islemi neticesinde Urfa
Fabrikasi'ni devralmigtir ve Sirket’in unvani “Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
degistirilmigtir. Kismi bdliinmeyi takiben Sirket’in pay sahipleri Limak insaat ve Limak Cimento olmustur.
Limak Ingaat, yine halka arz hazirliklar: kapsaminda, Sirket’te sahibi bulundugu paylarin tamamini Limak
Cimento’ya devretmis olup, Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento olmustur (“Kurumsal Yeniden
Yapilanma™).

Kurumsal Yeniden Yapilanma, asagida belirtilen iki asamada gerceklesmistir:

(i) Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin 28 Eyliil 2023 tarihinde tamamlanan ilk agamasinda, kismi
béliinme islemi neticesinde Limak Cimento’nun sahip oldugu Urfa Fabrikasi Sirket tarafindan
devralinmigtir. Kismi boliinmeyi takiben Sirket’in pay sahipleri %0.09 Limak Insaat ve %99.01 Limak
Cimento olmustur.

(i) Kurumsal Yeniden Yapilanma’nin 29 Eyliil 2023 tarihinde tamamlanan ikinci asamasinda, Limak
Insaat, Sirket’te sahibi bulundugu paylarin tamamim Limak Cimento’ya devrederek Sirket’teki
ortakligina son vermistir. Bu tarih itibariyla Sirket tekrar tek pay sahipli sirket haline gelmis olup,
Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento olmustur.

6.1.6  Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2 Yatirimlar:

6.2.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraceinin 6nemli yatirimlan
ve bu yatirimlarmn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla planh makine ve techizat alimlart, bakim onarim
ve revizyon calismalari kapsamindaki refrakter alimi gibi rutin ve nispeten diisiik tutarli yatirimlardan
olugmakta olup, ilgili yatirimlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmistir.

6.2.2 ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla rutin ve planlanan bakim onarim galismalart disinda ek bir yatirim
bulunmamaktadir.

6.2.3  ihragginm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihraceiy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, isbu Izahname tarihini takip eden dénemde Ergani Fabrikast’ni devralmay: planlamaktadr,
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Ergani Fabrikast'min Devralinmast: Sirket, isbu Izahname*nin 28.2 numaral (Halka arzin gerekgesi
ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri) bashginda agiklandig! iizere, halka arzdan elde edecegi
gelirlerin tamamini, Ergani Fabrikasi’nin Limak Cimento’dan devralinmasi islemi kapsaminda ilgili
devir bedeli demesinin fonlanmasi igin kullanmay1 planlamaktadir. ilgili devralma isleminin 2024
yihmn ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, yukanida belirtilen yatirim haricinde ilerleyen donemlerde asagida belirtilen yatinnmlar yapmayi
planlamakta olup, bu konuda heniiz bir yénetim kurulu karari alinmamis ya da sozlesmesel yiikiimliiliik altina
girilmemistir,

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Giines Enerjisi Santrali: Sirket, Sanliurfa — Biiyiikkargili mevkinde Sirket’in miilkiyetinde yer alan §
déniimlik bir arazide 7,7 MWp kurulu giicte bir lisanssiz glines enerjisi santrali kurulumu igin
galigmalara baslamistir. Santrale iliskin olarak ¢agri mektubu, cevresel etki degerlendirmesi, imar
plani ve bu asama igin gerekli diger izinler alinmis bulunmaktadir. Sirket, bu yatirim hayata
gegirdiginde, Urfa Fabrikasi’nin elektrik tiketiminin vaklagik %11%inin santralden elde edilen
yenilenebilir elektrik enerjisi ile kargilanmasi hedeflenmektedir. Bu vesileyle Sirket’in elektrik
maliyetlerinin diigiiriilmesi ve Sirket’in de-karbonizasyon ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglanmasi beklenmektedir,

Yatirimn toplam bedeli 7.000.000 Avro olarak ongoriilmektedir, Sirket, bu yatirim igin isbu [zahname
tarihi itibariyla finansal kuruluslardan kredi temin etmeyi 6ngérmemekte olup, yatirimi ig kaynaklar
ve gergeklestirilecek miizakerelere bagli olarak ilgili tedarikei ile mutabik kalinacak olan vadeli 6deme
diizenlemeleri vasitasiyla fonlamay: hedeflemektedir.,

Bu yatinmin 2024 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sirket, ayrica, ilgili
dénemdeki ticari ve ekonomik kogullara tabi olarak, Urfa Fabrikasi’nin enerji titketiminin %20’sinin
yenilenebilir enerjiden saglanmasi icin ilave girisimlerde bulunmay: da degerlendirmektedir.

Enerji Verimlilik Yatirumlar:: Sirket, Urfa Fabrikas’nda isbu izahname tarihi itibariyla mevcut olan 6
adet torbali filtre fan motoruna frekans konventor uygulamas: yaparak yillik 46 MWh enerji tasarrufu
gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Yatirimin ongdriilen bedeli 50.000 Avro’dur. Yatirimin Sirket’in ic
kaynaklarindan fonlanmasi ve 2024 yil sonuna kadar tamamlanmast planlanmaktadir.

Alternatif Yalat ve Alternatif Hammadde Kullanim:: Sirket, karbondioksit emisyonu ve dogal kaynak
tiiketiminin azaltilmasina yonelik olarak takip ettigi yol haritasi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dahilinde
bir “Akit Besleme ve Yakma Sistemi” yatirnmi planlamaktadir. Bu yatirim vesilesiyle, Urfa
Fabrikasi’na yakin lokasyonda yer alan tehlikeli ve tehlikesiz endiistriyel atiklar ve/veya evsel nitelikli
atiklari atik toplama firmalarindan temin ederek bu atiklardan SRF (solid recovered fitel) veya RDF
(refuse derived fuel) iiretimi yapmay1 planlamaktadir. Sirket, bu dogrultuda ATY (atiktan tiiretilmis
yakit) elde ederek, farkli sektorlerin atiklarindan harmanlamig kalorifik degeri yitksek atiklart kismen
kendi yakitlarina alternatif olarak kendi siirecinde yakit olarak kullanmay1 planlamaktadir. Yatirumin
Gngdriilen bedeli 4.000.000 Avro’dur. Yatirimin Sirket’in 6zkaynaklardan fonlanmasi ve 2027 yil
sonuna kadar tamamlanmas planlanmaktadir.

Sirket, ayrica, ¢imento tiretiminde kismen alternatif hammadde kullanmak adina, kalker, kil gibi dogal
kaynaklar yerine kazan ciirufu / kiilii kullanmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, Cinarli Nak.
San. Tic. Ltd. $ti ile 10 Mayis 2023 tarihinde kazan ciirufu / kiilit teminine yonelik sézlesme
imzalamigtir. S6z konusu sézlesme 15 Kasim 2024 tarihinde sona erecektir.

Sirket, ayrica, alternatif yakit temin edebilmek igin Urfa Fabrikasi’nin bulundugu bélgede alternatif
yakit hazirlama tesisi kurmaya yonelik firsatlart da degerlendirmektedir.

Cimento Silosu Kapasite Arturimi ve Yeni Silo Kurulumu, Sirket, karbon emisyonlarimin diisiiriilmesi
kapsaminda énemli adimlardan biri olan ytiksek katkili ¢imento iiretimi amactyla yeni bir silo kurmayi
ve meveut silolardan birinin kapasitesini artirmayi planlamaktadir. Bu yatinmin Sirket’in tiriin
cesitliligini ve ihlisteri araclarina yiikleme kapasitesini artiracag, dolayisiyla da tiriin yiiklemesi icin
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bekleyen silobaslarin zaman ve yakit tasarrufuna katki saglayacag diigtiniilmektedir. Ayrica, ilgili
yeni silonun, Sirket’in kullanimini artirmay1 hedefledigi alternatif hammaddelerin ayrica depolanmasi
igin de kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Yatiimin ongdriilen bedeli 450.000 Avro’dur.
Yatirmmin §irket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmas:i ve 2024 yil sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

(vi) Iy Giivenligi ve Cevre Yatwmiar:: Sirket, siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme hedefinde oldugu is
giivenliZi ve gevre hassasiyetleri kapsaminda, mevcut politikasi uyarinca, gelecek dénemlerde hayata
gegirilmek iizere muhtelif diger bazi yatirimlar hedeflemektedir ve bunun igin 250.000 Avro’luk bir
yatirim biitgesi ayrilmistir. Yatirimin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi ongoriilmektedir. Bu
kapsamda hedeflenen yatirmmlar arasinda yangin algilama ve séndiirme sistemlerinin idari bina,
elektrik odalari, ambar ve paketleme gibi lokal bolgelerde meveut sistemlere ilaveten arttirilmasi,
yliksekte giivenli ¢alisma igin hidrolik “manlift” temini, fabrika genelinde elektrik motorlarina yakin
mahallerde yiik ayirici temini ve montaji ve acil durum konteyneri ve acil durum ekipmanlarinin
temini bulunmaktadir. Bu yatiimlarin 2024 yilinin baglangici ile 2025 yilinin sonu arasinda farkli
tarihlerde kademeli olarak hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

(vii)  Ekipman Yenileme ve Teknolojik Iyilestirme: Sirket, rekabet ve iiretim kalitesinin glincel tutulmas: ve
stirekliliginin temin edilmesi kapsaminda, gelisen ve yenilenen teknolojiye ayak uydurmaya devam
edebilmek igin, (rutin olarak planlanan bakim, kontrol ve onarim calismalar disinda) mevcut
ekipmanlarim siirekli olarak yenileme ve lyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu yatim planlar igin
1.200.000 Avro’luk bir yatirim biitgesi ongoriilmektedir. Yatinmin Sirket’in i¢ kaynaklarindan
fonlanmasi éngorillmektedir. Bu kapsamda hedeflenen yatirumlar arasinda proses otomasyonunun
glincellenmesi, sistem kontrol ve $lgiim ekipmanlarinin temini, su takip sisteminin dijital platforma
taginmasi ve difer bazi ekipmanlarin yenilenmesi ve kritik ekipmanlarin yedeklerinin temini
bulunmaktadir. Bu yatirimlarin 2024, 2025 ve 2026 yillarinda farkl tarihlerde kademeli olarak hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

(viii)  Bina Giiglendirme ve Renovasyon: Sirket, 6 Subat 2023 depreminden esasli bir maddi hasara
ugramamis olmak ile birlikte, Urfa Fabrikasi’nin deprem riskli bir bdlgede olmasi ve muhtelif bazi
endiistriyel ve sosyal binalarin insa tarihlerinin eski tarihli olmas nedeniyle, séz konusu binalarda
gliglendirme ve renovasyon galismalari planlamaktadir. Bu yatirim planlart igin 1.200.000 Avro’luk
bir yatinm biitgesi ongoriilmektedir ve cahsmalarin 2024 sonuna kadar tamamlanmas:
planlanmaktadir. Yatirimin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmas: Ongoriilmektedir.

(ix)  Hazir Beton Tesisi ve Beton Araclari; Sirket, faaliyette oldugu bélgenin siirekli olarak gelismekte
olmast ve kentsel doniisiim projelerinin yogun olmasinin bolgedeki beton ihtiyacim artiracagini
diigtinmektedir. irket, artan beton ihtiyacini kargilama ve ayn1 zamanda biiyiik projelere iiriin temin
etme firsatlarini yakalayabilmek igin {iriin portfoyiinii genigletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, $anlurfa ve Adiyaman bélgelerinde 2 adet hazir beton tesisi ve beher tesis i¢in 3 adet beton
pompasi ve 12 adet transmikserden olugan arag filosu kurmay1 planlamaktadir. Bu yatirim planlari igin
10.000.000 Avro’luk bir yatirim biitgesi Ongdriilmektedir ve cahsmalarin 2025 ve 2026 yillari
igerisinde birer tesis kurulmak {izere 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Yatirimin
Sirket’in ig kaynaklarindan fonlanmasi 8ngériilmektedir.

6.2.4 ihra(;t;lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullart hakkinda bilgi:

SGK Prim Tesvikleri

Ulkemizde issizlikle miicadele etmek, kayit disi istihdamin &niine gegmek ve yeni istihdam alanlarin
desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri nemli yer tutmakta ve Ihrager da 5510, 155 10,03294,6111,
4857 sayili kanunlarla saglanan SGK prim tesviklerinden faydalanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla yararlandigi destek tutarlart sirasiyla
1.283.445,37 TL, 1.658.973,72 TL, 1.803.122,47 TL ve 3.42 1.055,92 TL dir.
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7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda, Sirket 28 Eylitl 2023 tarihinde Urfa Fabrika'sum kismi bélimme
ile devralmgtir.

{sbu Izahname 'de sunulan finansal tablolarda, ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri, KGK 'nin 2018-1 sayih
llke Karart gergevesinde, TMS 8'de yer verilen hiverarsive uygun olarak haklarin birlestivilmesi (pooling of
interest) yontemine gore muhasebelestivilmektedir.

Jirket'in Urfa Fabrikast isletmesini devralmasi éncesinde ve sonrasinda nihai olarak aym kigi veya kisiler
tarafindan konirol edilmesi ve bu kontroliin gegici olmamast neticesinde bahse konu islem “ortak kontrole
tabi isletme birlesmeleri” kapsaminda degerlendivilmistir. '

KGK'mn 2018-1 sayis ilke Kararinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde karsilastirmali olarak sunulan tablolar,
donemin bagt itibariyla birlesme gergeklesmis gibi cari ve karsilastirmalt déneme ait finansal tablolar
diizeltilerek sunulmugstur. Dolayist ile isbu [zahname igerisinde yer alan bilgiler de bu prensip gercevesinde
hazirlanmustir,

7.1 Ana faaliyet alanlary;

7.1.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢cerecek sekilde ihraggr faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Cimento sektdriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento iiretimi ve pazarlamas
ile yurt i¢i ve yurt dis1 satisidir.

Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Sanliurfa sehrinde
bulunan tesisinde klinker ve ¢imento tiretimi igin entegre bir cimento fabrikasi isletmektedir. GAP kapsaminda
iilke ekonomisine katki saglamak amaci ile 1976 yilinda Sanlurfa Bozova yolu 16. km’de Bliyiik Kargih ve
Korukezen K&yleri arasinda toplamda 875.326 metrekare (kapali ve agik alan) arazi {izerine kurulmus olan (ve
isbu Izahname tarihi itibariyla bir ¢imento fabrikasi, yardime! binalar, bir atiktan enerji tesisi ve bir su aritma
tesisi igeren) Urfa Fabrikasi 1986 yilinin mart ayinda iiretime baslamis ve 554.000 ton / yil klinker, 590.000
ton / yil gimento iiretim kapasitesi ile aym yil haziran ayinda ilk gimento satisim gergeklestirmistir. Urfa
Fabrikasi 30 Eyliil 2023 itibariyla yillik toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento iiretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve
30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait geliri sirasiyla 314.311.096 TL, 535.718.488
TL, 1.171.096.300 TL, 826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme ait gelirinin %94,7’si ¢imento satislarindan
elde edilen gelirlerden, kalan kismu ise yart mamul (klinker) satiglarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarimin tamami Limak Cimento’ya aittir. Bakanlar Kurulu’nun 11
Haziran 1976 tarih ve 7/12077 sayili kararina istinaden 12 Haziran 1976 tarih ve 15614 sayili Resmi Gazete
ilant ile Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S. Kurtalan Cimento Fabrikasi unvani ile kurulan Limak Cimento ve
bagh ortakliklar (“Limak Cimento Grubu”), organik ve inorganik yolla biiyiimek suretiyle isbu izahname
tarihi itibariyla 10’u Tiirkiye’de olmak iizere toplamda 12 adet ¢imento fabrikasi, 9,6 milyon ton klinker
kapasitesi ve 17,6 milyon ton giitme kapasitesi ile Ttirkiye’nin kapasite ve gelirler bakimindan énde gelen
¢imento gruplari arasina girmistir.

Urfa Fabrikasi’nda, s6z konusu fabrikanin Limak Cimento Grubu biinyesine katilmasindan itibaren,
siirdiiritlebilirlik, verimlilik ve kapasite arttirimina yonelik birgok yatrim yapilmis olup, halen yatirimlara
devam edilmektedir. Sirket, sektordeki teknolojik gelismeleri takip ederek faaliyetlerini bu kapsamda
gelistirmeyi ve sektériinde dncii, belirleyici bir profille faaliyetlerini siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Faaliyet Alanlarn
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Sirket, 1998 yilinda kurulmus olup yurt iginde ve yurt disinda satilmak tizere klinker ve ¢imento iiretmektedir.
Sirket meveut diretim faaliyetlerini Giineydogu Anadolu bélgesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nda toplam
875.326 metrekare arazi lizerinde gergeklestirmektedir. Urfa Fabrikasi 30 Eyliil 2023 ve isbu {zahname tarihi
itibartyla 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Urfa Fabrikasi’na iligkin temel 6zelliklere asagida yer verilmistir:

e ~ Urfa Fabrikasi e
e : Fabrika

Adresi ; Biiyiikkargili Mahallesi, Sanliurfa
Acik Alan ! 801,710 m?
Kapali Alan : 73.616 m?
Toplam Alan : 875.326 m?

Klinker: 1.485.000

Uretim Kapasitesi (ton/yil) Citento: 2.201.760
mento: Z. .

Miilkiyet Durumu : Sirket’e ait

Cahsan Sayisi* 3 195
*30 Eyliil 2023 tarikhi itibariyla

Sirket’in toplam iiretim ve satig miktarlarinin klinker ve gimento bazinda dagilumi, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemde asagidaki sekilde gerceklesmistir. Sirket, giincel iiretim ve satis stratejisi kapsaminda, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde klinker iiretimini (yalnizea kendi iiretecegi ¢imentoya yonelik olarak)
ig tiiketimi i¢in gereken miktar ile sinirlamis ve digariya klinker satis1 gergeklestirmemistir.

e "3'1'E'I§'.1\rahl'i: N i 30 Eyliil

o0 | w2 | 2
Klinker Uretim Miktar: (tom) 1.441.320 1.619.255 1.135.680 906.393
Klinker Satis Miktari (ton) L 696.410 7717.387 265.212 112.302
Gimento Uretim Miktari (ton) | 947.906 1.047.812 1.080.177 874.821
Cimento Satis Miktari (ton) | 949.201 1.050.603 1.074.941 877.568

Uriin Portfoyii

Sirket; yenilikgi, modern, gevreci yaklagimi ve teknolojik altyapist ile yurt igi ve yurt dist pazardaki geligmelere
uyumlu, miigterilerinin beklentilerine cevap veren, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, giivenilebilir ve
siirdiiritlebilir yiiksek kalitede tiretilen iiriin gesitliligi ile ulusal ve uluslararasi pazarda faaliyette

bulunmaktadir,

Sirket’in faaliyetleri iki ana tiriin koluna odaklanmigtir: (i) klinker ve (ii) cimento iiretimi. Klinker ve cimento,
tek bir {iretim adimlan zinciri igerisinde farkh agamalarda elde edilmekte olan iki farkl tiriindiir. Bir fabrikanin
hem klinker hem de ¢imento tiretebilmesi igin iki tiriiniin iiretimi i¢in de gereken altyapiyt barindirmasi (diger
bir deyisle, entegre gimento fabrikasi olmasi) gerekmektedir ve Urfa Fabrikas entegre bir ¢cimento fabrikasidir.
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Klinker

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hrrps:ﬁ’wku.cr;m.{r,’er‘fr’eﬂcimem‘o-ge'cmr'.wew-{zefecegs?-mo\"ffh'.l’i;'m)f'—n.ta.-’:'eme.s'f -

1651241779.pdp)

Klinker, gimentonun ana bileseni ve yari mamul halidir. Klinkerin ana ham maddeleri “kalker” ve “marn” olup
bunlarin yani sira “boksit”, “ciiruf” ve “algi tagr” da klinker tiretiminde kullanilan diger ham maddelerden
bazilartdir. Cimentonun bir nceki safhasi olarak da adlandirabilecek olan klinker, yapisinda pisirilmis bicimde
%30 kil ve %70 oraninda kalker iceren iri taneli bir malzemedir. Sirket’in klinker tiretim ve satig prosesine
iligkin detayl bilgi i¢in “Uretim Stireci ve Satig Tipleri — 2. Klinker Uretimi” bashgina bakiniz.

Sirket, iiretmis oldugu klinkerin bir kismini yart mamul olarak kendi gimento iiretiminde kullanmakta olup
kalan kismuini ise tek basina bir iirin olarak tgtinell taraflara (s6z konusu taraflarca yari mamul olarak
kullanilmak iizere) satmaktadir. Sirket’in ilgili ddnemde drettigi klinkerin kendi gimento (iretimi igin
kullanilma ve Uigtinctl taraflara satilma orani, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde asagidaki sekilde gerceklesmistir,

i Amnke o T 30 Eylil
e T
Gimento Urctiminde Kullanim (%) | 54,6 53,9 724 79,4
_ KlinkerSasi(%) | 483 48,0 23,4 12,4
 Toplamp)® | 1029 101,9 95,8 91,82

) Yukaridaki tabloda toplamimn %100 i ierinde oldugu hallerde, bir nceki dénemden stok olarak devrolan klinker
kullanilmis olup, %100 'tin altinda oldugu hallerde ise ifgili donemde iiretilen klinker sonraki doneme stok olarak
devrolmugtur. J

Sirket, sene igerisinde tirettigi toplam klinkerin i¢ kaynaklar araciligiyla gimento tiretiminde kullanim oranin
bir 6neeki yila iliskin talep ve kendi biinyesinde yurittiigii pazar aragtirmalart dogrultusunda belirlemektedir,
Hazirlanan tiretim projeksiyonlari kapsaminda planlanan yillik biitge takip eden yil igerisinde her ay dinamik
olarak takip edilerek revize edilmektedir. Ek olarak Sirket, ¢imento tiretiminde yari mamul olan klinkeri ihtiyag
ve talep dogrultusunda ¢imento olarak dgtiilmek tizere saklayip stoklayabilmektedir.

Sirket, tiretim tesisinin Giineydogu Anadolu bélgesinde olmasi nedeniyle klinker tiretimi bakimmndan elverigli
hava kosullarindan faydalanmakta ve iiretim siireci bakimindan mevsimsellikten etkilenmemektedir, Zira bu
bdlge genelinde genellikle yaz mevsimleri sicak ve kis mevsimleri iilke ortalamalarina gore daha az soguk
sartlarda gegmektedir. Sanlurfa ilindeki yillik yagislarin ¢ogunlugu da Kasim, Arahk, Ocak, Subat ve Mart
aylarinda alinmakta ve ¢ogunlukla sadece bu dénemlerde nem oraninin %60°in lizerine ¢iktigt goriilmektedir.
Klinker talebinin dustik oldugu dénemlerde tiretilen klinkerin stoklanabilmesi (iretimde stirekliligi
saglamaktadir,
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Kaynak: Tiirkcimento, Cimento (littps /fecka.com.tr/ekler/cimento-gecmisten-gelecese-inovatif-vapi-mal=emesi 1 -
1651241779, pdf)

Cimento, ana hammaddesi klinker olan ve mineral pargalarini (kum, cakil, tugla, briket vs.) yapistirmada
kullanilan bir malzemedir. Cimento, klinker, % 4 - 5 oraninda algi tag1, tras ve diger katki maddelerinin belirli
oranda karistirilarak beraberce Sgtitiilmesi ya da ayri 6giitiilmiis bu malzemelerin belirli oranda harmanlanmast
ile tiretilmektedir. Katkil gimento tiretiminde; klinker ve alg1 tast diginda ¢imento tipine gére tek veya birkagi
bir arada olmak {izere tras, yiiksek firin ciirufu, ugucu kiil, silis dumani ve benzeri mineraller katilmaktadir.
Sirket’in ¢imento tiretim ve satig prosesine iliskin detayli bilgi igin “Uretim Siireci ve Satrg Tipleri— 3. Cimento
Uretimi” baghigina bakimz.

Sirket, drettigi ¢imentoyu (asagida “Uretim Siireci ve Satg Tipleri® — “S. Teslim / Sevkiyat” bagliginda
agiklanan) (i) torbali ve (ii) dokme olarak iki farkli sekilde satisa sunmaktadir, Sirket’in torbali ve dékme
gimento satiglariin ilgili dénemdeki tiim satislart igerisindeki ton miktar1 izerinden orant, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

i
_ Torbah Cimento Satist (%) | 31 31 32 25
_ Dokme Gimento Satisi (%) 69 69 68 75

Sirket’in klinker satiglarinin tamamu ise, dskme usulli ile gergeklestirilmektedir.

Cimento Cegitleri

Klinkere gesitli katki maddeleri ekleyerek farkl tiirlerde ¢imento tiretmek miimkiindiir. Cimento iiretimi
sirasinda klinker ile birlikte dgiitillerek ¢imentoyu meydana getiren katki maddelerinin tiirleri ve kullanim
miktarlar tiretilecek ¢imento ¢esidine gore degismektedir.

TS EN 197-1 Standardi, Avrupa’da ve iilkemizde genel gimentolar siniflandiran ve 6zelliklerini belirleyen
standarttir (“TS EN 197-1 Standardr”). TS EN 197-1 Standardi’na gore genel ¢imentolar bes ana tipte olmak
tizere agagidaki sekilde gruplandirilmistir:

Cimento Tipi | Klinker Orani |  Ana Bilesenler ~ Dayanim Sinifi Diger Ozellikler
CEM I (Portland | A: Yiiksek S: Graniile yiiksek 32,5 MPa SR: Sulfata direngli
¢imentosu) miktarda klinker | rutin firin ciirufu 42.5 MPa LH: Diisiik
CEM II B: Orta miktarda | P: Dogal puzolan 52 5 MPa hidratasyon isils
(Portland klinker ’
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kompoze C: Diisiik Q: Dogal kalsine R: Hizh erken j
¢imento) miktarda klinker | edilmis puzolan dayamim (rapid)
CEM 1II V: Silissi ugucu kiil N: Normal erken
(Yi‘lksek _ﬂrln W: Kalkersi ugucu kil dayanim (normal)
ciiruflu ¢imento) R L: Dusiik erken
CEM IV T: Pismig gist dayanim (low)
(Puzolanik L-LL: Kalker
¢imento) D: Silis duman
CEM YV M: Usttekilerden ikisi
(Kompoze ya da daha fazlas
¢imento)
Kaynak: Tiirkcimento, Cimento (https:dlecka.com.nieklerscimento-gecmisten-gelecege-inovatif-vapi-malzemesi1-
1651241779, pdf)

'S EN 197-1 Standard1 27 farkli gimentonun ve bilesenlerinin tanimini ve 6zelliklerini kapsamaktadir. Ayrica,
7 gesit silfata dayanikli ¢imentoyu da icermektedir. Cimento cinsleri i¢in 9 farkli dayamim sinifi
bulunmaktadir. Klinkerin sadece kalsiyum siilfat (alg1) ve agirlikga en fazla %0-%5 arasi mineral katki (mindr
bilegen) ile Ggiitiilmesiyle elde edilen ¢imentolara portland ¢imentosu (“Portland Cimentosu”) denir. Portland
Cimentosu’nda hammadde karigim oranlari ayarlanarak ana bilegenlerin goreceli miktarlari ve dolayis: ile
¢imentonun bazi 6zellikleri istenilen yénde degistirilebilmektedir. 2021 ythnda yayimlanan TS EN 197-5
Standard: (“TS EN 197-5”) ile “CEM VI — Kompoze ¢imento” ismiyle yeni bir ana tip gimento daha ilave
olmustur. Ayrica, CEM II tipi ¢imentolarda daha az miktarda klinker kullanimimin da &nil agilmistir.

TS EN 197-1 Standardi kapsaminda ¢imento cinsinin kodlamasi asagidaki gibi yapilmaktadir:

Ana bikggen Cinsi Raprg Dayanan
Faify
#finker Orane Erien Dayonan
Grelitigi
ity Cimronto Cingd St (@] e
Quedigi
Fre— (iento (CEMent} fiiytik Hidratervyon
fust Geaitigi

Kaynak: Tiirkcimento, Cimento (hitps:/iecka. com.triekler/cimento-geemisten-gelecese-inoveatif-vapi-nial=emesi f -

1631241779 pdf)

isbu [zahname tarihi itibartyla, Urfa Fabrikasi’nin iiriin portfdytinde, ASTM C 150 uluslararas standartlarina
uygun klinkerin yam sira, TS EN 197-1 ve TS EN 197-5 standartlarina uygun ¢imento tipleri bulunmaktadir.
Bu kapsamda, TS EN 197-1 kapsaminda dort tip (CEM I 52,5N, CEM [ 42,5R SR3, CEM [ 42,5R SRS, CEM
[I/B-M (P-LL) 42,5 R) ve TS EN 197-5 standardina uygun bir tip (CEM I1 / C-M (P-LL) 32,5N) iiriin olmak
tizere toplam bes tip gimento {irlin tretilmektedir. Sirket, entegre tesisi sayesinde ilgili belgeleme siireci,
dayamim testleri ve benzeri denetimlere tabi olmak kosulu ile talep edilen ¢gimento tipini tiretebilecek donanima
sahip olmasina karsin ¢imento tipine bagli {iriin portféyll yillik olarak ve genel kabul g8rmis titketim
ahskanliklar ile kendi biinyesinde yUrlittligii pazar arastirmalar: neticesinde gergeklestirdigi projeksiyon ve
genel biitgelemeye uygun bir sekilde olugturmaktadir.

TSEN197-1, TS EN 197-5 ve ASTM C 150 gibi uluslararasi standartlarin uzun vadede kapsaml degisikliklere
agik olmamasi Sirket’in tirtin portfsyiine iliskin revizyon ihtiyacini en aza indirgemekte olup yeni ekipman ve

tiriin portfyiinde degisiklik ihtiyacini aﬂ%&% &ﬂ#i&fﬁﬁ ?}’ﬂﬂ.‘c}i} atiiaktadi.
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Sirket’in tirettigi ¢imento tiplerinin ilgili dénemdeki tiim satislan icerisindeki ton cinsinden orami, 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyluil 2023 tarihinde sona eren

dokuz aylik donemde asagidaki gekilde gergeklesmistir.

LB ARk  30Eylil
oA e ]
CEMI525N (%) 63 63 68
CEM I 42,5R SR3 (% | !
cEm LRSS 06 ; T
“EM L) 4 28 29 31 24
3 8 g 8

* Bu diriin gruplari daha yiiksek katki kuflamm oraniari ile iiretimi Yyapilan dirinlerdiv. CEM Il 42,5 N/R tip firiin grupta
AT simift “%6-20" katki kullamm oraninda kalkerli ve kompoze tip gimento olarak iiretilmekte iken bu iiriin Sirket ‘te
(Limak Cimento Grubu igerisinde klinker dayanimiar yitksek olan bir fabrika olmast sebebi ile, iiriinlerde daha yiiksek
katki kuflanumi minmkiindiir.) bu iiviin bir iist katks stnfi ile yani “%21-35" katke killamm oraninda “CEMII B 42,5 N tip
itrtin” olarak CEM Il A 42,5 N/R tip iiviin ile benzer performansta elde edilebilmektedir. Ben-er sekilde Limak Cimento
Grubu icerisinde iivetimi yapilan “%21-35"" katkt simifindaki CEM Il B 32,5 N/R tip iiriin de Sirket te bir iist souf katk:
grubu ile “%36-50" katka simifi ile CEM II/C 32,5 N olarak iivetilebilmektedir. Biylece daha yliksek katkr kullanimi ile

karbon ayak izi diigiik daha ¢evreci iiriinlerin iiretimi yapimaktadhr,

Uretim Siireci ve Satis Tipleri

Sirket’in diretim stireci, (i) hammadde tedarigi ve hazirlanmast, (i1) klinker tiretimi, (iii) ¢imento tiretimi, (iv)
denetim, onay ve kalite kontrol ve (v) teslim / sevkiyat ana basliklari altinda 6zetlenebilir. Klinker ve ¢imento
uretim agamalarina iliskin genel bir sema, asagida sunulmaktadir ve devaminda temel iiretim agamalarina dair

detaylar paylasiimaktadir.
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1. Hammadde Tedarigi ve Hazirlanmas:

Klinker ve ¢imento iiretiminin ilk asamasi, ilgili hammaddelerin (kalker ve marn) yer kabugundan
¢ikarilmasidir. S6z konusu hammaddeler agik maden isletme yontemi kapsaminda delme, patlatma ve diger
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bazi mekanik kazi yontemleri ile tag ocaklarindan ¢ikarilir. Elde edilen hammaddeler, kamyonlara yiiklenir ve
Urfa Fabrikasi’min stok sahasina sevk edilir.

Raynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi — Cimento Nasil Uretilir? (Interaktif Video -
https:Shwww. turkeimento.org tr/tr/cimento_nasil wretilir)

Urfa Fabrikasi’na tag ocaklarindan getirilen kalker ve marn madenleri &ncelikle tartilir ve 8giitme 6ncesinde
boyut kiigtiltme amaciyla gekigli kiricilardan gegirilir, Ogiitiilerek yaklagik 25 milimetrelik boyutlara getirilen
hammaddeler, fabrikanin depolama silolarinda hammadde tiirlerine gore ayrilmis sekilde depolanir.

Daha sonra, kilgtiltiilmiis hammaddeler, depolandiklari silolardan, iiretilecek olan ilgili tirfiniin regetesine
uygun karigim oranlarina uygun olarak farin degirmenine aktarilir ve farin degirmeninde 6giitiiliir. Malzeme,
bu giitme islemi sonucunda 100 mikronun altina iner, homojenize olur ve (bir ara mamul olan) farin olarak
bilinen forma ulagir.

Degirmende kurutma ve 8giitme igin gerekli olan 1s1, iiretimin bir sonraki agamasi olan doner firin initesinden
saglanir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — internet Sitesi — Cimento Nasul Uretilir? ({nterakiif Video -
htips v brkeimento.org.tr/tichmento_nasil_uretilir)

Elde edilen farin numunesi, bir sonraki asamaya gegilmesi dncesinde farin silolarina aktarihr.

Uretim igin gerekli olan diger bazi hammaddeler olan boksit, algitast ve ciiruf gibi klinker ve ¢imento iiretimi
igin ilgili tiriiniin regetesine gore iiretim siirecine dahil edilmesi gereken diger katki maddeleri ise piyasadaki
farkli tedarikeilerden tedarik edilmekte ve Urfa Fabrikasi’na getirilmektedir.

2. Klinker iiretimi LIMAK CIMENTO SANA
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Farin eldesine kadar devam eden hammadde hazirlama asamasindan sonraki asama ise farinin déner firinda
yliksek sicaklik altinda kalsinasyonu ile klinker edilmesidir. Farin, kantarlar vasitasiyla istenilen tonaja gore
pompalar yardimiyla veya elevatdrlerle doner firinlarin siklonlari ve 6n 1sitict kulelerine aktarilir ve
kalsinasyon islemi basglatilir. Farin, 6n 1siticilarda yaklagik 1000 °C’ye kadar 1sitilmaktadir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi — Cimento Nasil Uretilir? (Interaktif Video -
https.Awww lwrkeimento.ore tidtr/cimento_nasil_wretilir)

On sitreilarda 1sinan farin, doner firinlara aktarilir ve burada yaklagik 1300 — 1500 °C sicaklik uygulamasina
maruz birakilarak (bir yar1 mamul olan) klinkere déniistiiriil{ir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda yer alan déner firin, 4,5 metre gapinda, 64 metre boyunda,
4 devir / dakika doniis hizina sahip, 4.715 ton / giin kapasiteli, 3 istasyonlu, prekalsinasyonlu, ¢ift kuleli ve 4
kademe siklon grubuna (8 siklona) sahip bir déner firindir. Déner firinda uygulanan yogun 1s1, malzemeyi lav
haline ulasacak seviyede eriten kimyasal ve fiziksel reaksiyonlara neden olur. Déner firinin alt ucunda kémiir,
dogal gaz, fuel-oil gibi yakitlardan 1s1 kaynagi saglayan alev borusu bulunur. Bu yakitlara ilave olarak aritma
camuru, tehlikeli atiklar ve/veya diger atik maddeler (alternatif yakitlar) destek yakit olarak
kullanilabilmektedir. Firin i¢indeki malzeme firindan ¢ikisa yaklagtik¢a sivilagsmaya baglamaktadir.

Kaynek: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi — Cimento Nasi! Uretilir? (Interaktif Video -
htipsfwew, tirkeimente.org tifti/cimento_nasil_uretiliv)

Bu uygulama akabinde elde edilen klinker, doner firindan yaklastk 1450°C’de ¢ikar ve ¢imentonun sertlesme
ozelligi icin 6nemli bir bilegen olan alit (trikalsiyum silikat) olusumunu saglamak amaciyla sogutma iinitesinde
ani olarak sogutularak sicakligi 100°C’nin altina diigiiriiliir. Bu islem igin, sogutma iinitesindeki hareketli
1zgaralar tizerindeki sicak klinkere, 1zgara altindan kuvvetli fanlar tarafindan hava iiflenir. Klinker, stz konusu
hava uygulamasi sonucunda soguyarak Lmﬂmimmismh ogru ilerler. Sogutma hizi, {iretilen
VE TICARET A.S.
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klinkerin kalitesi agisindan ¢énem arz etmektedir. isbu [zahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda bulunan
KHD Pyroflor sogutma {initesi, 6 kamaral, 36 metre x 33,16 metre boyutlarinda, 5 cpm (circulation per
minute) sogutma hizinda, %70 sogutma verimliligine ve %14 sogutma dolgu derecesine sahip bir iinitedir.

Sogutma tinitesindeki soguma kapsaminda meydana gelen 1s1 aktarimi sonucu 1sinan ve yiiksek sicaklhia erisen
hava ise sekonder yakma havasi olarak firinlara geri verilir.

- SOGUTMA UNITESE

Kaynak: Tirk Cimente Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi — Cimento Nasil Uretilir? (interaktif Video -
hips#www. Lurkcimento.org. tr/tiveimento_nasil_uretiliv)

Sogutma iinitelerinden gikan klinker, klinker silolarina aktarilir ve klinker iiretim siireci tamamlanmis olur.

Sirket, tretmis oldugu (hem tek basina farkli ¢imento iireticilerine satilabilen bir iiriin hem de Sirket’in iirettigi
¢imento igin bir ana bilesen olan) klinkeri (asagida agiklanan denetim, onay ve kalite kontrol siireglerine tabi
olarak ve bunlar kapsaminda gerekli iglemlerin tamamlanmasi akabinde) miisterilerine satmaktadir veya
asagida agiklanan diger tiretim asamalarini takip ederek ¢imento iiretiminde kullanmaktadir.

3. Cimento Uretimi

Sirket’in iirettigi klinker graniilleri, bilyal ¢imento degirmenine aktarilir ve burada (iiretilecek gimento tiiriine
bagh olarak ilgili regete dogrultusunda belirlendigi iizere) algitagi ve diger katki malzemeleri ile birlikte
ogiitiliir,

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi — Cimento Nasil Uretilir? (Interaktif Video -
Itips:Avww lirkeimento. ore.tritr/cimento nasil uretiliv)

Algitagi ilavesi, gimentonun su ile karistirildiginda gergeklesen reaksiyon sirasinda ok hizli katilasmamast
(priz siiresinin uzatilmast) igin zorunludur, DeZirmene giren ve 6giitiilen karisima, iiretilecek gimento tiiriine
bagli olarak, katki olarak siniflandirilan yiiksek firin ciirufu, silis dumani, puzolan, ugucu kiil, pismis sist,
kalker ve benzeri malzemeler de eklenmektedir.

Klinkere belirli miktarda algi tasi katilarak yapilan égiitme sonucugda elde edilen iiriine Portland Cimentosu
adi verilmektedir. [lgve katki katilarak Gaitillencye isatiol sel olarak isimlendirilen ¢imentolar, katki
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cinsi ve miktarina gore (portland kompoze gimento, puzolanik gimento, kompozit gimento, yiiksek firin ciiruflu
¢imento vb.) isimlendirilir.

Sirket, bu agsama sonucunda {irettigi ¢imentoyu, ¢imento silolarina aktarir.

4. Denetim, Onay ve Kalite Kontrol

Sirket, idrettigi klinker ve ¢imento bakimindan tabi oldufu mevzuat uyarinca belirli yasal kontrol ve
belgelendirme siireglerine tabidir. Bu siireg kapsaminda Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan gérevlendirilen
dogrulayici kuruluglar Urfa Fabrikasi’na gelerek bagimsiz numuneler almakta ve kendi laboratuvarlarinda
Sirket’in iirettigi klinker ve gimentoya mukavemet ve gekme testleri de dahil olmak iizere ¢esitli test, inceleme
ve kontrol islemleri uygulamaktadir. Ilgili dogrulayici kurulusun (kendi test verileri ile fabrikamin test verilerini
TS EN 197-2 ye gore istatistiksel degerlendirmeye tabi tutmasi sonrasinda) uygunluk raporu diizenlemesi
sonrasinda, ilgili belgelendirme sartlari saglanarak tirtinlerin satis1 gergeklesmektedir. Uriiniin tiretimi ile yasal
onay sfirecinin tamamlanmasi arasindaki siireg 2 ila 3 ay arasinda degismek ile birlikte, Sirket’in liretim
faaliyetleri yil boyunca siirekli devam ettiginden dolay1 bu onay stirecin satig veya teslimatlar bakimindan
Sirket’e operasyonel bir engel teskil etmemektedir.

Ayrica, Sirket’in kronolojik olarak sadece ¢imento $giitme agamast sonrasina tekabiil etmeyen ve hammadde
temininden iiriin teslimine kadar tiim {iretim asamalarim kapsayan kalite kontrol sistem ve prosediirleri
mevcuttur. Bu kapsamda Sirket, iiretimin her asamasinda hem teknik altyap1 sayesinde otomatize hem de
Sirket’in personeli tarafindan manuel olarak kalite kontrolii gergeklestirmektedir.

Bu prosediirler gergevesinde Sirket, farkl agamalarda elde edilen ara ve ana malzemelerden numuneler alarak,
tiim ilgili EN 196 standartlarina uygun olarak tasarlanmig olan kendi laboratuvarlarinda, ilgili standartlarca
belirlenen gerekli test ve kontrol islemlerini yiriitmektedir. ilgili laboratuvarlarin tiim kalibrasyon dogrulama
ve giivenilirlik kontrolleri, Sirket’in yetkili personelleri tarafindan, kalite kontrol sistem ve prosediirleri
cercevesinde periyodik olarak gergeklestirilmekte olup, Sirket’in trettigi Uriiniin giivenilirligi bu surette
glivence altina alinmaktadir.

5. Teslim / Sevkivat

Sirket, iirettigi ¢imentoyu, miisterilerin talebine bagh olarak (i) torbali ¢imento ve (ii) dskme ¢imento olmak
tizere iki farkh sekilde satmaktadir.

(i) Torbali ¢imento satisi, iretilen ¢imentonun paketlere aktarilmasi sonrasinda gergeklestirilen satigtir.
Cimento, bu satis tipinde, dzel ii¢ katli kraft kdgittan hazirlanan, genel olarak 50 kg’lik torbalara
veya yaklagik bir tonluk “big bag” denilen ¢uvallara koyulur.

(i) Dikme gimento satiginda ise, ¢imento, Urfa Fabrikasi’ndaki silodan dogrudan bu is igin 6zel olarak
iiretilmis tankerlere (silobas) ytiiklenerek alicinin (hazir beton tesislerindeki veya insaat alanlarindaki
beton santralleri gibi) {iriinil kullanacagi alana sevk edilir.
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Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi — Internet Sitesi— Cimento Nasil Uretilir? (Interaktif Video -

heeps Awww. tnekcimeinto . ore. tidtr/cimento nasil wretilir)

Sirket’in yurt i¢ine gergeklestirdigi satislar, miisterilerin talebine bagh olarak, iiriiniin miisteriye teslimindeki
nakliye sorumluluguna gore de (i) bant satist ve (ii) santiyeye teslim olarak ikiye ayrilmaktadir.

(i) Bant satislarinda ilgili miisteri Urfa Fabrikasi’na gelerek torbali gimento veya dékme ¢imentoyu teslim
alir ve kendi nakliye imkanlari vasitasiyla tasir.

(i) Santiyeye teslim satiglarda ise ilgili Uirliniin miisterinin talep ettifi yere nakliyesi de Sirket tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen satislarda nakliye masraflart miisteri tarafindan
karstlanmakta ve satig bedeline eklenmektedir. Ayrica nakliye siirecindeki risklere y&nelik olarak
temin edilen sigortalar da miisteri tarafindan yaptirilmakta ve karsilanmaktadir. Sirket’in santiyeye
teslim satiglarinin tamamina yakini ise, dokme ¢imento satis1 olarak gergeklestirilmektedir.

Sirket’in bant teslim ve santiyeye teslim satislarinin ton cinsinden ilgili dsnemdeki yurt i¢i satiglari igerisindeki
orani, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

96 96

Bant Teslim (%)
§él_1t:_iye_yé Teslim (%) |
Yukaridaki tabloda da gorillecegi lizere, ilgili donemlerin biiyiik bir cogunlugunda, santiyeye teslim satislarin
orant %5’in altinda kalmaktadir. Istisnai olarak 2022 yilinda gergeklesmis olan daha yiiksek oran ise 1700

Yatak kapasiteli Sanlurfa Sehir Hastanesi projesi ingaati igin gergeklestirilen yiiksek hacimli satiglar nedeniyle
miinferit bir durum olarak giindeme gelmistir.

Sirket, yurt disina gergeklestirdigi (ihracat) tiim satislarda ise, iiriiniin yurt i¢indeki ilgili limana teslimini ve
gemiye yiiklemesini gergeklestirmektedir ve satiglar FOB (free on board) esasina tabi olarak yapilmaktadir.

Sirket’in nakliye iglemleri igin kullandigt kendine ait bir tagima filosu ya da genel ve sabit olarak hizmet aldigi
tek bir nakliye sirketi bulunmamaktadir. Sirket, nakliye islemleri igin piyasada hizmet saglayan, basiretli ve
kabul gormiis gesitli nakliye sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, milsterilerinin {iriin nakliyesinin Sirket
tarafindan gerceklestirilmesinin talep edildigi hallerde, ilgili hizmeti temin edebilmek i¢in proje 6zelinde ya
da gesitli mesafelere yonelik olarak ihaleler gergeklestirmektedir. S6z konusu nakliye masrafi ise, miisteriye
yansitilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde (yurt i¢i satiglar bakimindan) santiyeye teslim satislari ve (yurt disina
satislar bakimindan) yurt icindeki ilgili limana teslim satislar1 kapsaminda tedarik ettigi nakliyatin tamami
karayolu ile gerceklestirilmistir.

Uretim Araglan ve Ekipman Bakim Faaliyetleri

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in klinker ve gimento iiretim siirecinde kullandig1 ana ekipmanlara ve
bunlarin temel performans indikatorlerine asagida yer verilmektedir., Asagida belirtilen indikatdrler
uluslararasi gimento sektdriinde kabul gérmiis teknik performans kriterleridir.
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4 Yilhk Ortalama
dore Kapasite Kullanim Performans .Giiveniiiriik peatflk E.!.éktrik'
i nomandies (towsaat) | Fakori @ (%) | Faktorii ® (%) | Fakiori® (%) E“E("Ii"f,w'r:'o';")“'""
Cekicli Kirici 418 14 104 100 1
Cekigli Kirici 772 27 108 100 1
Farin Degirmeni (Dik
Valsli Degirmen) R 62 *H 100 13
Farin Degirmeni (Dik
Valsli Degirmen) 38 4 % L 21
4 Siklonlu Cift Kule
Kalsinatorlii Firm Aad 82 H = 28
Bilyalt Degirmen 86 42 %6 100 35
Bilyalt Degirmen 83 44 111 100 34
Bilyal Degirmen 101 39 112 100 37

M 2020, 2021, 2022 ve 2023 yili verilerinin ortalamasidr.
@ “caligma siivesi / takvim saati” formiilti ile hesaplanir. Degerin yiiksekligi ile iinitenin efektifligi dogru orantilidhr.

O Unitelerdeki bityiik ekipmaniarda malzemeler bazi fiziksel ve kimyasal degisimiere ugrayip, iiriinler saatte belirli bir
miktarda iiretilir. Saatlik ivetilen bu iiviinlerin miktarlart bu iiviinleri firetmek igin kullantlan hammaddenin ve iiretifen
iivitaiin fiztksel ve kimyasal ozellikierine giore degisim gosterebiliv. Eger ekipman “degirmen” ise ocaklardan gelen
hammadde fiziksel/kimyasal olarak éncekine gire daha kolay olabilir, Eger hammadde ekipmamn dizayn edildigi,
bitytikliigiiniin segildigi donemdeki hammaddeye gore daha kolay égiimiyor ise birim zamanda tiretilen iirtin miktar: da
artacakiw. Bazi ekipmaniarin kapasitesinin kismen iizerine ¢ikilmast da minmkin oldugundan dolayi bu faktérierin
28l 00"in fizerinde gerceklestigi rnekler de meveuttur.

A “caligma siivesi / frrimn calisma sinesi + ariza siivesi” formiilii ile hesaplamr. Degerin yiiksekligi ile ariza / durug
stkligt ters orantihidir,

Sirket sahip oldugu makine ve ekipmanlar i¢in periyodik bakim faaliyetleri ve iyilestirme caligmalar
yiiriitmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi'nda 2.748 ckipman igin bakim faaliyetleri
yiiriitiilmekte olup, tiim siire¢ SAP sistemi ile planlanmakta, kayit altina alinmakta ve sistemin en verimli
sekilde ¢alistirilmast saglanmaktadir.

Sirket’in teknik iiretim mekanizmasi, prensip olarak hi¢ durmaksizin (haftada 7 giin ve giinde 24 saat)
¢aligmakta ve Sirket’in iiretim siireci bu galisma esasina bagli olarak ilerletilmektedir. Bununla birlikte, Sirket,
her yil gergeklestirilmesi gereken koruyucu ve énleyici bakim ve revizyon galismalari igin ana durug ve (her
yil olmamak ile birlikte belirli yillar igin) ara duruslar planlamaktadir. Bu planh duruglar kapsaminda entegre
iiretim hattindaki bazi ekipmanlari gegici olarak durdurulmakta ve iizerinde bakim ve revizyon galismalar
gergeklestirilmektedir. Sirket, ara ve ana duruglari genel iiretim siireci ve hedeflerini dikkate alarak zenle ve
isabetli bir sekilde planlamaktadir ve bu bakim ¢ahigmalari Sirket’in tretiminde aksamalara neden
olmamaktadir. Sirket ayrica 6nlem olarak gerekli makine ve teghizat yedeklemesi de yapmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nin {iretim hattinin teknik 6zellikleri sayesinde, sistemdeki tek bir makinenin arizalanmasi
genellikle tiim iiretim siirecinin esash bir kesintiye ugramasina sebep olmamaktadir ve esasli aksamalarin
meydana gelmesi i¢in birden fazla teknik tinitede arizalanma meydana gelmesi gerekmektedir.

Urfa Fabrikasi’ndaki ekipmanlar bakimindan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde herhangi bir esash ariza ya da
olagandis1 aksaklik meydana gelmemistir. S6z konusu diinemler igerisinde planli ara ve ana duruslar haricinde

meydana gelen ariza kaynakli duruslarin bilgisi agagida saglanmaktadr.
LK TlRlM
GAENKUL DFGERLEBALS.
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S 30 Eylul
2020 2 2023
Kirer 1 (saat) 6 2 0 0
e - = 5
5 22 76 0
184 86 47 10
Farin Degirmeni (saat) 43 41 2 37
'C:menro Degrrmem 1 (saal)'_ i 18 13 13 162
C:menro Degfrmem 2 (saat). 12 6 8 3
Ci Jmen!a Degirmem 3 (.mat) 12 18 25 10

Sirket, bakim ve onarim faallyetlerml hem kendi teknik ekibi hem de hizmet temin ettigi G¢lincii taraflar
vasitasiyla gergeklestirmektedir. Sirket, bu faaliyetler icin tamamen hizmet saglayicilara bagli olmayip, kendi
biinyesinde isbu izahname tarihi itibariyla istihdam etmekte oldugu 18 kisiden olusan yetkin ve donammli
teknik ekibi ile birgok bakim, onarim ve arizalara sahada miidahale faaliyetlerini yiirtitebilmektedir. Olasi
arizalara hizli miidahale edilebilmesi igin Sirket’in ilgili personelinin belitli bir kisminin siirekli olarak iiretim
sahasinda bulunmasi ve Sirket’in ilgili personelinin konaklamalarinin {iretim sahasina yakin yerlerde olmasi
saglanmaktadir. Ugiincii taraflardan alinan hizmetler ise genellikle planli ana durus ve ara duruglar
kapsamindaki revizyon dénemlerinde kullaniimaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait, ¢gimento iiretim hattina iliskin bakim ve onarim giderinin Sirket’in
ilgili dénemlerdeki toplam giderler igerisindeki (satilan malin maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama,
sat1s ve dagitim giderleri toplami) orani, sirasiyla %0,2, %0,2, %0,2 ve %0,3 olarak gergeklesmistir.

Urfa Fabrikasi 6 Subat 2023 depremi nedeniyle herhangi bir esasli maddi hasara ugramamis ve bu nedenle
{retim siirecinde herhangi bir durma ya da aksama meydana gelmemistir.

Sirket ayrica Urfa Fabrikasi’ndaki makine ve ekipmanlari ile dijital altyapilari bakimindan, modernizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik, is giivenligi énlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri karsilama gibi amaglarla
iyilestirmeler ve yenilemeler de yapmaktadir.

Urfa Fabrikasi biinyesinde gergeklestirilen makine bakim faaliyetleri kapsaminda bakim planlama, stok
ybnetimi, satin alma, biitge ve raporlama gibi kritik siiregler teknik ekiplerce takip edilmekte, kurumsal ve
teknik kontroller ile giivenirliligi ve izlenebilirligi desteklenmektedir. Sirket, sistematik ¢alisma, yeni nesil
teknolojilerin uygulanmasi, sektérdeki gelismelerin yakindan takibi, siirekli gelisime agik ve istekli yapisi ile
Tiirkiye'de 6rnek bir tesis oldugunu diisiinmektedir. Urfa Fabrikasi, 2021 yilinda Limak Cimento Grubu’na
ait fabrikalar arasinda gercgeklegtirilen bir ¢alismada bakim operasyonel yogunlugu en diisiik tesis segilmistir.

Performans izleme ve Dijital Déniigiim

Sirket, {iretim ve satis slireclerini dijital ortama tasimak iizere ¢esitli yazilim yatirimlari yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Urfa Fabrikasi biinyesinde 1 Haziran 2024 tarihinde makine ve ekipmanlari agisindan yikici
arizalara yol agabilecek arizalari tespit etme firsati veren ve bakim ekiplerinin planli bakim olusturmasina
olanak taniyan Durum izleme Sistemleri (condition monitoring) yatirimlarinin baslamasi planlanmaktadir. Bu
yatirimlara iligkin pilot uygulamalar, Limak Cimento Grubu biinyesindeki Balikesir, Anka ve Trakya
fabrikalarinda 2023 yihmin ikinci ve iigiincii ¢eyreklerinde gergeklestirilmis ve Sirket bu vesileyle kendisine
Limak Cimento tarafindan aktarilan bilgi ve deneyimler dogrultusunda yatirima uygun ekipman ve firma
se¢imini gergeklestirmistir.

Sirket, {iretim asamalarinda kullanilan makine ve ekipmanlara iliskin performans izleme ve takip ile
benchmark verileri iizerinden verimlilik gahgmalari yapmaktadir. Buna ek olarak, ¢imento Uretiminde
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kapsaminda aylik periyotlarda sayaglar okunmug ve verilerin takibi yapilmigtir. 2023 yilindan itibaren ise
karekod uygulamasi baglatilarak LIMBES sistemi {izerinden mobil veri girisi ve online goriintiileme
saglanmistir. Olugturulmug olan bu sistem ile su ayak izi takibi etkin gekilde yapilmaktadir. Sirket, 2024 yilinin
ilk ceyreginde bu verilerin LIMBES sistemi iizerinden daha efektif bir sekilde raporlanmasini hedeflemektedir.

Mobil uygulamalar ile siireg takip ve ¢alismalari yiiriitilmekte ve SAP, FIORI ve LIMBES sbz konusu
¢alismalarin temelini olusturmaktadir. Sirket’in dijital doniistim kapsaminda kullandigi programlara iliskin
detayli agiklamalar igin isbu [zahname’nin 7.4 numaral (lraggimn ticari faaliyetleri ve karlihigr agisindan
dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggimn faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni diretim siveglerine iliskin dzet bilgi)
boliimiine bakiniz.

Uretim Maliyetleri
Hammadde

Sirket’in klinker iiretimi igin kullandigi ana hammaddeleri kalker ve marn; ¢imento tiretimi i¢in kullandig1 ana
hammaddeleri ise klinker ve alg1 tagidir, Bunlarin yaninda demir oksit miktarim diizenlemek amac ile demir
cevheri veya pirit kiilii; silisyum dioksit miktarini diizenlemek amaciyla yiiksek silisli kum, aliiminyum oksit
miktarim diizenlemek amaciyla ise boksit hammadde karigiminin bir bileseni olarak kullanmlabilmektedir.
Harmanlanmig ¢imentoya eklenmesi planlanan dogal veya endiistriyel kaynakli minerallerin ayr sistemler
kullanilarak kurutulmasi, giitiilmesi ve depolanmasi gerekmektedir.

Hammaddeler, Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam {iretim maliyetlerinin sirasiyla %9,8, %5,9 ve %5.,8’ini ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz
aylik dénemdeki toplam {iretim maliyetlerinin ise %9,7 sini olusturmustur.

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket, hammadde ihtiyacini karsilamak adina 36020 ruhsat numaral: kalker
ocagini ve 77551 ve 77552 numarali iki marn ocagini aktif olarak kullanmaktadir.

Sirket, hammadde ihtiyacinin uzun vadede teminini Sirket ve/veya Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda
devam eden bazi unvan giincelleme siiregleri nedeniyle Sirket’in pay sahibi Limak Cimento adina ruhsatl 2
kalker ve 4 marn ocafindan saglamay: planlamaktadir. Sirket’in 2026 y1li sonuna kadar aktif olmayan ilgili
ocaklart kullanma plant olmamak ile birlikte, s6z konusu tarihten sonra ihtiya¢ olmasi halinde ilgili ocaklarin
mera vasiflarinin uygulanabilir mevzuat kapsaminda degistirilmesi ve aktif olarak maden ¢ikarilmas: igin
kullamlabilmesini ngdérmektedir.

Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii tarafindan Sirket adina diizenlenmis maden isletme ruhsatlari, maden
isletme izinleri ve bunlara konu olan maden ocaklarina iligkin detaylara asagida yer verilmektedir:

Ruhsat | Maden | Urfa Fabrikas’na i ¢ Yillik i Ocak
e e e . . Rezery (ton) Kullamm | Omiir
Numaras1 | Tiirii | Olan Mesafe (km) _ S :

e e aEeme a _ ~ (ton) (8 41))

36020 Kalker 12 68.452.755 LlZ?.OOO 61
200800654 Kalker 12 4,314,445 1.127.000 4

72572 Marn 1 4,166.311 867.000 5

77551 Marn 0,5 4.528.071 867.000 5

84503 Marn 4,5 4.039.817 867.000 5

84547 Marn 4,5 4.369.892 £67.000 5

Urfa Fabrikasi’nin hammadde ihtiyacini Karsilayacak ruhsatll ocaklara yakin olmasi iiretim maliyetlerini
azaltmakta, hammadde nakliyesinden kaynaklanan ve sera gazi etkisi yaratan karbondioksit (*CQO2)
saliniminda 6nemli derecede iyilesme saglamakta ve béylece karbon ayak izi azalmaktadir. Urfa Fabrikasi,
stirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerinden “Sorumiy\seticiive-FitketisRihadefi gpgrultusunda devreye alindi g
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tarihten itibaren CO2 salimmin, enerji maliyetlerini ve de dogal hammadde kaynaklarinin tilketimini azaltmak
amaciyla alternatif hammadde kullanimina agirhk vermistir.

Sirket, zaman zaman {iretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla igletmekte oldugu ocaklar diginda iigiincii
kisilerden de hammadde temini gergeklestirmektedir. Sirket, 30 Eyliil 2023 itibariyla klinker ve gimento
iiretimi i¢in hammadde ihtiyacinin yaklagik %85’ini kendi biinyesindeki ruhsatli ocaklardan, kalanint ise
tiglincil taraflardan temin etmistir. Buna ek olarak proses igin gerekli boksit, algitasi ve ciiruf gibi katki
maddeleri ise piyasadan temin edilmektedir. 30 Eyliil 2023 itibariyla piyasadan temin edilen katki
maddelerinin toplam hammaddeler i¢erisindeki orant %15tir.

Enerji Tiiketimi

Cimento tiretim prosesinde enerji tiketimi oldukea yliksek bir seviyede oldugundan gimento enddistrisi “enerji
yogun (energy intensive)” bir endiistri olarak karsimiza gikmaktadir. Uretim prosesinde kullanilan enerji
bilesiminin yaklasik %35 ini elektrik, geri kalanin ise gesitli yakitlar olusturmaktadir.

Sirket’in yakit ve elektrik dahil olmak iizere toplam enerji maliyetleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki toplam iiretim maliyetlerinin sirasiyla %71,1, %79,2 ve
%73,6’sin1 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemdeki toplam {iretim maliyetlerinin ise
%69,5’ini olugturmustur.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket, ana yakit olarak agirlikli komiir kullanmaktadir. Buna ek olarak alternatif
yakit olarak kontamine atik, 6mriinii tamamlamis lastik vb. atiklar veya atiktan tiiretilmis yakitlar da
kullanilabilmektedir. Atiklarin alternatif yakit olarak kullanilmasi hem gevre kirliliginin 6nlenmesine katk1
saglamakta hem de birincil yakit olarak kullanilan yakitta tasarruf saglamaktadir.

Sirket’in yakit maliyetleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam enerji maliyetlerinin sirasiyla %65, %73 ve %70’ini ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %66’sin1 olusturmustur. Sirket, enerji tilketimi maliyetleri
diistirebilmek ve yakit alternatiflerini gesitlendirebilmek adina galismalar yiiriitmektedir. Ornegin, yakit
tedariginde tek bir kanala bagl kalmamak ve tedarik kanallarim gesitlendirmek adina Sirket son yillarda ithal
kémiiriin yani sira Sirnak’tan temin ettigi yerli kémiir kullanimini da 8n plana almistir. Bu durum $irket’in
ozellikle Rusya-Ukrayna savasi neticesinde yasanan ithal kdmiir arzindaki problemlerden koruma
mekanizmasi olusturmasina olanak tanimistir, Buna ek olarak Sirket, yakit olarak kémiir ve petrokok gibi
yakitlarin yerine alternatif yakitlar kullanilmakta ve “enerji geri kazamimi1” yapmaktadir. Enerji igerigi olan
endiistriyel atiklar, belediye ¢oplerinden iiretilen ek yakitlar ve kurutulmus kentsel atik su aritma ¢amurlan
alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir, Omriinii tamamlamis lastikler gibi hem kalori degeri hem de
mineral degeri olan atiklar kullamlmaktadir. Kullanilan alternatif ham maddeler bagka bir sektdriin yan {iriinii
olabilir. Bu baglamda, ¢imento sektdrii “endiistriyel simbiyozun” ézel bir érnegini olugturmaktadir.

Sirket’in elektrik maliyetleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
yillardaki toplam enerji maliyetlerinin sirastyla %35, %27 ve %30’unu ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %34’ tinii olusturmustur. Sirket, firetim prosesinde
dzellikle hammadde hazirlama ve klinker iiretim asamasinda firinlar 1sitmak icin kémir maliyetlerine,
motorlar ve degirmenler gibi ekipmanlari ¢alistirmak igin ise elektrik maliyetlerine katlanmaktadir. Elektrigin
¢imento iiretiminde kullanilan ekipmanlarin ¢alistirilmast igin girdi olarak kullanilmasi nedeniyle elektrik
maliyetleri Sirket’in toplam iiretim maliyetleri igerisinde bilylik bir yer kaplamaktadir. Sirket, enerji
verimliligini artirmak igin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve alternatif yakitlara yatirim yapilmasi gibi gesitli
iyilestirme calismalar1 yiiriitmektedir. S6z konusu yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin Sirket’in
gelistirmekte oldugu giines enerjisi projesi detaylari igin igbu {zahname’nin 6.2.3 numarali bbliime (fragginin
yonetim organt tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda ihragey baglayicr olarak alinan
kararlar, yaplan sézlesmeler ve diger girigimler hakkinda bilgi) bakiniz,

Miisteriler
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Sirket, satis politikast uyarinca kendisinden {iriin alabilecek olan miisterileri sinirlandirmamakta ve standart
ticari kosullar ¢ercevesinde kendisinden alim yapmak isteyen tiim taraflari miisterisi olarak kabul
edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in gerceklestirmis oldugu satiglar incelendiginde, Sirket’in en gok
satis yaptigin ana miigteri gruplari asagidaki sekilde dort grupta dzetlenebilmektedir,

(1) Urfa Fabrikasi’nin konumuna yakin bolgelerdeki hazir beton dreticileri,
(i1) Yapt kimyasali ve benzeri tiriinler tireten endiistriyel kullanicilar,
(iii)  Insaat projeleri (istlenen miiteahhitler / yiikleniciler, ve

(iv) Sirket’ten torbali gimento temin ederek bunun toptan satisin1 gergeklestiren toptan saticilar /
depocular.

Sirket, Limak Cimento’nun bir istiraki ve uluslararasi ticaret ydnetim sirketi olan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Dubai’de mukim Limak Cement FZE’ye (“Limak Cement FZE”) de klinker satis1 gergeklestirmektedir ve
Sirket’ten alinan klinker yurt diginda gesitli iilkelerdeki gimento ihtiyacmni karsilamak amaciyla ilgili
milisterilere tedarik edilmektedir. Bu satislar, ihracat kapsaminda, yurt igindeki ilgili limana teslim edilmek
tizere ve FOB (fiee on board) esasina tabi olarak yapilmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk
2022’de sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023°te sona eren dokuz ayda Sirket’in Limak Cement FZE’ye
gergeklestirdigi klinker satiglarinin ilgili donemlerdeki tiim satiglar igerisindeki ton cinsinden orami sirasiyla
%38,6, %42,8, %11,8 ve %0 olarak gergeklesmistir.

Sirket, takip eden dénemlerde de zaman zaman ihtiyaca gére Limak Cement FZE’ye veya diger iliskili
taraflarina piyasa kosullarinda satislar gergeklestirebilir.

Sirket gesitli bir miisteri tabanina sahiptir ve Limak Cement FZE hari¢ olmak {izere ton cinsinden ¢imento satig
hacmi bakimindan ilk on miisterisi 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022°de sona eren yillar igin toplam satiglarinin
sirastyla yaklasik 79%, 79% ve %76’sini ve 30 Eyliil 2023’te sona eren dokuz ay igin toplam g¢imento
satiglarinin %78’ini temsil etmistir, S6z konusu on miigterinin her birinin aymi donemler icerisinde toplam
satislarin igerisindeki pay1 da asagidaki tabloda gésterilmektedir.

31 Aralik 30 Eyliil
e [ 2022
I. Miisteri (%) 23 26 24 29
2. Misteri (%) 19 15 10 10
3. Miisteri (%) 9 12 9 9
4. Milsteri (%) 5 6 7 7
5. Miisteri (%) 5 5 7 5
6. Miisteri (%) 4 4 5 5
7. Miisteri (%) 4 4 4 3
8. Miisteri (%) 3 3 4 3
9. Miisteri (%) 3 2 4 3
10. Miisteri (%) 3 2 2 3

Yukaridaki tabloda da gériilebilecegi {izere, Sirket’in milgteri portfoyii irili ufakl farkli miisteri profillerinden
olusmakta olup, Sirket satis hacminin belirli bir veya birden fazla spesifik miisterisinin alim hacmine bagh
olmadig diisiincesindedir. Sirket’in satis tutari igerisindeki ilk on miisterinin toplam satiglar igerisinde yiiksek
bir pay1 olmak ile birlikte Sirket, bu durumun faaliyet gisterdigi sektor ve cografya bakimindan olagan oldugu
goriigiindedir.
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31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 de sona eren yillarda ve 30 Eylil 2023’te sona eren dokuz
ayda, Sirket’in daha 6nceki dénemlerde diizenli satislar gergeklestirdigi ve iyi bir ticari iligki i¢erisinde oldugu
ve fakat olagan disi ya da olumsuz sebepler ile ticari iligkisi kesilen bir miisterisi olmamigtir.

Uretim Planlamasi, Satis ve Pazarlama

Uretim Planlamast

Sirket, her yil gergeklestirecegi iiretim miktarini dnceki yil igerisinde ve yillik bazda planlamaktadir. Bu
planlama igin ilgili yilda gergeklesmesi beklenen talep ve satis projeksiyonlart dikkate alinmaktadir. Sirket bu
projeksiyonlar1 kendi genis ticaret tecriibesi, miisterileri ile arasindaki iletisim ve piyasadaki olagan ticari
iliskileri vesilesiyle edindigi bilgiler, var ise ilgili ddnemde talepte 6zel degisikliklere sebep olabilecek
projelere ya da diger ekonomik sartlara dair degerlendirmelere dayanarak kendisi gergeklestirmektedir ve
ligiincii taraflardan bu konuda hizmet temin etmemektedir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektorde ve cografyada
uzun siiredir yerlesmis olan tiiketim aligkanliklari, Sirket’in planlama siirecinin bazini olugturmaktadir.

Sirket biitge uygulamalarinda dinamik bir biitge ile ilerlemektedir ve yil igerisinde biitgesini belirli donemlerde
incelemekte ve netlesen talep hacmine gére gerekli uyarlamalan gergeklestirebilmektedir. Sirket, klinker ve
cimento piyasasinin dogasi ve oturmus dinamikleri geregi onceden gergeklestirilen planlamalarin
kargilayamayacagi acil ve yiiksek hacimli taleplerle karsilasmamaktadir.

Klinker iirtiniiniin hem klinker olarak satilabilmesi hem de Sirket’in kendi ¢imento iiretiminde i¢ kaynak olarak
kullanmilabilmesi, Sirket’in iiretim ve satis planlamalarinda siire¢ igerisinde esneklikler ve revizyonlar
yapabilme kabiliyetine katki saglamaktadir. Klinker tiretimi igin gerecken ddner firnin agilip kapatilmasi
iiretim operasyonu igin sik ve kolay gergeklestirilebilen bir islem olmamak ile birlikte, gimento degirmenleri
igin aym durum gegerli degildir ve Sirket’in klinkerin gimentoya doniigiim agamalarindaki operasyonlar
bakimindan hareket ve esneklik kabiliyeti teknik agidan daha yiiksektir. Klinkerin ¢imentoya kiyasla daha
kolay ve uzun siireli stoklanabilir bir malzeme olmasi da Sirket’e bu konuda avantaj saglamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde kendisine iletilen iiriin talebini kargilayamadigi (diger bir deyisle,
kapasitesi tistiinde talep aldi31) ya da kullanilamayan ya da satilamayan esash bir tiretim fazlaliginin olustugu
bir durum meydana gelmemistir.

Satig Hacmi ve Satig Sartlart

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik donemde sirasiyla toplam 0,95 milyon ton, 1,085 milyon ton, 1,07 milyon ton
ve 0,88 milyon ton ¢imento satig1 yapmistir.

Sirket’in ana satis pazari Tiirkiye’dir. Sirket'in briit satis geliri bazinda 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde satislarinin
sirastyla %63,5, %570, %88,3 ve %100’# yurt i¢i satislardan, geri kalan1 Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracattan olusmaktadir.

Sirket’in ihracat ve ihracat kayith satislar digindaki tiim satiglar Tiirk Lirast cinsinden fiyatlandirilmaktadir.
Sirket’in yurt i¢indeki miisterilere ihracat kayitli satislari kapsamindaki ddemeler ise dévize endeksli olarak
Tiirk Liras: cinsinden tahsil edilmektedir. Sirket’in yurt disindaki miisterilere gergeklestirdigi ihracat satislar
ise ddviz cinsinden gerceklestirilmektedir.

Sirket’in gergeklestirdigi satiglar, ilgili 6demenin hangi agamada tahsil edildigine gore (i) pesin satis ve (ii)
(8demenin pesin degil belirli bir vadede tahsil edildigi) kredili satis olarak gergeklestirilmektedir. irket’in 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi ton cinsinden satig miktari icerisinde pegin satis ve kredili satis
tutarlarinin orani agagidaki tabloda belirtilmektedir.
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. ; 31 Arabk . 30Eylil

00000 | om0 207 3033
Pesin Satis (%) 34 34 33 26
Kredili Satis (%) 66 66 67 74

Sirket, kredili satiglarin kapsaminda miisterilerinden 6denecek tutarin tamamina yonelik banka teminat
mektubu talep etmekte ve bu giivence kapsaminda kredili satiy yapmaktadir. Az sayida birkag miisteri ile
gerceklestirilen kredili satislarda ise teminat mektubu yerine miisterinin bankasi tarafindan saglanan dogrudan
bor¢lanma sistemi (DBS) giivencesi ile ilerlenmektedir. Az sayidaki bazi miisteriler ise teminat olarak
gayrimenkul ipotegi ya da arag rehni gibi teminatlar saglayabilmektedir. Sirket, az sayidaki istisnai
durumlarda, ilgili miisterinin yiiksek kredibilitesi ve miisteri ile arasindaki oturmug ticari iligki ve giivene
istinaden, (i) teminat mektubu / DBS yerine ilgili firmalardan msteri ¢ekleri alarak ve/veya 6deme vadesini
kisaltarak veya (ii) teminat mektubu / DBS ya da diger bir teminat talep etmeden kredili satig yapabilmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi teminatsiz kredili satiglarin ilgili tiim satiglar
icerisindeki ton cinsinden orani sirasiyla %3, %3, %S ve %4 (ir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde herhangi bir kredili satis miisterisinden tahsilat gergeklestiremedigi
ya da aldig1 teminati paraya ¢evirdigi bir durum meydana gelmemistir,

Sirket, ayrica, ihracat kayith satiglarinda, Gdemelerinin tamamini pesin tahsil etmekte ve ayrica katma deger
vergisine iliskin teminat talep etmektedir.

Sirket, ilgili her bir miisteriye kredili satig yapilmasi, vadenin belirlenmesi ve talep edilecek teminatlar
belirlemek adina séz konusu miisteri 8zelinde risk analizleri gergeklestirmektedir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satislarin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemdeki ortalama vade stiresi, fatura
kesilmesinden sonra taninan vadenin giin say1s1 bazinda agagidaki tabloda sunulmaktadir. isbu [zahname tarihi
itibartyla Sirket, kredili satislar kapsaminda satis bedeline aylik yaklasik %3,5’e kadar (genellikle Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi yillik politika faizi ile uyumlu olmak iizere) vade farki da eklemektedir.

31Aralk ] Bl
2020 200 02| a0
Dékme Cimento Satisi {giin)_; i 7 93 51 46
Torbah Gimento Satist (giin) 3 | 1 |

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in kredili satislarda belirledigi vade standardi dékme gimento igin 45 giin
ve torball ¢imento i¢in ise 15 glindiir. Bu standart, miigteri bazinda ticari kosullara goére farklilasma
gbsterebilmektedir ve dolayisiyla gegmis donemlerde gergeklesen vade ortalamalari, uygulanan standardin
altinda ya da {istiinde olabilmistir. Sirket, takip eden dénemlerde bu vade standartlarin piyasa kosullarinin izin
verdigi olgiide sirastyla 30 ve 7 giine diisiirmeyi hedeflemekte ve piyasanin da bu yonde hareket etmesini
beklemektedir. Bununla birlikte, sektér rekabetgi bir piyasada oldugu igin Sirket vade belirleme politikalarinda
piyasada rekabetgi bir pozisyvonda kalabilmek adina cesitli ticari faktdrleri de dikkate alan ticari bir
degerlendirme gergeklestirerek dengeli seviyelerde ilerledigini diistinmektedir.

Pazarlama

Sirket'in firettigi klinker ve ¢imento, dogast geregi yiiksek pazarlama faaliyetlerine konu clan {irlinler
degillerdir. Sirket, liretim planlama faaliyetlerinde oldugu iizere, ge¢mis tecrilbeleri, miisterileri ile ikili
iligkileri kapsaminda elde ettigi bilgiler, oturmus miisteri aligkanliklari, ilgili piyasada beklenen projeler ya da
talep giindeme getirebilecek diger gelismeleri dikkate alarak satig politikasini olusturmakta ve gerekmesi
halinde mevcut ya da yeni miisterileri nitcli&iﬂ.kﬂ&imq&i?ﬁl glhelavile ilgtisim kurmaktadir.

VE TICARET A5 :

e i\ TIRIM
VA0 ot : AS.
wt V.ERD b, D,—ﬂ 13 %! AAEN KUL GERLER 5

ersis No: 0-7 | (B8
. siirt Ticaret nARL:




Sirket, yakin bir lokasyonda Sirket’in tirtinlerine ihtiyag duyabilecek yeni bir tesis agilmasi halinde ilgili tesis
yetkililerine ya da yeni bir nihai tiiketicinin olugmasi halinde ilgili tiiketicinin yetkililerine ziyaretler ve
kendileri ile goriismeler de gergeklestirmektedir.

Isbu Izahname’nin 7.2.2 numaral bdliimiinde ([zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
ittbartyla ihraccimn net satis tutarmn faalivet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda
bilgi) agiklanan sebeplerden dolayr Sirket yakin bolgelerdeki miisterilere odaklanan bir yaklagim
sergilemektedir.

Sirket satig ve pazarlama faaliyetlerini 4 kisilik bir ekip ile yiirlitmektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Sirket’in siirdiiriilebilirlik politikalart Limak Holding ¢atisi altinda hazirlanan politika (“Limak Holding
Siirdiiriilebilirlik Politikas1”) kapsaminda sekillenmekte olup Sirket genis kapsamli bir siird{iriilebilirlik
planini takip etmektedir. Limak Holding, doganin tiim unsurlari ile birlikte siirdiiriilebilir bir gezegende, insani
var olugun saghkli bir sekilde devamlilifinin saglanmasi igin, tiim diinya olarak birlikte ¢aba sarf edilmesi
gereken bir dénemde olundugunun bilincindedir. Bu anlayisla, tiim faaliyetlerde (i) kapsayici gelisim odakl,
(il) sosyal insan odakli ve (iii) saglikli gezegen odakli is anlayisi olmak (izere ti¢ boyutta ele alinarak
degerlendirilir, kararlar bu sekilde alinir ve deger yaratma siireci bu boyutlara dikkat ederek yonetilir.

Limak Holding Siirdiiriilebilirlik Politikas:, Limak Cimento Grubu dahil olmak {izere grup sirketlerinin
siirdiiriilebilirlik yaklagimim ortaya koyan gati bir politikadir. S6z konusu gati politika kapsaminda Sngériilen
hedefler grup sirketlerinin her birinde 6zel olarak degerlendirilip faaliyet alamina 6zgii bir bigimde
detaylandirilmaktadir. Sirket’in igerisinde bulundugu grubun dikey entegre sisteminden faydalanmasina
olanak saglayan yapilasma sayesinde grup igerisindeki kadrolardan beslenmek miimkiin olmaktadir.

Limak Holding Siirdiiriilebilirlik Politikasi’min siird{ir{ilebilirlik kalkinma amaglar1 kapsaminda Sirket’in kisa
ve uzun vadeli amaglarina iliskin detaylara asagida yer verilmektedir.

Karbon Ayak Izi

Limak Cimento Grubu, ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan yiiriitillen kurumsal
karbon ayak izi dogrulamalari neticesinde ¢imento lretimi sektoriinde Tirk Akreditasyon Kurumu
(“TURKAK") akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulus olmustur. S8z konusu denetleme ve
akreditasyon siireci, Urfa Fabrikast da dahil olmak tizere Limak Cimento Grubu’na dahil tiim entegre ¢imento
fabrikalarimi kapsamistir. 2021 yilindan beri karbon saydamlik projesi (carbon disclosure project) (“CDP™)
[klim Degisikligi Programi kapsamanda raporlama yapan Limak Cimento Grubu katiliminin ilk yilinda “C”
farkindalik puam almistir. Sirket de tiim bu raporlama siireglerine dahil olarak karbon izi raporlarint akredite
3. taraf kurulusa dogrulatmustir.

Urfa Fabrikast’nin faaliyetine bagh olarak yakit kullanimi veya iiretim prosesi sebebiyle olusan ve baca
aracthgt ile atmosfere atilan kirletici konsantrasyonlarinin bacadaki uygun noktalardan orneklenerek,
akreditasyonlu laboratuvarda analiz edilerek, iki yilda bir emisyon él¢iimii yaptinlmaktadir. NOx, SO2, Toz,
02, basing, CO2, CO, stcaklik, debi vb. emisyonlarin stirekli izlenmesi maksadiyla firin ana bacasinda kurulan
sirekli emisyon dl¢iim sistemi (“SEOS™) bulunmaktadir. SEOS araciligiyla Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi’na anlik veri génderilmektedir.

SNCR (Selective Non Catalytic Reduction) Sistemleri: NOx indirgeme sistemi ile yasal gegislere hazirliklar
yapilmig, olasi limit diiglimlerine karg: tedbir alinmugtir. Sirket’in NOx degerinin Tiirkiye ve IFC sinir degerleri
ile karsilastirmasi asagida yer almaktadur:
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Su Kaynaklart ve Atk Su Yénetimi

Sirket, siirll kaynak olmasinin bilinciyle su kaynaklarimin verimliligi ve geri déntisimii 6n planda
tutmaktadir. Bu baglamda sogutma prosesindeki su kaynaklarinin kapali ¢evrim olarak kullanildiginda geri
kazanim orami yiiksektir. Cimento tiretim siirecinde yikama, sulama ve benzeri islemlerden kaynaklanan atik
sular desarj edilmemekte; havuz toplanarak, ¢ikeltme ve filtreleme yoluyla geri déniistiirtiilmektedir. Buna ek
olarak, gimento iiretiminde kullanilan su miktarimin takibi igin 01 Ocak 2022 tarihinde su izleme sistemi
olusturulmus olup su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir.

Geri kazanmim1 miimkiin olmayan atik sular ise atiksu aritma tesislerinde islenerek, desarj lisanlarinda belirtilen
kalite parametreleri ve simir degerlere uygun olarak dogal alici ortamlara desarj edilmektedir. Desarj edilen
atik sular, alict ortamlarin biyolojik gesitlilik Gzelliklerini olumsuz yonde etkileyebilecek bir kirlilik yikiine
sahip degildir. Fabrika bulunan 25 metrekiip ve 100 metrekiip kapasiteli biyolojik atiksu aritma sistemi
kullanilarak kirletilmis sular antilmakta ve alici ortamlara aritilmis olarak sevk edilmektedir.

2022 yilindan itibaren CDP Su Gtivenligi Programi kapsaminda raporlama yapan Limak Cimento Grubu
katithminin ilk yilinda “B” Y&netim Puani almistir. CDP siirecine de dahil olan Sirket’in su ayak izi raporlari
akredite 3. taraf dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmistir. ISO 1406 Standardina gre bu rapor, tesisin
su yodnetimine yonelik meveut durumun ve potansiyel iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir,

Alict ortamlani korumak amaciyla Hava Emisyon, Giiriiltii Kontrolii ve Atiksu Desarj1 konulu Cevre [zin
Belgesi’ne sahip olan $irket tiim yasal stiregleri ulusal mevzuatin yaninda IFC standartlarini gozeterek
faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Endiistrivel Simbiyoz Calismalart

Stirdiirtilebilir ¢imento tiretimi hem kaynaklarin verimli kullanilmasina hem daha az fosil yakit kullaniimasina
ve dolayistyla ¢evresel ve ekonomik agidan olumlu senuglarin olusmasina katkida bulunmaktadir. Sirket son
yillarda siirdtirtilebilirlik konusunda ¢ok ciddi galismalar yapmakta ve gesitli projeler yiiriitmektedir. Cimento
sektordi, endiistriyel simbiyoz modeline ok uygundur. Endiistriyel simbiyoz, sirketlerin bir arada endiistriyel
ig birligi i¢inde oldugu, birinin atiginin digeri igin hammadde oldugu bir aracilik yapisidir. Cimento {iretiminde
birgok farkl endiistrinin atigi, yakit ve hammadde olarak deBerlendirilmektedir. Bu sayede déngiisel
ekonomiye katki saglanmaktadir. Sirket sanayi kuruluslariyla yiiriittiigii endiistriyel simbiyoz projeleri
kapsaminda farkli sektorlerdeki tesislerin iirettigi atiklari alternatif hammadde olarak kullanmaya
baglayacaktir. Mevzuata gore yasal izinler tamamlanmig olup, dogal kaynak tilketiminin azaltilmasi igin
gerekli adimlar atilmistir,

Ank Yonetimi



Isletmenin iiretim faaliyetleri sonucu ortaya gikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligina ECBS (dijital platform) araciligiyla diizenli olarak yaptlmaktadir. Atiklarin gevreye
uyumlu bir sekilde y&netilmesini saglamak {izere kisa ve uzun vadeli program ve politikalan igeren 3 yillik
atik yonetim plam hazirlanmaktadir.

Sirket, iilkemiz ve Avrupa Birligi iilkelerinde bir ilk olarak termik santrallerin atig1 olan dip kiiliin{in (kazan
kiili) ¢imento liretiminde katk1 olarak kullanilmasina olanak saglayan ETA (European Technical Assessment)
irlin belgesini alarak gevreye ve dogaya karsi olan sorumluluklarinin bilincinde hareket etmis, dip kiiltiniin
alternatif ¢imento katkisi olarak yasal kullaniminin éniinii agarak sektérde dnciiliik etmistir.

Stfir Atik Yonetimi

Sirket 06 Kasim 2020 tarihinde israfin énlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, meydana gelen atik
miktarimin azaltilmasi, etkin toplama sisteminin kurulmasi, atiklarin geri doniistiiriilmesi kapsaminda
yiiriititlen faaliyetler sonucunda “sifir atik belgesi” almistir,

Cinsiyet Esitligi

Sirket, siirdfirlilebilir kalkinma amaglari ¢ergevesinde tiim ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerinin yani
sira toplumsal cinsiyet esitligini de gozetmektedir. Sirket biinyesindeki kadin ydnetici ve miihendis
¢alisanlarinin sayisimin arttirilmasina iliskin istihdam planlari yiiriitilmektedir. isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in bes kisiden olugan Ydnetim Kurulu’nda biri Y Onetim Kurulu
bagkani digeri Yénetim Kurulu iiyesi olmak iizere kadin ybneticiler bulunmakta olup ayrica Sirket’in kalite,
¢evre ve muhasebe departmanlari, kadin yéneticiler tarafindan yénetilmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket’in ve Urfa Fabrikasi’nin operasyonlari kurumsal sosyal sorumluluk, etik kurallar ve yolsuzlukla
miicadele gibi Limak Holding gatisi altindaki gergeve politikalarla desteklenmektedir. Sirket, tiim politikalarin
yasal gereklilikleri kargilamasini ve gerektiginde giincellenmesini saglamakta olup gerekli durumlarda Limak
Holding’in projelendirmis oldugu konularda destek vermektedir. Ornegin, Sirket, Limak Holding tarafindan
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: ile Milli Egitim Bakanligi proje ortakhiginda 2015 yilindan bu yana
yiiriitiilen ve kadmnlarin mithendislik alaninda daha fazla sayida ve esit kosullarda yer almalarini amaglayan
Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari (“TMK”) projesine destek vermektedir. Sirket, ise alim siireglerinde, TMK
mezunu olan adaylara 6ncelik vermektedir.

Limak Cimento Grubu’nun kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, toplumun refahint artirmak, kalkinmanin
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve ¢evresel stirdiiriilebilirligini saglamak igin faaliyet gdsterdigi alan ve sektrlerde
yenilikgi ve slirdiirlilebilir i modelleri yaratmayi amaglamaktadir. Limak Cimento Grubu, tesislerin
bulundugu bélgelerde yerel halkin ihtiyag ve beklentileri kapsaminda egitim, is giicii ve saglik hizmetlerine
odaklanmakta ve yerel halkin yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik uygulamalar gergeklestirmektedir. Diinya
Cevre Giinii ve Diinya i Saghg ve Giivenligi Giinii; farkindalik yaratacak etkinlikler ile kutlanmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nda galigan personelin moral ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla gesitli sosyal imkanlar
sunulmaktadir,

Limak Cimento Grubu, 6grenen bir organizasyon olarak tiim galisanlarinin yasam boyu egitim ihtiyaglarini
kargilamak, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, grup i¢i ortak deger olusturmak igin 2021 yilinda Limak
Cement Academy’yi kurmustur. Sirket’in ¢ahisanlart 6grenme ve gelisim modiilii veya mobil uygulama
tizerinden egitimlerine kolayca erisebilmekte ve degisen gelisim ihtiyaglan i¢in hem dijital hem de yiiz yiize
egitimlere/programlara katilabilmektedir. Sirket'in Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning Management
System) (“LMS”), dijital 6grenme ve sinif egitimleri gibi farkli 5grenme siire¢ ve ydntemlerini tek bir noktadan
yOnetmesini saglamaktadir. Urfa Fabrikasi galisanlarina 2022 yilinda 41 saat/kisi egitim verilmistir.
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Sigorta

Sirket Urfa Fabrikasi’'nda $irket’in faaliyeti ve Tirkiye'de mutat sektdr uygulamalarina uygun oldugunu
diisiindiigii kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. ihtiyag duydugu sigorta tiirlerini degerlendirirken
Sirket (i) sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii) riske uygun poligeler aramakta, olusturmakta ve meveut
poligeleri ise uyumlu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaglarina en uygun poligeleri satin almaktadir.

[sbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in halihazirda igveren mali sorumluluk, (iigiincii sahis mali sorumluluk
dahil olmak lizere) kapsaml igyeri, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, genisletilmis
kasko, trafik, is makinesi (all risk) ve 6zel giivenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulunmaktadir.

Sirket’in sigorta poligeleri genellikle bir yillik siireler igin diizenlenmekte ve siireleri bittiginde yillik olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligelerinin teminatlarini her yil gbzden gegirmekte ve gerektigi takdirde
geemis deneyimleri 1s1ginda bu poligeleri revize etmektedir. Ayrica Sirket, yiiklenicilerinin ve alt
vilklenicilerinin yaptiklar: islerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarimi zorunlu tutmaktadir.
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is Saghg ve Giivenligi

Sirket, ok gesitli is saghg1 ve giivenligi (“ISG”) duizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatta basta risk degerlendirme, [SG egitimi, ISG y&netimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket’in
faaliyetlerine iliskin temel diizenleme I Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikarilan Is Saghg
ve Glivenligine [liskin Igyeri Tehlike Simflan Tebligi ile Is Sagh@ ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi basta olmak tizere gesitli diizenlemelerdir,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan isler bakimindan ig saghg ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarnin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise Is Saghgi ve Giivenligine [liskin Igyeri Tehlike Sumflari Tebligi’nin ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmektedir. Sirket, faaliyetleri geregi “Cok Tehlikeli” simfinda yer almaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nda isverenlerin uymasi gereken saghk ve giivenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykirih@m sonuglarina iliskin genel gergeveye yer verilmektedir. [SG mevzuati uyarinca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezast kesebilecektir, Is Saglhgi ve
Gtivenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi galisanlari arasindan bir veya daha ¢ok “galisan temsilcisi”
secmek (veya segim miimkiin degilse) atamak ve [SG uzmanlar, igyeri hekimleri ve diger saglhk personelini
atamak zorundadir.

Sirket, Limak Cimento Grubu biinyesinde 3,5 senedir davrams odakli iSG programini (“Limak Cimento
Save”) takip etmektedir. Limak Cimento Save programi Sirket’in yalmizca mavi yaka ¢alisanlarini degil beyaz
vaka galisanlarin da kapsamakta olup Sirket bu program kapsaminda ramak kala bildirimi ve risk bildiriminin
arttillmasina  yonelik stiregler y(riitmektedir. Bu program agagidakileri igeren bir organizasyon
olusturulmasina olanak saglamaktadir:

e Herkesle ve her seyle, her yerde, her konuda ilgilenmek,
e Birbirini korumak,

* [SG konusunda 6rnek olmak

e Daha saglikh ve giivenli,

¢ Siirekli gelismek.

Limak Cimento Save programina iliskin detaylara asagida yer verilmektedir:

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Standardini da igeren Entegre Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. Sirket, uyguladigi uluslararasi yonetim sistemleriyle yasal mevzuatlara uyumda daha da ileri
gitmeyi, ISG kurullari, risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve diizenli egitimlerle {SG performansini stirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, “sifir kaza, stfir 6lim” hedefiyle, btinyesinde dogrudan veya dolayl olarak istihdam edilen tiim kadrolu
ve taseron ¢alisanlarin saghk ve guvenllg”ﬁl xg{%@m@ m;wlmd a pekistirmeye devam etmektedir.
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Urfa Fabrikasi’nda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde gerceklesen kaza siklik orani sirasiyla %2,22, %8,49,
%8,40 ve %16,00"dir. Ayni donemler itibariyla Urfa Fabrikasi’'nda gergeklesen kaza agirhik orani ise sirasiyla
%0,03, %0,03, %0,04 ve %0,08’dir.

7.1.2  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn
agiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ar-Ge faaliyetleri icin Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi bulunmamak ile
birlikte, Sirket, Limak Cimento Grubu’nun kurmus oldugu, ilgili Bakanlik tarafindan belgelendirilmis ve
Limak Cimento Grubu biinyesindeki tiim ¢imento fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge merkezinin
calismalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento Grubu biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibariyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento Ar-
Ge Merkezi’'nde 6zellikle yenilikgi diriin ve yenilikgi teknolojiler basta olmak iizere gimento sektériindeki
aragtirma-gelistirme ve inovasyon caligmalarnn yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi’nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir {irlin iiretilmesi ve yeni ydntem gelistirilmesi,
maliyet dilsiiriicli ve kalite yilkseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin mevcut teknolojilere
entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararast bazda yeni teknolojilere dayali yeni (iriin/iiretim siireci olarak
siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve gevreye duyarl
yesil ¢imento ve beton (iretimini saglamak ve siirditrmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak icin kullandi@i yéntemler arasinda, baglica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda déngiisel ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektérler ile is birligi yaptlmasi, iiretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji geligtiriciler ile ortak galismalar yapilmasi ve 6zellikle
dijital dontistim siireglerini eksiksiz yonetmek icin bilgi saglayicilar ile beraber yiiriitiilen yonetimsel siireglerin
kullanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atitk yaklagimi ile karbon sahmlar azaltma hedefleri
dogrultusunda emisyonlar1 azaltmak i¢in gerekli olan politikalar igin yapilacak olan ¢aligmalar da, Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en nemli ¢aligma alanlarinin basinda gelmektedir.

Urlin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomi ve
dijital doniigtim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi'nin faaliyet alanlarimin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Bu yapi taglarimt olusturan konularda yenilik¢i teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iligkiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi,
ulusal ve uluslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katilim saglayarak is birliklerini
¢ogaltmak ve giiclendirmeyi hedeflemektedir.

72 Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1 Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Cimento sektoriine iliskin asagidaki bilgiler, yalnizea temel bilgi saglamak amact ile sunulmaktadir. Sektére,
pazara ve ligiincii kigilere iliskin bazi bilgiler, giivenilir oldugu diigiiniilen iiciincii kisi kaynaklardan elde
edilmistir. Ancak, soz konusu bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistrr,

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren Sirket'in ana faaliyet konusu klinker ve gimento iiretimi ve pazarlamasi
ile yurt i¢i ve yurt dig1 satis1 olmast nedeniyle hizmet ettigi sektér ingaat endiistrisidir.

Sirket’in tirtinlerini kullanan ingaat end(istrilerinde faaliyet gsteren isletmelerin ihtiyaglari dinamik olup artis
potansiyelindedir. Ingaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artiglar, kentsel ihtivaglarim degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicli bir durum olsa da dogal afetlerden
kaynakli yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.
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Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisa oldugundan, Sirket’in en 6nemli
satig pazari, Urfa Fabrikasi’'nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik yarigapi olan bir blgedir.
Dolayisiylada, Sirket’in ana satis pazari Urfa Fabrikasi’'nin bulundugu Sanhurfa ili ve ilgeleri, yakin bir il olan
Adiyaman ili ve Giineydogu Anadolu bélgesidir. Sektdrde yer alan rakip firmalar da bu nedenle genellikle 250
kilometrelik mesafeye kadar olan bélgesel pazarlara yénelik ¢aligmaktadir. Bu durumun sektSriin geneli
bakimindan dogabilecek olan firmalar arasi rekabeti firma sayist agisindan sinirlama konusunda avantaj
yarattigi sdylenebilir.

Sirket’in tirtinlerinin kullanici Kitlesi olan ingaat endistrisi igin temel sektirel gdstergeler ise su sekildedir:

Insaat Endiistrisi ile Igili Kiiresel Gistergeler

Son dénemde tiim diinyay etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatirim tercihlerindeki degigikliklere karsin,
2030 yilina dek insaat sektdriiniin toplam hacminin yiizde 85 oraninda artis gistererek diinya ¢apinda 15,5
trilyon ABD Dolari’na ulasacag: éngoriilmektedir (Kaynak: htips:2/vvww. pwe.com. titen/hizinetlerimiz/altvapi-
yatiriintarifyayvinlar/pwe-global-constiuction-2030. hitml).

Ingaat endiistrisinin bilyllmesinin ana gostergeleri arasinda, altyapi ve iist yapiya olan ihtiyaglar ile gimento ve
betonun talep diizeyleri bulunmaktadir. Diinya capinda altyap: ve iist yap1 gereksinimleri ile bu alanlardaki
gelismeler degerlendirildiginde, bununla baglantili olarak ¢imento kullanimi ve ingaat projeleri incelendiginde,
Sirket’in faaliyet gosterdigi ¢imento {iretimine artan bir talep trendinin oldugu gézlemlenmektedir.

Insaat sektérii, iilkemizdeki en hareketli ve itici gii¢ olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM”) Deprem Arastirma Komisyonu’nun raporuna gore, iilkemizde bulunan 28,6
milyon konutun yaklasik 6,7 milyonunun depreme dayamklilik agisindan yetersiz oldugu belirtiliyor. Bu
sayinin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar 6,7 milyon konutun yeniden ingasi
amaciyla her y1l ortalama 500.000 yeni konut yapilmasi gerekmektedir. Deprem riski bulunan bélgelerde insa
edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle kentsel doniistim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200
bin konutun ingasi planlanmaktadir, Bu durum, yillik ek olarak 12 ilal4 milyon metrekiip hazir betona ihtiyag
duyulabilecegini gt"jsterrnektedir (Kaynak Tiir ki}e Ha::r Beton Bi? ligi  (“THBB ”)

oncekl ytlm aym g:eyregme &,iin, 2023 ylll ikinci c;eyreginde beledlyeler ta.rafmdan yap: ruhsatl venlen
yapilarin bina sayist %S5,7, daire sayist %31,3 ve yiizdl¢liml %25,6 artmustir. (Kaynak: Tiirkcimento,
i turkeimento.oreiuploads/ipdiZa 7o C4% a9 usios 2023, 0df)

Agafidaki grafikte, yilliklandirilmig verilere gére yapilan hesaplamalar kapsaminda yapi ruhsati verilen daire
sayist ile ¢imento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:
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Yapi Ruhsati / Cimento ig Satig
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Kaynak: TUIK, Tiirkcimento

Tiuirk¢imento tarafindan yayinlanan verilere gére, 2023 yilinda, genel olarak ¢imento tiretimi ve ig satislarda
snemli bir artis gériilmektedir. Ozellikle Sirket’in satislarinin yaptigi Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde ¢imento iiretiminde ve ig satiglarda belirgin bir yiikselis dikkat cekmektedir. Buna karsilik, ihracat
genel olarak diisiis gstermis, bu durum ¢imento sektoriintin yerel pazarlara daha fazla odaklanmasina isaret

etmektedir.

Asagidaki grafikte 2009 ile 2023 yillan arasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen toplam g¢imento iiretimi ile
satiglarinin i¢ satig ve ihracat miktarlarinin karsilastirmasi yer almaktadir:
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Kaynak: Tiirk¢cimento, www.turkcimento.org.tr/uplogds/pdf/02C4%9Fustos 2023.pdf

Klinker iiretimi agisindan bakildiginda, Klinker ihracatinda ise genel bir diisiis s6z konusu, bu da yerel pazarin
klinker ihtiyacinin arttigim gostermektedir.

Genel olarak, bu veriler Tiirkiye’'nin ¢imento pazarinda 2022’ye kiyasla 2023’te 6nemli degisiklikler
yasandigini gostermektedir. Bu degisiklikler, i¢ pazarin giiglenmesi ve ihracatta yasanan diiglisle birlikte
degerlendirildiginde, sektdriin yerel pazar dinamiklerine daha fazla odaklanmig olduguna isaret etmektedir.
(Kaynak: Tiirk¢imento, hitps: o www.iurkcimento.org. t/tedistatistikler’avlik-veriler)

Tiirkgimento tarafindan yayimlanan son aylik ekonomik rapor uyarinca, 2023 yili 1L. ¢eyreginde, belediyeler
tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin bina sayisi %5,7, daire sayist %31,3 ve yiizélelimii %25,6 artig
gostermektedir. Bu, sektérdeki canliligin ve ingaat faaliyetlerindeki artisin bir gostergesidir. Ote yandan, ayn
donemde yapt kullanma izin belgelerinde %28,6'lik bir azalma gizlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan
projelerin sayisinda bir diistise isaret ediyor.

Yillara gore yap: ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi verileri incelendiginde, 2017 yilindan itibaren yap:
ruhsati sayisinda diisiis trendi, 2019 yilindan itibaren ise iskan izinlerinde diisiis gériilmektedir. 2023 yilinda
iskan izin sayisindaki diistis devam ederken, yapi ruhsati sayisinda artis yasanmigtir.

ilgili raporda, Tirkiye Istatistik Kurumu’nun (“TUIK”) Yap: Ruhsati verileri ve TCMB’nin ¢imento i sati§
istatistikleri, yapi ruhsati verilen daire sayisi ile ¢imento satisi arasinda énemli bir etkilesim oldugunu ortaya
koymaktadir. 2020 yilinin 2. geyreginden itibaren artig gdsteren trend, 2022’de tersine donse de, 2023 yilinda
tekrar yilkselise gegtigi gozlemlenmektedir. Bu durum, insaat sektoriindeki dalgalanmalari ve ekonomik
etkilere isaret etmektedir. (Kaynak: Tiirk¢imento,
https: /v turkeimento.org iiuploads/pdt/a0C4 09 ustos 2023 pdf)

Nisan 2023’te THBB tarafindan yayinlanan 2022 Hazir Beton Sektér Raporu’na gore, 2021 yilina ait resmi
verilere dayanarak hazir beton sektariiniin 36 milyar Tiirk Lirasi tizerinde bir ciro, 37 binin iizerinde istihdam
ve yillik 105 milyon metrekiip iiretim ile Tiirkiye ekonomisi ve ingaat alaninda Gnemli bir rol oynadigi
belirtiliyor. Ayrica, raporda Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCO”) verilerine gore 2021 yilinda Avrupa
Birligi’ne iiye iilkelerin toplamda tirettikleri 272,5 milyon metrekilp betona kargin Tiirkiye'nin tek bagina 105
milyon metrekilp beton iirettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulaniyor.
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Bu durum, ihracatin yani sira Tilrkiye'nin de Sirket icin kritik bir pazar oldugunu gostermektedir. (Kaynak:
THBB, htps:/iwvww.thbb.orethaberler/hkive-hazir-beton-birligi-2022)

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gergeklestigi bolge, gectigimiz aylarda biiytik ol¢ekli bir deprem felaketi
yasamistir. Bu yikici olay, bdlgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis ve bu siireg baglamistir.
Deprem sonrasinda, hasar gérmiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢aligmalar: gerektiginden,
¢imentoya olan talepte onemli bir artig yaganmigtir. Bu durum, gelecek donemlerde de devam edecegi
ongorialmektedir.

7.2.2 izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin net satis tutarinin
faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Klinker ve gimento sektériinde gergeklestirilen satiglarda iiriiniin nakliye maliyeti misteriler igin satict
seciminde belirleyici ve dnemli bir faktdrdiir. Tiirkiye’de klinker ve/veya ¢imento almak isteyebilecek olan
her alicinin kendi lokasyonuna yakin bir veya birden fazla iiretici / satici bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun
niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmrii kisadir ve (nakliyedeki muhafaza kosullarina bagli
olarak degisebilmek {izere) uzun nakliye siireglerine uygun bir iiriin degildir. Bu sebeplerden dolay1, Sirket’in
en dnemli satig pazari, Urfa Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik yarigapr olan bir
bolgedir. Dolayisiyla da, Sirket’in satiglari igerisinde Urfa Fabrikasi'nin bulundugu Sanlurfa ili ve ilgeleri,
yakin bir il olan Adiyaman ili ve Giineydogu Anadolu bélgesinin kalanina yapilan satslar biiyiik bir cogunluk
olusturmaktadir, Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022'de sona eren yillar ve 30 Eyliil 2023’te sona eren
dokuz aylik dénem i¢in, gergeklestirdigi yurt i¢i satiglarin ton bazinda %981, %96’s1, %94’l ve %92’si basta
Sanlwrfa ve Adiyaman olmak iizere Giineydogu Anadolu bélgesine, geri kalani ise diger lokasyonlara
yapilmstir.

Urfa Fabrikasi, (isbu Izahname tarihi itibariyla kapali olmak ile birlikte) Akgakale sinir kapisina 75 kitlometre
ve en yakin limana 350 kilometre mesafede olmasinin yani sira 69,2 kilometre dagilim mesafesine sahip olmasi
nedeniyle hem karayolu hem de denizyolu ile ihracat potansiyeli bakimindan stratejik ve etkin bir konuma
sahiptir. Ayrica, Urfa Fabrikasi nin bulundugu Sanliurfa ili, niifus ve yiiz dl¢timii olarak Giineydogu Anadolu
bolgesinin en biiyiik ili ve Tiirkiye istatistik Kurumu’nun 7 Mart 2023’te yayinladigi “ikamet edilen il ve
dogum yeri durumuna gére niifus” istatistikleri uyarinca 2022 yih sonu itibartyla niifus sayim bakumindan
Tiirkiye’nin en biiyiik 8’inci ilidir. Sanhurfa, ayrica ¢imento tiiketimi bakimindan Gaziantep’ten (1,5 milyon
ton) sonraki en bilyiik ¢imento tiiketicisidir (1,1 milyon ton). (Kaynak: Tiirkgim)

Sanlwirfa ve gevresindeki il ve biiyiik ilgeler gelismekte oldugu, dinamik pazarlara sahip oldugu ve bu
bolgelerde artan kamu yatirimlart da oldugu igin, Sirket, bulundugu lokasyonun kendisine ticari avantaj
sagladigim degerlendirmektedir.

Yukaridaki rakamlarda da goriildiigii lizere, yurt digindaki pazarlara yapilan satiglar Sirket’in satiglar
igerisinde 8nemli bir paya sahip degildir. Sirket, esasen yurt igindeki klinker ve ¢imento ihtiyacini kargilamaya
yonelik bir satis stratejisi izlemek ile birlikte, (daha az oranda olmak ile birlikte) limanlara ve komsu tilke sinir
kapilarina yakihgina istinaden gergeklestirebildigi ihracat satiglarindan da faydalanabilmektedir. Ayrica
Sirket, ilerideki piyasa kosullarina gére lokasyonunun sagladig: avantajlart kullanarak satig stratejisini ihracat
satislarina da odaklanabilecek sekilde sekillendirme imkanina sahiptir. Ayrica, $anlurfa’min Akgakale sinir
kapisina ve Suriye’ye yakinligmin, Akgakale kapisimin ileride gegise agilmasi halinde potansiyel Suriye
pazarina da satis yapilabilmesi agisindan avantaj saglayabilecegini diisiinmektedir.

73 Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

[sbu Izahname’nin S’inci béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig
dilsiiniilmektedir.
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7.4 ihragginin ticari faaliyetleri ve karlihgi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlasmalara
bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Fikri Miilkiyet
Marka Haklar

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda [hragginin Tiirk Patent ve Marka Kurumunda tescil edilmis herhangi
bir marka, faydali model veya patenti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu ulusal ve uluslararasi
markalarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

Limak Dogu Anadolu Cimento tarafindan kullanilmakta olan tek marka Limak Holding’e ait olan “Limak
Sanhurfa Cimento” markasidir. “Limak Sanliurfa Cimento” markasinin Sirket tarafindan lisans kapsaminda
kullanimina yonelik olarak, Limak Holding tarafindan Sirket lehine 5 (bes) yilligina bir marka kullanim
muvafakatnamesi diizenlenmistir.

Alan Adlar

5809 sayih Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adi; internet {izerinde bulunan
bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek igin kullanilan internet protokol numarasini tanimlayan
ad olarak tanimlanmistir. Ayn1 Kanunun 35. maddesinde ise; alan adi yonetimine iligkin usul ve esaslarin
Ulastirma Bakanhig1 tarafindan belirlenecegi hiikiim altina alinmgtir,

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket adina kayitli temel alan adinailiskin detaylara agagida yer verilmektedir:

~ Alan Adi (Domain Name)  Kayit Operatirii
Doruknet-Doruk letisim
www.limakdoguanadolucimento.com 19/10/2023 19/10/2024 ve Otomasyon
San.Tic.A.S.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri, Sirket’in faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdiirebilmesi agisindan &nemli olup ileri giivenlik
diizeyleri ve operasyonel destek ile Sirket’in ticari faaliyetlerini desteklemektedir. Sirket’in dijitallesme
cabalarna paralel olarak Sirket bilgi teknolojileri sistemlerini &lgeklendirilebilir, glivenilebilir ve is
gerekliliklerine uygun sekilde gelistirmistir ve gelistirmeye devam edecektir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapist bityiik dlgiide Sirket’in calisanlar: tarafindan Sirket iginde geligtirilmekte
ve yénetilme olup Sirket'in, giinliik operasyonlarin yiiriitmek ve kendi ihtiyaglarim karsilayabilmek i¢in kendi
bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket 6zel bulut ve ynetilen hizmetler igin Giglinct
taraf hizmet saglayicilari ile galigmaktadir. Sirket, Limak Holding’den de daha kapsamlh projeler igin ilave
bilgi teknolojileri deste@i almaktadir. Bilgi teknolojileri altyapisi, igletme yazilimi ve bilgi giivenligi hizmetleri
Sirket tarafindan segilen iigiincii kisi hizmet saglayicilar tarafindan temin edilmektedir. Sirket, 2024 yili
icerisinde bir grup sirketi olan Limak Teknoloji Yazilim Savunma Sanayi ve Ticaret A.§. nin iiriin portfdyiinde
yer alan envanter ydnetim sistemi ile ¢alismaya baglamay1 planlamakta ve ileride s6z konusu grup sirketi ile
ortak calisma alanlarini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemleri temel olarak kullamicilarin tek bir ag {izerinden is aglarini birbirine
baglamasina ve internet erisimlerine olanak saglayan gok protokollii etiket anahtarlama (Multiprotocol Label
Switching (MPLS)) altyapisina dayanmaktadir. Sirket, uluslararasi tedarikgisi Palo Alto tarafindan sunulan
giivenlik duvar (firewall) {izerinden bilgi teknolojileri altyapisini proaktif bir sekilde gézlemlemekte, tespit

edilen sistemsel problemlere hizla miidahale etmektedir.
Sirket’in son kullanict makineleri ve sumlﬁ’l\hl%l(n ?Mgmgdg-éﬁmqm un Endpoint Security” sistemi
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bulunmaktadir. Sirket, aym zamanda, e-posta trafigini giivenli hale getirmek igin “Mail Gateway” olarak da
“SMG (Symantec Mail Gateway)” kullanmaktadir. Sirket’in giivenlik seviyesinin artirilmasi i¢in kullandig;
“Cok Faktorlii Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication)”, “Ug Nokta Tespit ve Yamt (Endpoint
Detection and Response)” ve benzeri bilgi teknolojileri ¢éziimleri, etkin giivenlik siireclerini desteklemek
lizere tasarlanmistir. Sirket, bilgi giivenligi ydnetimi konusunda ISO 27001 belgesini almak igin galigmalara
baslamistir ve 2024 y1li ortasinda belgenin alinmasini hedeflemektedir.

Sirket’in ana veri merkezi Ankara’da kapali devre olarak Sirket tarafindan isletilen bir sistem odasinda yer
almaktadir. Sirket verilerin yedeklenmesi i¢in kullanicilara ait operasyonel verilerin giinlilk olarak depolandigt
ozel bir bulut yaratmistir. Sirket ek olarak kullanici verileri ve operasyonel verilerin yedeklenmesi igin istanbul
“Vodafone” veri merkezinden hizmet almaktadir. Sirket, takip eden yillarda, [stanbul’daki s6z konusu yapinin
felaket kurtarma merkezini de Ankara’da bir veri merkezinde olusturmayr degerlendirmektedir. Sirket
halihazirda sistemlerin biiyiik &lgekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak icin veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarini iyilestirerek felaket durum merkezini iyilestirme projesini hayata gegirmistir. Sirket bir yandan
bilgi giivenligi sistemleri ve yazilmlart kullanirken bir yandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
giiclendirmekte ve siber giivenlik Snlemlerini artirmaktadir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, son beg yil
icinde herhangi bir veri sizintist veya is durmasi yagamamistir.

2011 yilinda gergeklestirilen kapasite artirimi ve modernizasyon yatinmiyla, fabrika enerji dagitim
altyapisindan nihai iiriine kadar ugtan uca otomatik kontrol ve online izleme sistemleri ile donatilmigtir. Urfa
Fabrikast ISO 50001 Enerji Ydnetim Sistemi belgesine sahiptir. Uriin kalitesi, online kimyasal analiz
sistemleri ile birlikte anlik olarak izlenmekte olup, kalite standartlart hedefleri dogrultusunda iiretim

saglamaktadir.

Sirket, teknolojik yeniliklere kolay adapte olabilen bir altyapiya sahiptir. Uzaktan kontrol altyapisi ile daha
kolay ve verimli bir operasyon olanagi sunmaktadir. Fabrika, termal kameralar haricinde harekete duyarli
proses ve giivenlik kamera izleme sistemleri ile donatilmis olup, insan sagh@ ve ekipman giivenligi en iist
seviyeye ¢ikarilmistir. Termal kamera gériintiileme ve online gaz analiz istemleri ile proses yanma verimliligi
anlik ve siirekli bir sekilde takip edilmektedir. Hammadde kirimindan nihai {iriin olusumuna kadar tiim
kontrolérler (kontrol algoritmalar) ile {iriin kalitesinde yiiksek verim ve stabilite olanag: saglamaktadir.

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda dijital doniisiim ¢alismalarina da baglamistir. Bu kapsamda:

e Durum izleme Sistemleri (condition monitoring) yatirimlari baslatilmistir, Durum izleme Sistemleri
ile Urfa Fabrikasi gevrimdisi olarak ¢aligabilir durumda tutulmakta ve sistem yeniden ¢evrim igi hale
geldiginde basladiginda, veriler ERP sistemi ile (SAP S/4HANA) senkronize edilmektedir.

¢ Suizleme sistemi olusturulmus olup su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir.
e Performans izleme ve takip galismalari yapilmaktadir.
e Benchmark verileri ile verimlilik izlenmektedir.
o Sirket’in kullandig dijital uygulamalar baslica asagidaki sekilde listelenebilir.
o SAP S4/HANA (Sirket boliimlerinin i¢ siireglerini bilgisayar ortaminda yiirtittiigii program)
o Xcitium Endpoint Security (anti-viriis)
o Palo Alto Firewall (gtivenlik duvari)
o Symantec Message Gateway (e-posta giivenligi)

o SURELOG SIEM Uygulamasi (bilgi teknolojileri envanterinde bulunan aygit, u¢ noktast ve
wygulamadan gimlitk dosyast olaylarum ve ag akisi verilerini birlestirerek, tim bu farkli
bilgileri iliskilendiren ve loglarim tutup uyarilar iiveten giivenlik uygulamast)

o LOGO Bordro Plus (insan kaynaklarina iligkin bordro hesaplamalary)
o E -sistemler (e-fatura, e-irsaliye, e-argiv, e-beyanname)
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o E - ddeme sistemi (C-WEGA)

o LIMKAN (safiy ve satin alma siirecinde kullamlan, arac girig-gikis kantar tartimlarina
yonelik program)

o Coslat Hotspot (misafir agi)
o Cevik IK (insan kaynaklari siireglerine yonelik ¢evrimici platform)

o Sonik I¢ Kontrol ve Risk Ydnetimi Programu (i¢ denetim biriminin stiveglerini yoneitigi
program)

Ulusal ve uluslararast mevzuatlarin, Limak Cimento Grubu gevre evraklarinin LIMBES altinda toplanmasi,
olast kayip ve ihlallerin ortadan kaldirilmasi ve fabrika-merkez arasinda dokiiman y&netimi igin LIMBES
Cevre Bilgi Sistemi (“LIMBES Cevre Bilgi Sistemi”) kurulmustur. LIMBES Cevre Bilgi Sistemi’nde Urfa
Fabrikasi ve ocaklar dahil olmak lizere Sirket’in faaliyetlerini devam ettirebilmesi adina gerekli olan gevre
belgeleri depolanmaktadir.

Fabrikalarda, hem network altyapilari hem de sunucu altyapilari gelistirilmektedir. Bu geligim, dijital
déniisiimiin sadece bir pargasini olugturmakta, tam anlamiyla bu doniigtimii temsil etmemektedir. Ozellikle
Urfa Fabrikasi’nda yapilan Kavram Kaniti (Proof of Concept) (“POC”) galigmasi ile meveut ve ideal altyap
tasarimlart gizilmistir. 2024 yili igin bu altyapilarin ve sunucu sistemlerinin geligtirilmesi planlanmaktadir.

Dijital déniisiim siireci, insan kaynaklari boliimiinde ise iki yildir devam etmektedir. Bu déniigimiin temelinde
insan Kaynaklari yer almakta ve Bilgi Teknolojileri departmanindaki galisan sayisi 4’ten [10]a grkmigtir.
Dijital donistim stireci, 2025 yilina kadar verilerin anlamlandiriimas: ve daha etkin kullanilmasi amaciyla
“Center of Excellence” projesini igermektedir. Karar mekanizmalarinda yer alan verilerin tekillestirilerek
direkt ¢ikti veren mekanizmalardan faydalanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, makine 8grenimi (machine learning) ve yapay zeka (artificial intelligence) teknolojilerini takip etmekte
ve robotik siire¢ otomasyonu (robotic process automation) (“RPA”) kullanimi konusunda nadir firmalardan
biri olma ozelligini tasimaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’te kullanilan RPA robotlari, 5 kisinin
40 saatte tamamlayabildigi isleri 4 saatte gerceklestirebilmektedir. Bu teknolojik gelismeler, Sirket’in tiretim
siireglerini daha verimli ve etkin hale getirmekte, dijital dontistimil daha da ileriye tasimaktadir.

7.5 ihra¢ginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigs agiklamalarin dayanagi:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat, gimento sektériiniin rekabetgi yapisini ve piyasa dengesini
korumak igin gesitli diizenlemeler icermektedir. Bu diizenlemeler, sektordeki iiretim kapasitelerinin kontrolii
ve piyasa paylarinin adil dagilimim hedeflemektedir.

Sirket, cimento sektdrii bakimindan éntimiizdeki 5 yil iginde faaliyet gosterdigi bolge genelinde, deprem
kaynakli hasar ve yikimlar nedeniyle yeniden sehirlegme ve yapim galigmalarinda gergeklegsmesi dngoriilen
artis dolayisiyla ¢imento satiglarinda artis beklemektedir. Sirket, bu kapsamda, Sirket ve ¢imento sektriinde
faaliyet gosteren diger oyuncularin kapasiteleri gdz 6niine alindiginda, gergeklesmesi Gngdriilen talep artigt
kaynakli esash fiyat indirimlerine veya benzeri dnlemlere gerek duyulmamasini beklemektedir.

Sirket ile diger rakip firmalar arasinda bilgi paylagimi s6z konusu olmayip, Sirket, saha ekiplerinden gelen
bilgiler ve pazar hissiyatina dayanarak stratejik kararlar almaktadir. Sirket, bu bilgiler gergevesinde
oniimiizdeki 5 yil iginde karsilagabilecegi herhangi bir rekabet alami dngérmemektedir.

Sirket’in faaliyetleri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine tabi olup, Sirket bu
kanun ve ydnetmeliklere uyum konusunda Rekabet Kurumu tarafindan yiriitiilecek sorusturmalara da tabi
bulunmaktadir. Tiirkiye'deki ¢imento piyasasinin liberallesme siirecinde olmasi sebebiyle, genel rekabet
diizenlemeleri ile birlikte Tiirkiye ¢imento piyasasi diizenlemeleri de, Tiirkiye’de seftat’ ve rekabetgi bir
¢imento piyasasi olusmasini saglamak igin g¢imento piyasasinda faaliyet gosteren girketler igin bazi
diizenlemelere yer vermektedir. Bunun sonucunda, zaman zaman, ¢imento piyasasinda yer alan sirketler
hakkinda, ¢gimento piyasasindaki pozisyonlarina bagli olarak, rekabet sorusturmalart yiiriitiilebilmektedir. Isbu
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izahname tarihi itibariyla Rekabet Kurumu tarafindan Sirket'e karsi yliriitiilmis bir sorugturma veya
uygulanmis bir ceza bulunmamaktadir.

7.6 Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur,
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8 GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1 ihraceimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla
olan iligkileri ve ihrageimin grup igindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarinin tamami Limak Cimento’ya aittir ve Halka Arzin
tamamlanmasindan sonra da Limak Cimento, Sirket paylarinin énemli bir kismina sahip olmaya devam
edecektir. Limak Cimento’nun gogunluk pay sahibi Limak Ingaat olup nihai olarak Limak Holding tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu gergevede Sirket, Limak Grubu’na déhildir. Limak Holding’in yénetim kontrolil
Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri’nde olup, bu kapsamda Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri, Sirket’in
dogrudan ve dolayl olarak tiim paylarina sahiptir.

Limak Holding hakkinda bilgiler asagida yatirimeilarin dikkatine sunulmaktadir:

Limak Holding A.S.

Cesitli is alanlari ve sektorlerdeki kuruluslarin sermaye ve yonetimlerine katilarak faaliyetlerinin
organizasyonel olarak yiiriitillmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olan Limak Holding, Ozdemir ve Bacaksiz
Aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Limak Holding, bagli ortakliklari, is ortakliklart ve istirakleri ile
birlikte ingaat, enerji liretim, enerji dagitim, gimento, ulastirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

8.2 ihrageinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarimn dékiimii:

Yoktur.
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9 MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1 Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihragginin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karari uyarinca
ihragei tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, yer alti ve yer iistii diizenler, binalar, tesis makine

ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar ve diger maddi duran varliklar olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dsnemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dékiimii yer almaktadir:

L i 31 Arahk 30 Eﬁii{'
Akiite G‘"’ D‘ge" (TE] =0 2021 = 2023
Arau ve arsalar 67.539.136,00 104.159.441 OU 233 413, 772 00 303 437. 904 00
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlemeleri 6.424.495,00 6.813.375,00 7.052.859,00 7.323.359,00
Binalar 42.071.517,00 42.071.517,00 42.071.517,00 42.248.825,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 198.513.170,00 201.777.902,00 211.255.116,00 235,370.340,00
Tagitlar 291.842,00 291.842,00 291.842,00 291.842,00
Demirbaslar 4.703.406,00 4.742.635,00 5.131.806,00 6.083.624,00
Yapilmakta Olan Yatirunlar 1.147.670,00 542.169,00 5.752.033,00 6.199.812,00
Toplam 320.691.236,00 360.398.881,00 504.968.945,00 600.955.706,00
7 : - 31 Aralik 30 Eyliil
;-B"“‘“’" ““"’""5“‘““( i 2020 20 2022 2053
Arazi ve arsalar - - - -
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlemeleri 5.665.372,00 5.914.444,00 6.170.268,00 6.333.245,00
Binalar 12.087.162,00 13.175.689,00 14.264.216,00 15.083.197,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 164.711.502,00 173.415.242,00 182.482.684,00 194.390.289,00
Tasitlar 291.842.00 291.842,00 201.842,00 291.842.00
Demirbaglar 4.540.954,00 4.588.431,00 4.662.589,00 4.824.738,00
Diger Maddi Duran Varliklar - - - 2
Toplam 187.296.832,00 197.385.648,00 207.871.599,00 220.923.311,00

o il 31 Aralhk e : 30 Eyliil

Negctien Degert 1) 2020 2021 T 2003
Arazi ve arsalar 67.539.136,00 104.159.441,00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Altt ve Yer Ustl Diizenlemeleri 759.123,00 898.931,00 882.591,00 990.114,00
Binalar 20,984,355,00 28.895.828,00 27.807.301,00 27.165.628,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 33.801.668,00 28.362.660,00 28.772.432,00 40,980.051,00
Tagitlar - - - -
Demirbaslar 162.452,00 154.204,00 469.217,00 1,258.886,00
Diger Maddi Duran Varliklar 1.147.670,00 542.169,00 5.752.033,00 6,199.812,00
Toplam 133.394.404,00 163.013.233.00 297.097.346,00 380.032.395,00

izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in maddi duran varliklar asagidaki gibidir:
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Lt Sl i SR G Coner oL Net Defter | Kullamm Verildi ise “ Kira |
i Cinsi (Edinildigi ¥t |0 om . Mevkii | Degeri(TLy | Amact |  Kiralayan | Dinemi
1 i : i e SR Sris : i KisiKurum | =
Fabrika
Sahasi,
Az ve , Sanlurfa/Biiyiikk Stok
1rsa:lar Mubhtelif 875.326 argth, Ganisig, 303.437.904,00 Sahast, - - -
o Korukezen Hammadde
Ocagi,
Arsa, Tarla
Yol,
Yer Alti ve Altyap,
Ssela Muhtelif 990.114,00 Ko » x .
Diizenlemel Dii zenleri,
eri Uretim
Diizenleri
Fabrika
Idari,
Binalar Muhtelif 35.948 27.165.628,00 | [Sietme, .
Lojman ve
Sosyal
Tesisler
Tesis,
Makine ve Muhtelif 40.980.051,00 Uretim - - -
Cihazlar
Tagitlar Muhtelif 1.258.886,00 Uretim - - i
Demirbaslar Muhtelif 6.199.812,00 Uretim - - -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

isbu izahname 6.2.3 numarali béliimii kapsaminda belirtildigi {izere Ergani Fabrikasi’min devralinmast

planlanmaktadir.
:  Yapilan | Yapilacak Kullanim
m Odemeler | Odemeler - Amact
e e L
[e] [¢] [e] ] (o]

* Devre iligkin detaylt bilgiler ilerleye asamalarda tamamlanacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Sirket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2 ihraceimn maddi duran varhiklarimin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

|Sirket’in faalivetleri, 2872 sayilh Cevre Kanunu ve ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde ¢esitli onay ve
izinlere baghdir. Bu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerinin geg¢ici
ya da kalici olarak durdurulmasina veya idari para cezalarinin uygulanmasina sebep olabilir. Sirket’in,
¢evre mevzuatina uygun olarak yerine getirmesi gereken sorumluluklar sunlardir:

Cevre, Saghk ve Giivenlige iliskin Hususlar

Tiirkiye’de cevre ile ilgili konularda yapilan temel diizenlemeler, Cevre Kanunu ve bu kanun gercevesinde
yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi yonetmeliklerden olusmaktadir.
Cevre Kanunu, gevrenin korunmasim ve bu sartlara uyulmamasimin sonuglarmi kapsamli bir sekilde
diizenlerken, CED Ydnetmeligi ¢evresel etki degerlendirmelerinin tiirleri (CED raporu veya proje tanitim
raporu) ve icerigi (idari ve teknik ilke ve pmgﬁ:gﬂrleﬂ%k' %L}l%fh%‘e alir. Ayrica, CED sfirecinin prosedir
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ve ilkeleri, 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan CED Ydénetmeligi ile
belirlenmistir. CED Ydonetmeligi, projelerin gevreye potansiyel olarak olugturabilecegi pozitif veya negatif
etkileri tespit etme, bu olumsuz etkileri engelleme veya minimuma indirme amaglh yer ve teknoloji
segeneklerinin incelenmesi siirecini kapsar. CED Yonetmeligine gore, bir proje gergeklestirmeyi diisiinen
gercek veya tiizel kisiler, CED’e tabi projeler igin CED Basvuru Dosyasi ve CED Raporu, on inceleme ve
degerlendirmeye tabi projeler igin ise Proje Tanitim Dosyasini hazirlatmak, ilgili otoriteye sunmak ve projeye
dair verilen sozleri yerine getirmekle yikiimlidirler. CED Yonetmeligine tabi projeler i¢in "CED Olumlu" ya
da “CED Gerekli Degildir” karart alinmadan, bu projelere iliskin tesvik, onay, izin, ingaat ve kullanim
tuhsatlari verilemez, yatirima baglanamaz ve ihale edilemez. Bu, tesvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine
basvurulmasini engellemez. Proje CED Yonetmeligi Ek-I listesindeyse “CED Belgesi”, Ek-II listesindeyse
“CED Gerekli Degildir Belgesi” alinmali, veya listelerde yer almiyorsa “CED Kapsam Dis1 Yazisi” gereklidir.

Bu diizenlemeler,

sirketlerin g¢evresel etkilerini degerlendirme ve bu etkilere uygun hareket etme

zorunluluklarim belirleyerek, ¢evre korumast alaninda énemli bir rol oynamaktadir.

Urfa Fabrikasi

15.05.2019

45318810-150/E.480

Sirket, yukarida izin tarihi ve belge numarasi belirtilen, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi CED
izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan 15.05.2019 tarihinde verilen ve 5 yil siireli gegerliligi bulunan
Cevre lzin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon ve Giirilltii Kontrolii konularinda faaliyetlerini

siirdiirmektedir,

136020
Numarali Kalker Ocagi
Kapasite Artisi

Isletme Ruhsat

CED Olumlu Karari

Modernizasyon Yatirimi
ve Kapasite Artirimi

72572 Ruhsat Nolu I-B | CED Olumlu Karari 10.08.2016 4263

Grubu (Marn) Ocag

Kapasite Artisi

77551 Ruhsat Nolu [-B | CED Gerekli Degildir | 14.03.2012 197

Grubu (Marn) Ocagit Karari

Klinker Gglltmg ve | CED Gerekli Degildir | 05.04.2017 64682694 220-02 E-
Paketleme Unitesi | Karari 201774

Kapasite Artis

Sanlurfa Cimento | CED Olumlu Karari 06.07.2010 1930 1
Fabrikasi
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9.1.3 Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

::Mad:(-ﬁ- .Klusit.laﬁ.zan B o il - :
- Duran _ | Kimin Lehine | i V'Erili Tal:ihi Sl 'i't'l’tah'i
Varlik | Verildigi e L e

Cinsi | e :
Arsa ve Tiirkiye Halk 1.500.000.000,00
Arazi Apeck Bankast A.S. L L
Arsa ve : Tirkiye Halk 1.500.000.000,00
Arazi ot Bankasi A.S. 17.07.2012 TL
Limak
Arsa ve . Tiirkiye Halk Cimento ve 1.500.000.000,00
Arazi {patek Bankast AS. Limak TR0I2 TL
Holding’in
Arsa ve : Tiirkiye Halk kullanmas 1.500.000.000,00
Arazi potek Bankasi A.S. oldugu T77.2012 TL
kredilerin
Arsa ve ; Tiirkiye Halk teminati 200.000.000,00
Arazi peisk Bankast A.S. olarak 2000201 EUR
: verilmistir.
Arsa ve ; Tiirkiye Halk 150.000.000,00
Arazi ke Bankasi A.S. H10.2006 TL
Arsa ve Ipotek Tiirkiye Halk 9.10.2019 1.000.000.000,00
Arazi Bankas1 A.S. TE

¥ [sbu Fzahname ‘de agiklandigi tizere ihracet Urfa Fabrikast'ni Limak Cimento 'dan iizerindeki tiim aktif, pasif, hak ve
borclart ile iizerindeki takyidatlar ile birlikte Kinwmsal Yeniden Yaplanma siireci kapsammda kismi boliinme ile
devralnustir, Urfa Fabrikast tizerindeki bu devrolunan yiikiimbiliikler arasinda Usfa Fabrikas: maddi duran variiklart
iizerinde Limak Cimento ve Limak Holding'in kullammy oldugu kredilerin teminatr olarak diizentenmis olan ipotek
yiikiim{iliikleri de yer almaktadr. igili ipoteklerin fek siireci igin lehine ipotek verilmis olan Tiirkiye Halk Bankast A.3. ye
bagvirulmustur, onay siivecleri devam etmekte olup halka arz éncesi ipoteklerin fekki tamamlanacaktir.

9.1.4 Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandif) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in, SPK mevzuati kapsaminda maddi duran varliklarin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi
ve SPK tarafindan onayl “Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S” tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda iletilmektedir.
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Blspertiz. | Siiflandinimas | PeBerleme
Daran, Ot | (Vatirim amach Fou 5
Varhk Tarihive | ° FallE A TutarlfDeger :
Cms: : Nosu _-_:;‘_3 qpo_m_a_:l ho ~ Digiikliigi
o : S Tutan(TL)
Arazi ve Mubhtelif 303.437.904,00 | 30/06/2023 | Yatirim amagh degil
Arsa
Rapor No:
(26 adet 2023 SPM-
tasinmaz) LMKCM
162

9.2 Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1 ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

e 31 Aralk 30 Eylil
Ncl Defter Degerl (T! _ : 2020 ¥ 2021 S 2022 3023
l{aklar : 1.263.556 1.478.712 1.218. 067 1.032.207
Toplam 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207

9.2.2 Maddiolmayan duran varhklarin, ihrageimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
almayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklari (bilgi teknolojileri alanindaki gesitli yazilmlar ve benzerleri)
kolaylikla yenilenebilir, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanda ciddi sekilde alternatifleri bulunan ve
gelistirilebilir {iriinleri kapsamaktadir. Bu sebeple Sirket’in faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklara
bagimlilik sevivesi diisiiktiir ve faaliyetlerinin devamlihig1 i¢in ¢ok biiylik 6nem arz etmemektedir.

9.2.3 isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggr bilgi

dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dionemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4 Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandi@i deder tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5 Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6 Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler haklanda bilgi:

Y oktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal durum:

10.1.1 fhraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla finansal durumunu gostermektedir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

(TL) 31 Arabk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri ..o 1.132.197 1.524.084 3232845 29.278.121
Ticari Alacaklar 137.306.722 369.440.496 575.906.312 438.339.838
Hliskili Taraflardan Ticari A.’awﬁfar ................................. 87.493.701 289.476.448 346.225.433 13.368.609
iliskili Olmayen Taraflardan Ticari Alacaklar 49.813.021 79.964.048 229.6800.479 424.971.229
Diger Alacaklar .. 664.207 654.950 727.331 715486
ilighali ()hm;uﬂ Tm aﬁm dan Diger A.’acak-’a: 664.207 634.950 727.331 715486
Stoklar ..., 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pesin ddenmig glderler. ..o 292.925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Ddnen Varhklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.249.711
Duran varhiklar
Maddi duran varhKIar ..., 133.394.404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varliklat.............. 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Toplam Duran Varliklar 134.657.960 164.491.945 208.315.413 381.064.602
Toplam Varhikiar 310.389.002 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
BT (y 03] ) O (PRI R N P e St dee 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Higkili taraflara ticari borglar............ccoovvvninennne. 13.630.892 14.654.006 25.123.172 37.788.489
- Migkili olmayan taraflara ticari borglar ... 83.300.036 262.742.162 106.982.450 278.389.761
Caliganlara saglanan laydalar kapsaminda borglar.........cccos 1.006,198 1.394.542 3.840.695 10.084.967
Diger borglar e 58.896.058 157.460.655 293.970.979 122.885.206
- Migkili taraflara diger borglar ..., 58.226.036 156.319.114 291.808.697 H7.904.240
- Hiskili olmayan taraflara diger borglar.........oovviiennns 670.002 1.141.541 2,162,282 4.980.960
Ertelenmis gelirler ........ 23.032.196 20.091.681 13.112.900 5.429.644
Danem karn vergi yakamlalokleri. e - - 7.719 2.335.516
Kisa vadeli kargihklar.... 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6.554.131
- Calisanlara mg(anml _fhldukrra iligkin kargiliklar ... ; 178.958 339.780 734.983 2.419.939
- Diger kargihikiar.... 3.127.969 3.127.969 3.672.202 4.134.192
Toplam Kisa YVadeli Yiikiimlilikler ... 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
Uzun Yadeli Yiikiimliilikler
Uzun vadeli KarstKIar. ... e 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.387
- Calisanlara saglanan faydalare iliskin kargihiklar ................ 5419322 7.663.283 17.743.041 29.785.587
Ertelenen vergi yiikiimliilikleri . 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
‘Toplam Uzun Vadeli YiiKimIGHKIe e evcerceseensssssssssssssses 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801
ﬁzksynaklar
D Bl SEITIAYES < itivsivisaisissimss it saissorts 350.000 3350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yveniden simiflandirimayacaklar.................. 50.702.972 79.472.709 [ 78.443.900 216.532.274
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artrglars ... 51.309.210 S0.605.454 184008919 225026461
- Tammlanmeg fayda planlart yeniden élgiim kazanglari ... (61)6.238) (1.132.745) (5.565.019) (8.494.187)
Kardan ayriimig kisitlanmg yedekler.......o 62.638 62.638 62.638 191.631
Geemis yillar karlarfA(Zararlar ). .. 2.440.567 2.439.681 276,218 (6.428.510)
MNet dOnem Kar . ..o s 53,150.849 33730412 394.972.189 604.703
Toplam l:']zkn}'nak]ar 106.707.026 136.055.440 574.104.945 597.079.798
310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313

Toplam Kaynakl

Diinen Varliklar
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Sirket’in dénen varliklart, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis
giderlerden olugmaktadir.

Sirket’in donen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL ve 777.249.711 TL tutarindadir. Sirket’in dénen
varhklarindaki 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oram %161,1 ve 31 Aralik 2021 ve
31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki artis oran1 %70,9 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
diistis oran1 %0,9 oraninda gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki dénen
varliklardaki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim baglica nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibartyla sirastyla 1.132.197 TL, 1.524.084 TL, 3.232.845 TL ve 29.278.121 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 1.132.197 TL iken %34,6 artigla, 31 Aralik 2021 itibariyla
1.524.084 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %112,1 artigla 3.232.845 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %805,6 artisla 29.278.121 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu dénemler itibariyla nakit ve nakit
benzerlerindeki degisim, 6zellikle son dénemde Sirket’in artan satis hacmi ve mamul ve yari mamul satig
fiyatlarinda yasanan artiglarin Sirket’in nakit akisina olumlu yansimasindan ve ayrica tahsilat arag gesitliliginin
ve tahsilat siirelerin iyilesmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar1, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 137.306.722 TL, 369.440.496 TL, 575.906.312 TL ve 438.339.838 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in alacak vadelerinde ve tahsilat
siirelerinde énemli bir degisiklik yasanmamis ve ilgili hesaplarin bakiyesinde goriilen artiglar nihai mamul
satis fiyatlarindaki yiikseligler sebebi ile meydana gelmistir. 30 Eyliil 2023 te sona eren 9 ayhk donemde ise,
mamul fiyatlarindaki artig devam ederken, Sirket’in bir iliskili tarafi olan Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracat bazli satislara iliskin ticari alacaklarin Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsamindaki kismi boliinme
islemi sirasmda Limak Cimento tiizel kisilifinde devam etmesi gerekliligi sebebiyle mevcut borglardan
mahsup edilmesi ile denklestirilmesi sonucunda, toplam ticari alacak bakiyesinde 31.Aralik 2022°de sona eren
déneme kiyasla azalma yasanmustir.

Sirket’in stoklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
36.335.081 TL, 82.400.728 TL, 199.810.304 TL ve 305.743.238 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 itibariyla,
Sirket’in stoklar1 36.335.081 TL iken %126,8 artigla, 31 Aralik 2021 itibartyla 82.400.728 TL’ye, 31 Aralik
2022 itibariyla %142,5 artisla 199.810.304 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise %53,0
artigla 305.743.238 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu dénemler itibariyla stoklardaki tutarlarindaki artis
trendinin sebebi, (her ne kadar stok tutma siirelerinde sektrel bir etki sebebiyle ya da Sirket 6zelinde bir
strateji degisikliginden kaynaklaniyor olmasa da) ilgili dénemlerde esas olarak komiir fiyatlarinin déviz
cinsinden artisinin yaninda kurda yasanan artislarin da etkisiyle enerji maliyetleri ve hammadde maliyetlerinde
yasanan artiglar ve bu artiglarin yart mamul iiretim maliyetlerine yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in pesin 8denmis giderleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirastyla 292.925 TL, 4.771.559 TL, 4.304.728 TL ve 3.173.028 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Sirket’in pesin ddenmis giderleri 292.925 TL iken, 31 Aralik 2021 itibariyla 4.771.559 TL’ye
yiikselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla %9.8 diigtisle 4.304.728 TL’ye, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise
%26,3 diistisle 3.173.028 TL’ye gerilemistir. Stz konusu dénemler itibariyla pesin 6denmis giderler ilgili
doénemlerdeki ekipman, hammadde ve komiir tedarikgilerine verilen siparis avanslarindaki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklart maddi duran varliklar ve maddi olma}mr;tc‘i}‘ran varliklar kalemlerinden olugmaktadir.
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Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla
sirastyla 134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315.413 TL ve 381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran
varhklarindaki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis oram %22,2, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki artis oram %81,4 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artig
orant %27,7 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki duran varliklardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varhklardaki degisim ve 31 Aralhk 2022
ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim maddi duran varhiklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 133.394.404 TL, 163.013.233 TL, 297.097.346 TL ve 380.032.395 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklar1 133.394.404 TL iken %22,2 artigla, 31 Aralik 2021
itibariyla 163.013.233 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %82,3 artisla 297.097.346 TL’ye, 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %27,9 artisla 380.032.395 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki maddi duran varliklardaki degigim makine ve teghizatlara iligkin olarak
yapilmakta olan rutin yatinmlar ile gergege uygun deger farki kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket
yonetimi, maddi duran varliklar iginde yer alan arsalar1 yeniden degerleme yontemi ile dlgmeyi tercih etmistir.
ilgili maddi duran varhklarin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibariyla gergeie uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan degerleme raporlani ile belirlenmistir. Maddi duran varliklarin degerindeki yeniden
degerlemeden kaynakli artiglar, ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, 6zkaynaklar altinda “Maddi
duran varlik yeniden degerleme artig/(azaliglary)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibariyla sirastyla 1.263.556 TL, 1.478.712 TL, 1.218.067 TL ve 1.032.207 TL tutarindadir. 31 Aralik
2020 itibartyla, Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 1.263.556 TL iken %17.0 artigla, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.478.712 TL’ye yiikselmis olup 31 Arahik 2022 itibariyla ise %17.,6 diisitsle 1.218.067 TL’ye, 30
Eyliil 2023 itibariyla %15,3 diisiisle 1.032.207 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, donem kart vergi yikiimliliikleri ve kisa vadeli kargiliklar kalemlerinden

olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 459.810.795 TL, 447.445.100 TL ve 463.667.714 TL tutarindadir.
Sirket'in kisa vadeli ytiktimliiliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki arti orani
%1483, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahik 2022 tarihleri arasindaki diigiis oran1 %2,7 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki artis oran1 %3.6 olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki kisa vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
kisa vadeli yilkiimliiliklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki kisa vadeli
vilkimliiliiklerindeki degisim baslica ticari borglar ve diger borglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari borglari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 98.950.928 TL, 277.396.168 TL, 132.105.622 TL ve 316.378.250 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibartyla, Sirket’in ticari borglari 98.950.928 TL iken %180,3 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 277.396.168
TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %52,4 diisiisle 132.105.622 TL’ye gerilemis olup 30 Eyliil 2023 itibartyla
%139,5 artigla 316.378.250 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degigim iliskili olmayan taraflara ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla, Sirket’in iliskili olmayan taraflara ticari borglart 85.300.036 TL
iken %208.0 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 262.742.162 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibaryla ise %59,3 diislisle
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106.982.450 TL’ye gerilemis olup 30 Eyliil 2023 itibartyla %160,4 artigla 278.589.761 TL’ye yiikselmistir.
Sirket’in iliskili olmayan taraflara ticari borglarindaki bu degisim &zellikle komiir aluni gergeklestirdigi
tedarikgileri ile olan borg bakiyelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildifinda ilgili
dénemlerde ABD Dolan cinsinden fiyati belirlenen komiir maliyetlerindeki artigin yam sira, yine ayni
dénemde kurda yasanan artislardan kaynaklanan komiir tedarik maliyetlerindeki artig, borg bakiyesinin ilgili
dénemlerdeki artisinin ana sebebini olusturmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla olan ilgili hesap bakiyesindeki
azalis ise, ilgili dsnemde Sirket’in grup biinyesinde galigma sermayesi y&netim politikasini ic kaynaklardan
yénetme stratejisinden kaynaklanmig olup, ayni durum asagida agiklandigi izere iligkili taraflara olan borg
bakiyesinin artigina neden olmustur.

Sirket’in diger borglari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 58.896.058 TL, 157.460.655 TL, 293.970.979 TL ve 122.885.206 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Sirket’in diger borglar1 58.896.058 TL iken %1674 artisla, 31 Arahk 2021 itibariyla 157.460.655
TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla %86,7 artigla 293.970.979 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 itibariyla
%58,2 dilsiigle 122.885.206 TL ye gerilemistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2021 ile31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 arasindaki degisim iliskili taraflara diger borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in iliskili taraflara diger borglari 58.226.056 TL iken
%168,5 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 156.319.114 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %86,7 artisla
291.808.697 TL’ye viikselmis olup, yukarida da agiklandig iizere, ¢alisma sermayesi yonetiminin grup ici
kaynaklardan saglanmasi stratejisi dogrultusunda komiir tedarikgilerine olan borg bakiyesinin azaltilmasi,
iliskili taraflara diger borglar kaleminin artisina yol agmistir. 30 Eylil 2023 itibariyla, ilgili hesap bakiyesi,
artan mamul ve yari mamul fiyat artiglari neticesinde yiikselen karlilik ve bu dogrultuda yaratilan nakit
sayesinde azaltilimis ve %59,6 diisiigle 117.904.246 TL ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL, 60.746.888 TL ve 97.566.801 TL tutarindadir.
Sirket'in uzun vadeli ytikiimliiliklerindeki 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig orani
%48.3, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artis orant %121,6 ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil
2023 arasindaki artis orani ise %60,6 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasindaki uzun vadeli yiikiimliliiklerindeki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
uzun vadeli yiikiimliiliklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki uzun vadeli
yiikiimliiliklerindeki degisim kidem tazminati karsih ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 13.070.437 TL, 19.752.244 TL, 43.003.847 TL ve 67.781.214 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in ertelenen vergi yiikiimliilikleri 13.070.437 TL iken %51,1 artisla, 31 Aralik
2021 itibartyla 19.752.244 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %1177 artisla 43.003.847 TL’ye, 30 Eylil
2023 itibariyla ise %57,6 artisla 67.781.214 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki ertelenen vergi yiikiimliiliiklerindeki degisim, ilgili dénemlerde maddi duran
varlik degerleme farklarinin artiginin ertelenen vergi yiikiimliiligii yaratmasinin yaninda, kidem tazminatt ve
kullanilmamis izin karsiliklarmin artist nedeniyle ertelenen vergi varhgi olusmasi sonucunda ilgili net
bakiyede yaratilan artis etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yilinda uygulanan Kurumlar Vergisi
oraninin da %25’e cikarilmasi, bu artigin sebepleri arasinda yer almaktadir.

Ozkaynaklar
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Sirket’in 6zkaynaklari, ddenmis sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, kardan ayrilnug
kisitlanmis yedekler, ge¢mis yillar karlari ve net ddnem kari kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 106.707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve 597.079.798 TL tutarindadir. Sirket’in
ozkaynaklarindaki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis oram %27,5, 31 Aralik 2021 ile
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orant %6322,0 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
artts orant %4,0 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki zkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve
30 Eyliil 2023 arasindaki 6zkaynaklardaki degisim sermaye artisi, maddi duran varhk yeniden degerleme
artiglar1, net dénem kar1 ve pay sahiplerine yapilan diger ddemelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ddenmis sermayesi, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibartyla sirastyla 350.000 TL, 350.000 TL, 350.000 TL ve 386.179.700 TL tutarindadr. irket’in sermayesi,
28 Eyliil 2023 tarih ve 10924 sayili TTSG ile 350.000 TL’den 385.829.700 TL artirilarak 386.179.700 TL’ye
yiikseltilmistir. 385.829.700 TL’lik artis, Limak Cimento biinyesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nin aktif ve
pasifinin kismi bbliinme yoluyla Sirket’e ayni sermaye olarak devredilmesi suretiyle kargilanmistur.

Sirket’in 6zkaynaklarinda bulunan ve kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar olarak gruplandirilan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari ve tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari
toplam1, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
50.702.972 TL, 79.472.709 TL, 178.443.900 TL ve 216.532.274 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 itibariyla,
kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar, 50.702.972 TL iken %56,7 artigla, 31 Aralik 2021 itibariyla
79.472.709 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %124,5 artisla 178.443.900 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil
2023 itibariyla %21,3 artigla 216.532.274 TL’ye ylikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Eyltil 2023 arasindaki degisim, Sirket’in maddi duran varliklar: igerisinde yer alan arsalarinin SPK
tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlar: dikkate
-alinarak yeniden degerlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net dénem kari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 53.150.849 TL, 53.730.412 TL, 394.972.189 TL ve 689.223.038 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, kar veya zararda yeniden siniflandiniimayacaklar, 53.150.849 TL iken %]l,1 artigla, 31 Aralik 2021
itibariyla 53.730.412 TL'ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %635,1 artigla 394.972.189 TL’ye yiikselmis olup
30 Eyliil 2023 itibariyla %175,9 artisla 689.223.038 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degisimler mamul ve yart mamul satis fiyatlarinin artiginin yam sira,
diisitk maliyetli alternatif katki ve hammadde kullanimi sayesinde karlihgin artisgindan kaynaklanmaktadir. Her
dénem. pay sahiplerine yapilan diger ddemeler tutari onceki yila ait, net dénem kari ile uyumlu olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla, net ddnem kar etkisi 6zkaynaklarda gok sinirh olmugtur. Diger yandan, 2023
yilinda ilave olarak cari dénem karinin da kismi béliinme neticesiyle aktarilmis olmasi sebebiyle yiiksek
seviyedeki net dénem karlarina kiyasla 6zkaynaklar sinirh seviyede artig gostermistir.

10.2  Faaliyet sonuclarn:

10.2.1 ihraccimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:

Temel Kalemlerin Agiklanmasi

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin
konsolide kar, zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlari agagida sunulmaktadir.
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Hastlat

Sirket’in hasilati, (i) yurt igi satislar, (i) yurt disi satislary, (iii) satis iade ve iskontolar: ve (iv) diger indirimleri
kapsamaktadir.

Safiglarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, (i) ilk madde ve malzeme giderleri, (ii) dogrudan isilik giderleri, (iii) genel tiretim
giderleri, (iv) amortisman ve itfa giderleri, (v) toplam tiretim maliyeti, (vi) yart mamul stoklarindaki degisim,
(vii) mamul stoklarindaki degisim, (viii) satilan mamullerin maliyeti ve (ix) satilan ticari mallarin maliyetini
kapsamaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, (i) personel giderleri, (i) nakliye ve paketleme giderleri, (iii) elektrik, su
ve benzeri giderler, (iv) amortisman ve itfa paylan ile (v) diger giderleri kapsamaktadir.

Genel Yionetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) bakim ve onarim giderleri, (iii) elektrik, su ve benzeri
giderler, (iv) 6denen vergi ve harglar, (vi) kira giderleri, (vii) miisavirlik giderleri, (viii) amortisman ve itfa
paylart ile (ix) diger giderleri kapsamaktadr.

Esas Fualiyetierden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, (i) kur farki gelirleri, (i) hurda satig karlari, (iii) vade fark: gelirleri ve (iv)
diger gelirleri kapsamaktadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, (i) kur farki giderleri, (ii) dava karsik giderleri ve (iii) diger giderleri
kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri (i) kur farki geliri ve (ii) faiz gelirlerini kapsamaktadir.
Finansman Giderleri

Finansman giderleri (i) komisyon giderleri, (ii) kidem tazminati yiikiimliiliigii faiz gideri, (iii) teminat mektubu
ve komisyon giderleri, (iv) kur fark: giderleri ve (v) faiz giderlerini kapsamaktadir.

Faaliyet sonuglan

Asagida Sirket’in belirtilen donemlerdeki kar ve zarar tablosu yer almaktadir.

(T 31 Arahik'ta sona eren yillik dénem 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk dinem
2020 2021 2022 2022 2023
Hastlat........ccovvene 314.311.096 535.718.488 [.171.096.300 826,493,843 1.442.979.539
Satiglarin MalYEti vuerseviesversesrsieeieseee e (2635.264.922) (494.424.780) (815.218.602) (615.406.563) (762.187.035)
Briit kar 49.046.174 41.293.708 355.877.6498 211.089.278 680.792.504
Pazarlama, satis ve dagiim giderleri (-). (3.060.062) (3.996.712) (7.164.639) (5.148.326) (11.777.817)
Gienel yéinetim giderleri (=)....cooovvinens (10.220.485) {13.201.5606) (24.942.682) (17.032.113) (40.404.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler.......... 43.516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146.392.261
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)...... (24.486.569) {82.969.479) (105.516.492) (98.585.653) (70.209.191)
ESa5 FAAlYEt KATT coeersmsssessssessssssnsees 54.795.100 55.884.968  400.513.597 253.628.304 704993005
Finansman 2elirleri cooe.vvrrveeevvvrnnsreriere 7051 106.325 416.689 322,442 3
Finansman giderleri(-).. (1.620.474) (2.766.472) (7.431.972) (5.134.127) (16.223.533)
53.181.777 53.224.821 393.498.314 248.816.619 688.76§.472

Vergl ncesi Kar .o




Siirdiiriilen faaliyetler vergi

gelir(Zideri) .o inissesssssminssnises (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453.566
Dénem vergi geliviftgideri) ... (24.669) (3.036) (17.320) (2,743) (2.335.516)
Ertelenmiy vergi gelirif(gideri) .............. (6.259) Jl.627 1.491.195 987.030 2.789.082
Net d kart 53.150.849 53.730412 394.972.189 249.800.866 689.223.038

30 Eylil 2023 ve 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren 9 Ayhk Dénemler icin Sonuglarin
Karsilagtirmasi

Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemindeki kar ve zarar tablosunun 30 Eyliil 2023’te sona
eren 9 ayhik donem ile kargilagtirilmasi asagida tartigiimaktadir.

Hasilat
Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilat gésterilmektedir.

(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 Ayhk Diinem

2022 2023
YU ICHSRSIEE  cinnnimmsimimiimmraaiaiiiim i 706.638.665 1.458.280.358
XU NG RIS s smmm s o T T S R SRS A 137.480.753 -
Safisade vEISKOMIOTAR Y i cmmemien e s 2 (210.606)
Diger indirimler (-) (17.623.575) (15.090.213)
Toplam 826.495.843 1.442.979.539

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Sirket’in hasilati 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6
artarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL’den 1.442.979.539 TL'ye ulagmistir. Bu
artigin temel nedeni, yurtigi satiglarda meydana gelen 751.641.693 TL tutarindaki, diger bir deyisle %106,4
oramindaki artigtir. Yurtigi satiglardaki artis esas olarak mamul ve yart mamul satis fiyatlarinda yasanan artigtan
kaynaklanmugtir.

Satiglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren 9 aylik dénemde Sirket’in yapmus
oldugu satiglarin maliyetini olusturan kalemler gdsterilmektedir.

(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 Ayhk Dinem
2022 2023

ilk madde ve malzeme giderleri ........oovoreoieiriersiviieeiesienien s 128.150.006 117.448.582
Dogrudan isgilik giderleri......ocooiviviiiiniiinnns 17.479.907 40.458.623
Genel iretim giderleri .....ocoviiiiiinnee 475.896.686 634.504.018
Amortisman ve itfa giderleri ... 5.990.382 12.536.554
Toplam tiretim maliyeti... R 627.516.981 804.947.777
Yari mamul stoklarindaki dcgl.slm (9.688.584) (59.428.978)
Mamul stoklarindaki dr.gl;lm (2.709.974) 2.069.142
Satilan mamullerin maliyeti ....ooocivviiiiincieniei e (12.393.558) (57.359.836)
Satilan ticari mallatin maliyeti ...covvivimsiniibiem 288.142 14.599.094
Toplam 615.406.565 762.187.035

Satislarin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle karsilastirildiginda 146.780.470 TL,
diger bir deyisle %23,9 oraninda artmigtir. Satislarin maliyetindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik déneme gére, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin 177.430.796 TL, diger
bir deyisle %28,3 oraninda artan toplam tiretim maliyetinden kaynaklanmustir. Toplam tiretim maliyetindeki
artis esas olarak genel tiretim giderlerinde yasanan 158.607.332 TL, diger bir deyisle %33,3 oranindaki artigtan
kaynaklanmaktadir, Genel iretim giderlerindeki artigin ana sebebi ise, bu kalemi olusturan en bilyilk maliyet

unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artiglardir. Uluslararas: piyasalarda ABD Dolari cinsinden fiyati
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belirlenen bir emtia olan komiir maliyeti, 6zellikle ilgili d6nemde déviz kurunda yaganan artis neticesinde Tiirk
Lirasi cinsinden gergeklesen enerji maliyetlerinin de artisina sebep olmusgtur.

Briit kar

Mamul ve yari mamul fiyatlarinda yaganan artisa bagli olarak, Sirket’in briit kar1 30 Eyliil 2022 tarihinde sona
eren 9 aylik dénemde 211.089.278 TL iken, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik donemde 469.703.226
TL, diger bir deyigle %222,5 artarak 680.792.504 TL’ye ylikselmistir.

Pazarluma, satig ve dagitim giderieri

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik déneme ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 ayhk donemle karsilastirildiginda 6.629.291 TL, diger bir deyisle %128,8 oraninda
artmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik
ddneme gore, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dénem igin 3.488.314 TL, diger bir deyisle %188,7
oraninda artan personel giderleri ile 1.308.216 TL, diger bir deyisle %113,5 oraninda artan nakliye ve
paketleme giderlerinden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artiy enflasyon nedeni ile personel
iicretlerine yapilan zamlardan kaynaklanmaktadir. Nakliye ve paketleme giderlerindeki artig ise, akaryakit ve
navlun maliyetlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri

Genel ysnetim giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemle karsilagtinldiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 ayhk ddnemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle %137,2 oraninda artmistir. Genel
yonetim giderlerindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik doneme gére, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin 19.202.996 TL, diger bir deyisle %152,7 oraninda artan personel
giderleri ile 1.228.044 TL, diger bir deyisle %100,9 oraminda artan bakim ve onarim giderlerinden
kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artig, asgari iicret zammi ve enflasyon nedeni ile personel iicretlerine
yapilan artislardan kaynaklanmaktadir. Bakim ve onarim giderlerindeki arti ise enflasyon ve kur artigina bagli
olarak yazilim, lisans ve hizmet alim maliyetlerinde yasanan artislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata olan oran 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donemde
%2,1 iken, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde %2,8 olarak ger¢eklegmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle kargilagtinldiginda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 16.713.059 TL, diger bir deyisle % 10,2 oraninda diismiistiir.
Bu diisiig, ilgili donemde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen 19.308.032
TL, diger bir deyisle % 12,0 azahistan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle karsilagtirildiginda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik dénemde 28.376.464 TL, diger bir deyisle %28,8 oraninda azalmistir.
Bu diisis, ilgili dénemde bir 6nceki yilin aynt donemine kiyasla kur farki giderlerinde gergeklegen 29.004.248
TL, diger bir deyigle %29.6 azahistan kaynaklanmaktadir,

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilagtirildiginda 30 Eylill 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %216,0 oraninda artmigtir. Bu artis esas
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olarak ilgili donemde faiz oranlarinda yasanan artislar neticesinde teminat mektubu ve POS cihaz
komisyonlarinin artisindan kaynaklanmaktadir,

Ertelenmiy vergi geliri/(gideri)

Sirket 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 987.030 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri
kaydetmis olup, séz konusu gelirin olusmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalari kapsaminda
kayitlara aldig1 taahhuk ve karsihiklara iliskin gegici farklardir, Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénemde 2.789.082 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, séz konusu gelirin olusmasinin temel
nedeni de bir dnceki déneme iligkin olarak agiklanan sebeplerdir. Ayrica, ilgili degisimler, 2023 ve 2022
yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanmasindan kaynaklanmustir,

Net dénem kar

Yukarida agiklanan faktérlerin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde
249.800.866 TL kar eden Sirket’in dénem kar1 439.422.172 TL, diger bir deyisle %175,9 artmis olup Sirket
30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 689.223.038 TL dénem kari kaydetmistir.

31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillar i¢in Sonuglarin Karsilastirmasi

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yildaki kar ve zarar tablosunun 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
kargilagtirilmas: agagida tartigilmaktadir.

Hastlat

Asapidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilat gdsterilmektedir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2022
YurticUsabslar:camminadaiiimiiiansesanimag 310.377.473 1.059.351.911
Yourtchigrsatiglar iuiisiiaiminbeeaiv i 230.454.008 137.480.753
Satigiadeve iskontolan (<) vaviisminiiiimimsimnneiisiiinin - (344.135)
BBer iNCPIMIEE (S)uiisn i mma b (5.112.993) (25.392.229)
Toplam 535.718.488 1.171.096.300

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilati 635.377.812 TL, diger bir deyisle %118,6 artarak,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki 535.718.488 TL’den 1.171.096.300 TL’ye ulasmistir. Hasilattaki
artig esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gére, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l igin
748.974.438 TL, diger bir deyisle %241,3 oraninda artan yurt i¢i satiglarindan kaynaklanmistir. Yurt igi
satislardaki artis esas olarak bir dnceki déneme kiyasla nihai ve yart mamul fiyatlarinda yasanan artiglardan
kaynaklanmstir.




Satislarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapmis oldugu
satiglarin maliyetini olugturan kalemler gosterilmektedir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2021 ' 2022

llk madde ve malzeme giderleri ......ooorererieeevrninrein s 104.066.696 158.457.101
Dogrudan is¢ilik giderleri............. 14.268.374 24.327.140
Genel tiretim giderleri .......... 363.799.286 663.543.308
Amortisman ve itfa giderleri ..o 9.774.540 10.189.248
Toplam tretim maliyeti................ 491.908.896 856.516.797
Yari mamul stoklarmdaki degigim ..., (155.897) (38.400.001)
Mamul stoklarindaki degigim ... 74.421 (3.239.644)
Satilan mamullerin maliyeti ..o (81.476) (41.639.645)
Saulan ticari mallarin maliyeti ... 2.597.360 341450
Toplam 494.424.780 815.218.602

Satislarin maliyeti, 31 Aralik 2021 yiliyla karsilastinldiginda 320.793.822 TL, diger bir deyisle %64,9
oraninda artmistir. Satislarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in 364.607.901 TL, diger bir deyisle %74,1 oraninda artan toplam iiretim
maliyeti ile 299.744.022 TL, diger bir deyisle %82,4 oraninda artan genel iiretim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Toplam iiretim maliyetindeki artis esas olarak genel iretim giderlerinde ve ilk madde
malzeme giderlerinde yasanan artigtan kaynaklanmaktadir, Genel iiretim giderlerindeki artisin ana sebebi ise,
bu kalemi olusturan en biiyiik maliyet unsuru olan enetji giderlerinde yaganan artiglardir. Uluslararas
piyasalarda ABD Dolari cinsinden fiyat: belirlenen bir emtia olan kémiir maliyetinde 6zellikle ilgili dénemde
déviz kurunda yasanan artis neticesinde meydana gelen artiglar, Tiirk Lirast cinsinden enerji maliyetlerinin
artigina sebep olmugtur.

Briit kar

Mamul ve yart mamul fiyatlarinda yaganan artisa bagh olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 41.293.708 TL iken, 31 Aralik 2022’de sona eren yilda 314.583.990 TL artarak 355.877.698 TL’ye

yitkselmistir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 31 Aralik 2022’ de sona eren yilla karsilastirtldiginda 3.167.927 TL, diger
bir deyisle %79,3 oraninda artmigtir. Pazarlama, satig ve dagitum giderlerindeki artig esas olarak, 31 Aralik
2021°de sona eren yila gire, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 1.187.484 TL, diger bir deyigle %82,2
oraninda artan personel giderleri ile 1.013.885 TL, diger bir deyisle %142,9 oraminda artan elektrik, su ve
benzeri giderlerden kaynaklanmustir. Personel giderlerindeki artig asgari iicret zamm ve enflasyon nedeni ile
personel iicretlerine yapilan artiglardan kaynaklanmaktadir. Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artig ise ilgili
giderlere iliskin tarife ve birim fiyatlarda yasanan artiglardan kaynaklanmaktadr.

Genel yonetim giderleri

Genel yénetim giderleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilagtirildifinda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %88,9 oraninda artmistir, Bu degisim igerisindeki en biiyiik pay, asgari
iicret zammi ve enflasyon nedeni ile personel iicretlerine yapilan zamlardan dolay: 31 Aralik 2021°de sona
eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l igin 8.435.810 TL, diger bir deyisle %86,0 oraninda artan
personel giderlerinde yaganan artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata olan orant 31 Aralik 2021 °de sona eren yilda %2.5 iken, 31 Aralik
2022’de sona eren yilda %2,1 olarak gergeklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilagtirildiginda 31 Aralik 2022°de sona
eren yilda 67.500.695 TL, diger bir deyisle %58,8 oraninda artmugtir. Bu artig, ilgili dénemde bir 8nceki ytlin
ayni dénemine kiyasla kur farki gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetierden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirlldiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir deyisle %27,2 oraminda artmistir. Bu artis ilgili dsnemde bir nceki
yilin ayni dénemine kiyasla kur farki giderlerinde gergeklegen artistan kaynaklanmaktadir,

Finansman gelivleri

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021 de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
310.364 TL artrmistir. Bu artig, faiz oranlarindaki artis ve ilgili donemde Sirket’in nakit bakiyesinde yasanan
gorece artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastirildiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda artmistir. Bu artig, faiz oranlarinda yasanan artig sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, soz
konusu gelirin olugmasinin temel nedeni; Sirket’in TFRS uygulamalart kapsaminda kayitlara aldigi taahhuk
ve kargiliklara iliskin gegici farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
1.491.195 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup s6z konusu gelirin olugmasinin temel nedeni de bir &nceki
déneme iliskin olarak agiklanan sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, ilgili degisimler, 2022 ve 2021
yillarinda gegerli vergi oraninin sirastyla %23 ve %25 olarak uygulanmasindan kaynaklanmistir.

Net dénem kart

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2021de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in dénem kari 341.241.777 TL artmis olup Sirket 31 Aralik 2022’de sona eren yilda 394.972,189 TL
dénem karan kaydetmistir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillar i¢in Sonuclarin Karsilastirmasi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki kar ve zarar tablosunun 31 Aralik 2020*de sona eren yilla
karsilastirilmasi agagida tartisilmaktadir.

Hastlat

Asafndaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilat gosterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona erven yil
2020 2021
VIR SRR s s s RS 203.181.980 310.377.473
YUrt hst SatSTEE s iminismiossmsmmmsssis s s s iy 114,757.365 230.454.008
Satig iade ve isKONLOIATL (=) v i eesimmisinmiinisonisi s missssssnnsins e -
Diger Indirimler (-) (3.628.249) (5.112.993)
Toplam 314.311.096 535.718.488
NTO
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilati 221.407.392 TL, diger bir deyigle %70,4 artarak, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yildaki 314.311.096 TL’den 535.718.488 TL’ye ulagmistir. Hasilattaki artig
esas olarak, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gére, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
107.195.493 TL, diger bir deyisle %52,8 oraninda artan yurt igi satiglar ile 115.696.643 TL, diger bir deyisle
%100,8 oraninda artan yurt dis1 satislardan kaynaklanmigtir. Yurt igi satiglardaki artis esas olarak mamul ve
yari mamul fiyatlarinda yasanan artiglardan kaynaklanmigtir. Yurt digi satiglardaki artig esas olarak yari mamul
satis miktarlarinda yasanan artiglar ile yar mamul fiyatlarmin artigindan kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapmug oldugu
satiglarin maliyetini olusturan kalemler gosterilmektedir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren vil
2020 2021

Ik madde ve malzeme giderleri........coiveieiiiicnmnni, 62.288.412 104.066.696
Dogrudan is¢ilik giderleri 11.519.778 14.268.374
Genel tiretim giderleri ....ooviviiniiiins 177.207.930 363.799.286
Amortisman ve itfa giderleri ... 11.343.215 9.774.540

262.359.335 491.908.896
Toplam {iretim maliyeti...
Y art mamul stoklarindaki (Iegl;.m] (1.322.933) (155.897)
Mamul stoklarindaki degisim.... 2.025.607 74421
Satilan mamullerin maliyeti..ooveeieicninns 702,674 (81.476)
Satilan ticari mallarin maliyeti .....ccooeiirmmimeniniasmi. 2.202.913 2.597.360
Toplam 265.264.922 494.424.780

Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2020 yiliyla kargilastirildiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle %86,4
oraninda artmistir. Satislarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin 229.549.561 TL, diger bir deyisle %87,5 oraninda artan toplam iiretim
maliyeti ile 186.591.356 TL, diger bir deyisle %1053 oraninda artan genel iiretim giderlerinden
kaynaklanmigstir. Toplam iiretim maliyetindeki artis, COVID-19 pandemisinin etkilerinin, 2021 yilinin ikinci
yarist itibariyla azalmasi neticesinde ilk madde ve malzeme giderleri ile genel tiretim giderlerinde meydana
gelen artistan kaynaklanmaktadir. Genel tiretim giderlerindeki artisin ana sebebi ise, bu kalemi olusturan en
biiyiik maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yaganan artislardir, Uluslararasi piyasalarda ABD Dolari
cinsinden fiyati belirlenen bir emtia olan kémiir maliyeti, 6zellikle ilgili dénemde ddviz kurunda yasanan artis
neticesinde, Tiirk Liras: cinsinden enerji maliyetlerinin artisina sebep olmustur.

Briit kar

Satis hacmi ve fiyatlarinda yasanan artiglara ragmen, COVID-19 pandemisinin etkisinin azalmast ile birlikte
emtia fiyatlarinda yaganan artis ve beraberinde tetiklenen kiiresel enflasyonist etkiler, ilk madde ve malzeme
ile enerji maliyetlerinde artisa sebep olmus, bu etkilere bagh olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020°de sona
eren yilda 49.046.174 TL iken, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 7.752.466 TL, diger bir deyisle %l15,8
azalarak 41.293.708 TL’ye diismiistiir.

Pazarlama, satiy ve dagitim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtirildiginda 936.650 TL, diger
bir deyisle %30,6 oraninda artmigtir. Pazarlama, satig ve dafiitim giderlerindeki artiy esas olarak, 31 Aralik
2020"de sona eren yila gore, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil i¢in 284.846 TL, diger bir deyisle %24,6
oraminda artan personel giderleri ile 279.837 TL, diger bir deyisle %65,1 oraninda artan elektrik, su ve benzeri
giderlerden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artig, personel iicretlerine yapilan zamlardan
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kaynaklanmaktadir. Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artig ise COVID-19 pandemisi etkilerinin
hafiflemeye baslamasi sonrasinda enerji fiyatlarinda yaganan artigtan kaynaklanmaktadr.

Genel yinetim giderleri

Genel yonetim giderleri, 31 Arahik 2020’de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmigtir. Genel ydnetim giderlerindeki artig esas olarak,
31 Aralik 2021°de sona eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 2.306.246 TL, diger bir
deyisle %30,7 oraninda artan personel giderleri ile 526.435 TL, diger bir deyisle %94,3 oraninda artan diger
giderlerden kaynaklanmugtir. Personel giderlerindeki artig enflasyon sebebiyle personel iicretlerine yapilan
artiglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in genel y&netim giderlerinin hasilata olan oran1 31 Aralik 2020’de sona eren y1lda %3,3 iken, 31 Aralik
2021°de sona eren yilda %2,5 olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetierden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilagtirldiginda 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda 71.242.975 TL, diger bir deyisle %163,7 oraninda artmustir. Bu artig ilgili ddnemde bir énceki y1lin
aym1 dénemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Esas faalivetierden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilasgtirildiginda 31 Aralik 2021°de
sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir deyisle %238.8 oraninda artmustir. Bu artus, ilgili donemde bir 8nceki
yilin aynt dénemine kiyasla kur farki giderlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren yilla karstlastirildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145.998 TL, diger bir deyisle %70,7 oraninda artmgtir. Bu artig, faiz oranlarinda yaganan artig sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 6.259 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri kaydetmis olup, soz konusu
giderin olugmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalari kapsaminda kayitlara aldigi taahhuk ve
karsiliklara iliskin gecici farklardir. Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL ertelenmis vergi
geliri ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup s6z konusu gelirin olusmasinin temel nedeni de bir 6nceki ddneme
iliskin aciklanan sebeplerdir. Ayrica, ilgili degisimler, 2021 ve 2020 yillarinda gegerli vergi oraninn sirastyla
%25 ve %22 olarak uygulanmasindan kaynaklanmistir.

Net dinem kart

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden
Sirket*in dénem kar1 579.563 TL, diger bir deyisle %1,1 artmis olup Sirket 31 Aralik 2021’de sona eren yilda
esasen 53.730.412 TL dénem karari kaydetmistir.

10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 say1li béliimiinde yer almaktadir.
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10.2.3 ihracqinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarimi etkileyen nemli gelismeler arasinda; diinya hammadde tedarik piyasasinda
yasanan dalgalanmalar, diinya genelindeki iilkelerde biiyiime hizinda ve enflasyon oranlarinda yaganan
degisimler, diinya merkez bankalarinin faiz artirimlarinin, Rusya-Ukrayna savagi, global enetji krizinin tilke
ekonomilerine olan etkileri, (Israil ve Hamas arasindaki savas ve Husi saldirtlarinin Siiveys Kanal gegislerine
olumsuz etkileri de dahil olmak iizere) giincel kiiresel siyasal gelismeler, iilkemizde yasanan enflasyonist
ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile finansman kaynaklarina ulagim zorlugu ve maliyetlerindeki
degisken ortam sayilabilir. Bu faktorler Sirket’in kontrol ve etkisi diginda geligen durumlar olup, bu faktdrler
Sirket’in karhilik ve satis hacmine ydnelik olast olumsuz etki edebilecek riskler olarak degerlendirilmektedir.

10.3  ihraccimin borg¢luluk durumu

Borghuluk Durumu | Tutar (TL) : el BRI

31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023

K..B l:vade.l-l 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714

yiikiimliiliikler

Garantii ; 0 0 0 0

Teminath 0 0 0 0

Garantisiz/Teminatsiz 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714

Uzun vadeli

yUktimlfrkler (yann 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801

vadeli borglarin Kisa

vadeli kissmlart harig)

Garantili 0 0 0 0

Teminatli 0 0 0 0

Garantisiz/Teminatsiz 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801

Kisa ve Uzun Vadeli

Yiikiimliilikler Toplams 203.682.066 487.228.322 508.191.988 561.234.515

ﬁzkaynaklar 106.707.026 136.055.440 574.104.945 597.079.798

Odenmiy/gikarlmig 350,000 350,000 350,000 186.179.700

sermaye

Yasal yedekler 62,638 62.638 62.638 191.631

Diger vedekler 103.916.459 133.265.759 573.478.727 217.328.608

TOPLAM

KAYNAKLAR 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
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11 [IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1  ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel fon kaynaklar faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olugmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve gerekmesi halinde disaridan aldigi kredilerin temel fon
kaynaklari olacagini tahmin etmektedir. Sirket’in gegmiste temel likidite gereksinimleri baslica meveut
faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve yeni yatirim ihtiyaglarinin finanse edilmesine yénelik olmustur.

30 Eyliil 2023’te sona eren 9 ayhk dénemdeki nakit ve nakit benzerleri 29.278.121 TL'dir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkani, Sirket’in faaliyetlerinden
nakit elde etmeye devam edebilmesine bagli olacaktir. Sirket’in nakit ihtiyac: gegmis uygulamalarina benzer
sekilde agirlikh olarak mevcut faaliyetlerin siirdiriilmesi ile stratejik bityiime planlarinin, yatirim ve satin alma
harcamalarinin finanse edilmesine yonelik olacaktir.

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisimin gereksinim duydugu miktarin altinda kalmast halinde,
finansman elde etmek amaciyla kisa vadeli veya uzun vadeli kredi ve sermaye piyasalarina erisim ihtiyacim
duyabilir. Sirket’in gelecekte uygun sart ve kosullarla finansmana erismesi ile uygun sart ve kosullarla
finansman imkénlarinin bulunmast Sirket’in finansman performans, kredi notu (veya bu notun bulunmamasi),
sermaye piyasalarinin genel olarak likiditesi ile Tiirkiye ve diinya ekonomisinin durumu gibi birgok faktérden
etkilenecektir.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit akislan

Asagidaki tabloda §irket’in belirtilen her dénemdeki nakit akislarinin temel kalemleri sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhik
31 Arahk’ta sona eren yillik dénem dinem
2020 2021 2022 2022 2023

Nakit ve nakit benzerleri dénem basi

bakiyesi L.015.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari .......... 79.826.523 (41.009.929) (62.566.665) (198.565.714) 585.250.651
Yatimm faaliyetlerinden iliskin nakit akiglar {3.417.402) (3.539.507) (15.320.282) {8.103.062) (25.977.856)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan..... (76.292.613) 44.941.323 79.595.708 206.541.049 (533.227.519)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis/(azahg) 116.508 391.887 1.708.761 (127.727) 26.045.276
Nakit ve nakit benzerleri dinem sonu

bakivesi 1.132.197 1.524.084 31.232.845 1.396.357 29.278.121

Isletme JSualiyetlerinden nakit akislar

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, isletme faaliyetlerinden nakit girisleri 79.826.523TL iken, 31
Aralik 2021”de sona eren yilda 120.836.452 TL azalmis olup Sirket'in isletme faaliyetlerinden nakit gikislar
41.009.929 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akislarindaki bu arti, artan
mamul ve yart mamul fiyatlan ile tahsilat siirelerinin iyilesmesinden ve ayrica COVID-19 pandemisi
etkilerinin ortadan kalkmaya baslamasindan kaynaklannustir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikislar 41.009.929 TL iken, 31
Aralik 2022°de sona eren yilda 21.556.736 TL artarak 62.566.665 TL'ye yiikselmistir. Sirket’in isletme
faaliyetlerinden nakit akislarindaki bu azalis, alacaklardaki ve stoklardaki artisa karsi Gzellikle k&miir
borglarinin édenmesinden kaynakli ticari borglardaki azalisin isletme sermayesi thtiyact yaratmasindan
kaynaklanmistir,
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Sirket’in, 30 Eyliil 2022’de sona eren 9 aylik dénemde, isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikislari 198.565.714 TL
iken, 30 Eyliil 2023’te sona eren 9 aylik donemde 783.816.365 TL azalmis olup Sirket’in isletme
faaliyetlerinden nakit girisleri 585.250.651TL’ye yiikselmistir. Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit
akiglarindaki bu artis, artan mamul ve yart mamul fiyatlart ile tahsilat araglarimin gesitliliginin artmasi ve
tahsilat siirelerinin iyilesmesinden kaynaklanmistir.

Yaturim faaliyetlerinden nakit akislan

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, yatiim faaliyetlerinden nakit ¢ikislari 3.417.402TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 122.105 TL azalarak 3.539.507 TL’ye gerilemistir. Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden nakit gikiglarindaki bu diistis, planli makine ve teghizat ahmlarinda yasanan azalistan
kaynaklanmsgtir,

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikislart 3.539.507 TL iken, 31
Aralik 2022°de sona eren yilda nakit ¢ikislar 11.780.775 TL artarak 15.320.282 TL'ye yiikselmigtir. Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikislarindaki bu artig, planli bakim onarim ve revizyon ¢alismalari kapsaminda
alumi gergeklestirilen refrakter ve makine techizat alimlarindan kaynaklanmustir.

Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 aylik dénemde, yatirim faaliyetlerinden nakit cikiglart 8.103.062 TL
iken, 30 Eylil 2023’te sona eren 9 aylik donemde 17.874.794 TL artarak 25.977.856 TL’ye yiikselmisgtir.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislarindaki bu artig planli bakim onartm ve revizyon calismalari
kapsaminda alim gergeklestirilen refrakter ve makine teghizat alimlarindan ve ayrica ilgili dénemde déviz ve
enflasyonda yaganan artislar nedeniyle birim fiyatlarin yiikseliginden kaynaklanmstir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akislart

Sirket’in, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislart 76.292.613TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 121.233.936 TL azalmis olup Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit
girisleri 44.941.323 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in finansman faaliyetlerindeki bu degisim iliskili
taraflardan yapilan borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit girisleri 44.941.323 TL iken, 31
Aralik 2022’ de sona eren yilda 34.654.385 TL artarak 79.595.708 TL’ye ytikselmistir. Bu degisikligin sebebi
Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglarindan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in, 30 Eyliil 2022"de sona eren 9 aylik dénemde finansman faaliyetlerinden nakit girisleri 206.541.049
TL iken, 30 Eyliil 2023'te sona eren 9 aylik dénemde 739.768.568 TL azalmis olup Sirket’in finansman
faaliyetlerinden nakit ¢ikislar1 533.227.519TL olarak gergeklesmistir. Bu degisiklikler pay sahiplerine yapilan
transferler ve diger 6demelerden olusmustur.

1.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket'in temel nakit kaynaklar: faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olugmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve gerekmesi halinde disaridan alacagi kredilerin temel nakit
kaynaklari olacagini tahmin etmektedir. Sirket’in fon kaynaklarina iliskin detayli agiklamalara 11.1 numarali
baslik altinda yer verilmekte olup, Sirket; isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetimi Sirket’in soz
konusu finansman ihtiyaglarini karsilamasi igin gereken finansmana ve de likiditeye erisme imkanina sahip
olduguna inanmaktadir.

114  Isletme sermayesi beyan::

31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, ayni tarihler itibariyla
dénen varliklarimin altinda kalmistir. Bu kapsamda Sirket'in isletme sermayesi, Sirket’in kanaatine gore,
Sirket’in meveut gereksinimleri igin, isbu [zahname tarihinden sonra en az on iki ay igin yeterlidir.
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11.5  Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6  Yonetim kurulunca Karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklar icin ngbriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamamuni, siirdiiriilebilir biiyiime stratejisi kapsaminda Sirket,
faaliyet gosterdigi ¢imento sektériinde, stratejik bilylime hedefi kapsaminda Limak Cimento’nun miilkiyetinde
bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000 ton/yil ¢imento iiretim
kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202’inci maddesi hiikmii uyarinca malvarligt ve
isletme devri yontemiyle bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilacak degerleme raporu akabinde
belirlenecek bedel fizerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte devralinmast amaciyla kullanmay
planlamaktadir. S6z konusu satis ve devire yonelik olarak Sirket ve Limak Cimento arasinda halka arz
éncesinde bir sbzlesme imzalanmast 6ngoriilmektedir,

86z konusu yatirimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekline iligkin detayli bilgi
igin igbu [zahname’nin 6.2.1 numarali ({zahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimn dnemli yatirimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi) bdliimiine bakiniz.
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12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla ihrageimin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptiZ1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13 EGILiM BILGILERI

13.1  Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda griilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Cimento sektdril, insaat, gayrimenkul, altyapi sektorlerindeki yurt i¢i ve yurt digindaki talep dalgalanmalardan
direkt olarak etkilenmektedir. Bu tip talep dalgalanmalari, gimento sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin
satiglari olumsuz yonde etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, hilkiimet
politikalari ve gevresel diizenlemeler, bu sektérdeki firmalarin performansint dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Bu baglamda, Sirket, piyasadaki degisimlere hizli ve esnek bir sekilde yanit vermek, yenilikgi
ve siirdiiriilebilir {iretim yéntemleri gelistirmek zorundadir. Ayrica, sektdrde yer alan firmalarin enerji
verimliligini artirma, etkin atik yénetimi ve gevre dostu uygulamalar gibi konularda éncii olmalari ve de
rekabet avantaji kazanmalari, siirdiiriilebilir bilytime saglamalari agisindan kritik éneme sahiptir, Sirketler
stratejik planlama ve is modelinin basariyla uygulanmasinda bu faktsrleri dikkate almahdir,

COVID-19 ve diinya genelindeki siyasi gerginlikler, enerji tedariginde onemli sorunlara yol acarak, enerji
fiyatlarinin ciddi sekilde yiikselmesine sebep olmustur. Sektdrde faaliyet gosteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarinin degisiminden énemli 8lgiide etkilenmektedir. Pandemi sonrast emtia ve enerji fiyatlarindaki artis
ve sonrasinda yasanan Rusya-Ukrayna savast ¢imento sektoriiniin girdi maliyetlerini Gnemli Slgtide
arttirmistir. Bu etkilerin sonrasinda ¢imento fiyatlarinda hem uluslararast pazarda hem de Tiirkiye’de 6nemli
artiglar meydana gelmistir.

Oniimiizdeki dSnemde Suriye pazarinda yasanmasi 6ngoriillen ¢imento talebi ve en kisa zamanda bitmesi
temenni edilen Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda, Ukrayna’da savastan zarar goriilen bslgelerin yeniden ingast
nedeniyle ihracat firsatlarindaki gelismelerin ¢imento sektdriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu
baglamda, ¢imento ve klinker ihracat fiyatlarinin artmas beklenmekte, bu sayede iilke ekonomisi icin déviz
yaratict gelir olugturma anlaminda olumlu sonuglar doguracag dilsiiniilmektedir.

Son dénemde iilkemizdeki ekonomide alinan makro ihtiyati 6nlemler sebebiyle, bankacilik finansmanina
erigimde dnemli zorluklar yasanmig ve bor¢lanma maliyetleri artarken, vadelerde kisalma goriilmiistiir. Bu
durum &zellikle iilkemizdeki konut talebinde gerilemeye neden olmugtur. Ancak, 6 Subat 2023 yilinda yasanan
clim deprem felaketi sonrasinda, kamunun destekleri ile etkilenen bolgelerde yeniden insaat faaliyetleri hizla
baslamig ve halen devam etmektedir. Bu durum, nette ¢imentoya olan talebinin bir 6nceki seneye gére devam
etmesini saglamigtir, Oniimiizdeki dénemde de talebin yeniden ingaat faaliyetlerindeki devamlilikla
esgiidiimlii olarak stirmesi beklenmektedir. Ayrica yine lilke genelinde olasi bir deprem felaketine karg1
kamunun baslatmay 6ngordiigti depreme dayanikh olmayan binalarin yeniden insas projeleri kapsaminda
¢imento talebinin artmas: beklenmektedir.

Alinan makroekonomik tedbirlerin éniimiizdeki dénemlerde iilke ekonomisi agisindan yaratacagi olumlu
gelismeler neticesinde, finansman maliyetlerinin gerilemesi, vadelerin uzamasi ve finans piyasalarindaki
likiditenin artmasi beklenmektedir. Bu sayede, insaat sektdriinde yatirimlarin artmasi ile gimento talebinin de
paralel olarak artmasi beklenmektedir.

Cimento sektdrii, gelecekte ulusal ve uluslararast diizeyde kuruluglar ya da diizenleyici kamu otoriteleri
tarafindan uygulanacak karbon emisyonlarina iliskin dizenlemelerin etkisi altmna girebilir. Bu diizenlemeler,
karbon vergilerini de igerecek sekilde, sektére ek yiikiimliiliikler getirebilir. Sektériin bu yeni diizenlemelere
uyum saglama stireci, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonlarint olumsuz ydnde etkileyebilme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle, ¢evresel standartlara uyum saglamak icin gereken ek maliyetler ve is
stireglerindeki degisiklikler, ¢imento {ireticilerinin karhligini ve rekabet giiciinii azaltabilir, Bu durum,
sektoriin - uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve bilylime potansiyeli i¢in onemli bir faktdr olarak
degerlendirilmelidir.

132 ihrageimin  beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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Ihracatginin bu yilki beklentilerini ciddi sekilde etkileyebilecek faktérler arasinda hammadde fiyatlarinda
yaganabilecek beklenmedik degisiklikler, finansal kaynaklara erisimdeki zorluklar ve hem yerel hem de global
diizeyde meydana gelen siyasi olaylar bulunmaktadir.

Hammadde girdisinde $irket global ve yerel degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul maliyetinin
Snemli bir bdliimii yurtiginden temin edilmekle birlikte yine satislarin ¢ogu yurtigine yapilmaktadir. Ancak
globalde yaganan, ozellikle enerji fiyatlarinda, her tlirli olumsuz gelisme dogrudan ve dolayli olarak
hammadde girdisini etkilemektedir. Bu sebeple kiiresel enflasyon, yerel enflasyon ve kur dalgalanmalart
Sirket’in politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, [srail ve Hamas arasindaki savasin baglamis olmast ve COVID-19"un
yol agtig1 enerji maliyetlerindeki yiikselis, petrol iireten {ilkelerde yeni yatirimlari hizlandirmistir. Ayrica,
gelismekte olan tlkeler, yerel sanayiyi gelistirmek ve global tedarik zincirlerindeki olasi aksamalardan en az
sekilde etkilenmek igin altyap: ve {istyap1 projelerine yénelmeye baglamugtir. Bu tilr projeler, Sirket’in ihracat
pazarlarini ¢esitlendirmesine ve satis olanaklarini genisletmesine imkan tamimaktadir.

Belirtilen trendleri goz oniinde bulundurarak, Sirket, kendi kaynaklarini, etkili doviz ve emtia yonetimi
yaparak, sati§ ve liretim kapasitelerini kullanarak, karlilik seviyesini en {ist seviyede tutmay: hedeflemektedir.
Ayrica, ingaat sektoriinde artan geri doniisiim egilimi ve baz iilkelerde bu alana yonelik yasal zorunluluklar
getirilmesi, Sirket’in bu alanda gelistirdigi tiriinlerle bu hedefe ulasmada olumlu bir rol oynayacaktir.
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14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1  Ihragceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap diénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2  ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3  Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu;
Bulunmamaktadir.

144  Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5  Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadigr hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15 IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1  ihrageumin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon gemasi asagida verilmektedir:
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152  idari yapu:

15.2.1 ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

S",“h.f::;;':’a  GorevSiiresi/ |
Ustlendigi . Halan Ciorey
. Siiresi |
Ebru Nur Yildiz | Yénetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
{Bagkan) Levazim Mah. Koru segilmigtir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gdrev siiresi
Baélgesi Kat;T3 PK: Yoktur sona erecektir. 0
34340
Begiktas/Istanbul
Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi Bahgekap: Mah. 18.10.2023 tarihinde
Erkam {Bagkan Vekili) Giivercinlik Mevkii segilmistir. 18.10.2026
Kocakerim No:98 Etimesgut- Yoktur* tarihinde gérev siiresi 0
Ankara sona erecektir.
Ismail Kerem | Y&netim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
Giizel Levazim Mah. Koru se¢ilmistir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gérev siiresi
Bolgesi Kat: T3 PK: Yoktur sona erecektir. 0
34340
Besiktas/Istanbul
Hiiseyin Burak | Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
Erdogan Levazim Mah. Koru segilmigtir, 18.10,2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gorev siiresi
Bélgesi Kat: T3 PK: Yoktur sona erecektir, 0
34340
Besiktag/Istanbul
llke Koca Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
Kotan Levazim Mah. Koru segilmigtir, 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarthinde gbrev siiresi
Bélgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecektir, 0
34340
Besiktag/Istanbul

#2018-2020 yullars arasida Limak Cimento Grubu dAr-ge ve Yurtdist Operasyonlar Koordinatorit olarak gorev yapmis ofup 2020 den

itibaren ise Limak Cimento Grubu CEQ 'su olarak halen gérevdedir.
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15.2.2 Ybnetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

- Gorey Sﬂresi 1‘
Kalan Gorev
Siiresi

: -Sér.m?u_.(_é. Pay1

Muhammed Erkam | Y6netim Kurulu Bahgekap: Mah. 2018-2020 yillan 18.10.2023 0 0
Kocakerim Bagkan Vekili- | Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento tarihinde
CEO No:98 Etimesgut- Grubu Ar-ge ve Yurtdigi segilmistir,
Ankara Operasyonlar 18.10.2026
Koordinatérii tarihinde gbrev
2020- Limak Cimento glres: song
Grubu CEOQ’su olarak Hrecelsir.
halen gérevdedir.
Ramazan ABAY Coo Bahgekapi Mah. 2018-2020 yillan 0 0
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Yurtici
Ankara Operasyonlar
Koordinatérii
2020- Limak Cimento
Grubu COO'su olarak
halen gérevdedir.
Ebru SIPAHIOGLU CTO Bahgekap1 Mah. 2018-2021 yillar: 0 0
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- | Grubu Kalite Kontrol ve
Ankara Ar-Ge ve Teknik
Merkez Direktérii
2021- Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
halen gérevdedir.
Sermed Cesur Muhasebe ve Bahgekapt Mah. 2018- Limak Cimento 0 0
ESENDEMIR Finans Giivercinlik Mevkii Grubu Muhasebe ve
Direkidrii No:98 Etimesgut- Finans Direktérii olarak
Ankara halen gorevdedir.
Asum ATES Insan Bahgekapt Mah, 2018- Limak Cimento 0 0
Kaynaklar Giivercinlik Mevkii | Grubu Insan Kaynaklari
Direktdrii No:98 Etimesgut- Direktorii olarak halen
Ankara gdérevdedir.
Tuncay CINAR Pazarlama ve Bahgekapi Mah, 2018-2022 yillan 0 0
Satig Direktorit | Glivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Pazarlama ve
Ankara Satig Miidiirii
2022-2023 arasinda
Limak Cimento Grubu
Yurti¢i Satis ve
Pazarlama Direktdr
Yardimeist
2023- Limak Cimento
Grubu Yurtigi Cimento
ve Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Direktérii
olarak halen gérevdedir.
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Umit ATES Bilgi [slem Bahgekapr Mah. 2022-2023 Limak
Direktdrii Gilivercinlik Mevkii Cimento Grubu IT
No:98 Etimesgut- Miidiird

Ankara 20023- Limak Cimento

Grubu IT Direktdr
Yardimeist
2023- Limak Cimento

Grubu IT Direktérii

B} olarak halen gérevdedir.
Sule OZTURK Siirdiiriilebilirlik Bahgekapt Mah. 2018-2020 yillar

Direktdrii

Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

arasinda Limak Cimento
Grubu Cevre [SG ve
Sosyal Sorumluluk Sefi

2020-2023 yillar
arasinda Limak Cimento
Grubu Siirdinilebilirlik

iklim Degisikligi ve

Kurumsal [letigim

Miidiirii

2023- Limak Cimento

Grubu Siirdiinilebilirlik

Direktérii olarak halen
gorevdedir

Ismail Mazlum
YETGIN

Tedarik Zinciri
Direktorii

Bahgekap: Mah.
Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

2018-2022 yillari
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Miidiira

2022-2023 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Direktor Yardimeist

2023- Limak Cimento

Grubu Tedarik Zinciri

Direktorii olarak halen
girevdedir

Mehmet Kayihan
CAGLAR

Proses,
Operasyonel
Planlama ve

Biitge Direktérii

Bahgekap1 Mah.
Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesput-
Ankara

2018-2021 yillari
arasinda Limak Cimento
Grubu Proses Miidiirii

2021- Limak Cimento
Grubu Proses,
Operasyonel Planlama
ve Biitge Direktéri
olarak halen gérevdedir

Esat Serhat

SARIKATIBOGLU

Enerji Direktori

Bahgekap: Mah.
Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

2018- Limak Cimento
Grubu Enerji Direktérii
olarak halen gérevdedir.
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Giltekin YILMAZ Sanlurfa Biiyiikkargili 2018-2022 yillan 0 0

Fabrika Mahallesi arasinda Limak Balikesir
Direktori Biiyiikkargih Cimento Fabrika
Kiimeevler No:84 Direktéri

Karakoprii-Sanhurfa
2022 - Limak Sanhurfa
Cimento Fabrika
Direktorti olarak halen
gorevdedir

15.2.3 ihracgisons yil igerisinde kurulmus ise ihra¢gimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1998 yilinda kurulmustur.

15.2.4 ihragcimin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel ile ihraggl son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmustur.,

15.3  ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Ebru Nur Yilidiz

EbruNur Yildiz, 2001 yilinda Bagkent Universitesi [sletme Béliimiinden mezun olmugtur. Ardindan Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programin tamamlamustir. 2002
ile 2005 yillart arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik alaninda gahismistir, bankacilik deneyimi
sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmig ve ¢imento, turizm, liman, yol ve havalimani, enerji iiretim
ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyapr yatinmlari alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman
calismalarinda aktif rol almigtir. Agirlik olarak proje finansman, kurumsal finansman, sigorta ve nakit yénetimi
konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyapi sektorii basta olmak iizere gesitli projelerde icra ve yénetim
kurulu tiyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Evikam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi bliim{inden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme Master’ini
tamamlanugtir. Kariyerine 2005 yilinda gimento sektdriinde Uretim Miihendisi olarak baslamis ve Limak
Cimento Grubu’nda Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Mildiirli olarak kariyerine devam etmistir. 2011-
2015 yillan arasinda Limak Cimento Grubu’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktérii, 2015-2021 yillari
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dig1 Yatinmlar Koordinatérii olarak ¢alismaya devam etmistir. Ocak 2021°den bu
yana Limak Cimento Grubu CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gérevini yiiriiten Kerem Gtizel, Limak Grubu biinyesinde
gerceklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasast ihraglari, yapilmis ve yapilmasi planlanan
yatinmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yiiriitmektedir. Ayni zamanda Limak Grubu biinyesinde
bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve lera Kurulu ilyeligi gérevini yiiriitmekte ve yonetiminde aktif
olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Miithendisliginden mezun olduktan Sabanct
Universitesi’nde Mithendislik Master ve MBA programlarini tamamlamis; hali hazirda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Bsliimiinde Doktora Tez galismalarini yiriitmektedir.
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Hiiseyin Burak Erdogan

Hiiseyin Burak Erdogan, ITU isletme Mithendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra uzun yillar 150'den
fazla iilkede faaliyet gosteren PWC biinyesinde uluslararasi ve ¢ok biiyiik dlgekli halka agik sirketlerin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve gesitli damgmanlik hizmetlerini yliriitmstiir. Limak Grubu blinyesinde
birgok sirkette Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tyeligi sorumluluklarini iistlenmektedir. Ayni zamanda
Limak Yatinm Strateji ve Mali Isler Direktérii olarak gorev yapmaktadir. 45 yaginda, evli ve bir
¢ocuk babasidir.

ke Koca Kotan

llke Koca Kotan, Bogazigi Universitesi Uluslararas iliskiler ve isletme boliimlerinden mezun olduktan sonra
[50'den fazla iilkede faaliyet gésteren PwC’nin Istanbul ve Moskova ofislerinde, uluslararasi ve halka agik
sirketlerin bagimsiz denetim faaliyetleri ile finansal raporlama ve ESG alanlarinda gesitli damismanhk
hizmetlerini yiirlitmiistiir. 2016 yilindan bu yana Limak Grubu biinyesinde farkli gérevler tistlenmis olup son
olarak Limak Yatirim’da Finansal Kontroldr olarak gérev yapmaktadir. 42 yasinda, evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel;

Ramazan Abay
Ramazan Abay, Makina Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1991 yilinda Cimento

sektdriinde bakim ve iiretim bolimlerinde baglamis, Montaj Sefi ve Operasyon Miidiirliigiine yiikselmis ve
Limak Cimento Grubu’nda Tesis Miidiirii, Fabrika Genel Miidiir Yardimcisi, ve Fabrika Genel Miidiirii olarak
kariyerine devam etmistir. 2016 yilinda Limak Cimento Grubu’nun Grup Teknik Operasyon ve Yatirimlar
Koordinatdrii olarak atanmigtir. Kasim 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde COO olarak

gorevine devam etmektedir,

Ebru Sipahiogiu

Ebru Sipahioglu, Kimya Miihendisligi boltimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1995 yilinda Cimento
sektoriinde Kalite Kontrol Miihendisi olarak baslamis ve Limak Cimento Grubu’nda Kalite Kontrol Sefi,
Kalite Kontrol Ynetimi Midiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2011-2021 yillar: arasinda Limak Cimento
Grubu’nun Kalite Kontrol Direktdrii, 2021 yilinda AR-GE ve Teknik Merkez Direktorii olarak atanmstir.
Kasim 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde CTO olarak gérevine devam etmektedir.

Sermed Cesur Esendeniir

Sermed Cesur Esendemir, [sletme béliimiinden mezun olmus ve isletme yiiksek lisans derecesi ve CPA
ruhsatina sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda Limak Cimento Grubu'nda Muhasebe ve Finans Uzmani olarak
baglamis ve Muhasebe ve Finans Sefi, Muhasebe ve Finans Miidiir(i, idari Miidiir (Muhasebe ve Ticari), Genel
Mildiir Yardimeisi olarak kariyerine devam etmistir. Nisan 2011 itibari ile Limak Cimento Grubunun Grup
Muhasebe ve Finans Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Asim Atey

Asim Ates, Maliye béliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1999 yilinda ¢imento sektoriinde insan
Kaynaklari departmaninda baglamig ve Limak Cimento Grubu’nda insan Kaynaklari Miidiirii olarak kariyerine
devam etmistir. Ocak 2011 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup insan Kaynaklari Direktorii
olarak goérevine devam etmektedir.
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Tuncay Cinar

Tuncay Cinar, isletme boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2004 yilinda Limak Cimento’da Satis ve
Pazarlama Uzman olarak baslamis ve Satis ve Pazarlama Sefi, Satig ve Pazarlama Miidiirii olarak kariyerine
devam etmistir, 2022-2023 yillar1 arasinda Limak Cimento Grubu Yurt i¢i Cimento - H. Beton Satig ve
Pazarlama Direktér Yardimeist olarak atanmistir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde
Grubu Yurt I¢i Cimento - H. Beton Satis ve Pazarlama Direktérii olarak gorevine devam etmektedir.

Umit ATES

Umit Ates, Bilgisayar Mithendisligi b&liimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2005 yilinda IT Sektdriinde
Yazilim Mithendisi olarak baglamig, Yazilim Liderligine yiikselmis ve Limak Cimento Grubu’nda IT Miidiirii
olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Limak Cimento Grubu IT Direktsr Yardimeis
olarak atanmustir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup IT Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.

Sule OZTURK

Sule Oztiirk, Cevre Miihendisi ve ingaat Miihendisliginden ¢ift anadal yaparak mezun olmustur ve 2016 yilinda
Is Saghg ve Giivenligi yiiksek lisansini tamamlamgtir. Kariyerine 2014 yilinda Limak Cimento’da Cevre,
ISG ve Atik Miihendisi olarak baglamig ve Limak Cimento Grubu Cevre, ISG ve Sosyal Sorumluluk Sefi,
Grup Siirdiirebilirlik ve Iklim Degisikligi Miidiirii olarak kariyerine devam etmigtir. 2023 itibari ile Limak
Cimento Grubu biinyesinde Limak Cimento Grubu Siirdiirebilirlik Direktérii olarak gorevine devam
etmektedir

Ismail Mazlum YETGIN

Ismail Mazlum Yetgin, Iktisat bélimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1992 yilinda Cimento sektoriinde
Satin Alma departmanin baslamis ve Limak Cimento Grubu’nda Grup Satin Alma Sefi, Grup Satin Alma
Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Limak Cimento Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimeist olarak atanmigtir. ABustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Tedarik Zinciri Direktérii olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Kaythan CAGLAR

Mehmet Kayihan Caglar, Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2008 yilinda ¢gimento
sektorinde Proses Mithendis olarak baslamis ve Limak Cimento Grubu'nda Grup Proses Sefi, Grup Proses
Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. Ocak 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Proses, Operasyonel Planlama ve Biitge Direktérii olarak gorevine devam etmektedir.

Esat Serhat SARIKATIBOGLU

Esat Serhat Sarikatiboglu, Elektrik Miihendisligi bsliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2006 yilinda Limak
Cimento’da Elektrik Mithendisi olarak baslamis ve Elektrik Bakim Sefi, Limak Cimento Grubu Enerji Miidiirii
olarak kariyerine devam etmistir. 2014 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak Cimento Grubu
Enerji Direktérii olarak goérevine devam etmektedir.

Gilltekin YILMAZ

Giiltekin Yilmaz, Makine Miihendisligi bSliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1987 yilinda ¢imento
sektoriinde Makine Bakim Sefi olarak baslamls olup ve kariyerine Bakim ve Gelistirme Miidiirii olarak devam




etmigtir. 2012-2013 yillari arasinda Limak Cimento Grubu Balikesir Fabrikasinda Genel Miidiir Yardimeis:

ve 2014 yilinda Genel Miidiir olarak atanmistir. 2022 yilinda Limak Cimento Grubu Sanliurfa Fabrikasinda
Fabrika Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

15.4  Ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak iizere

son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldu@u biitiin sirketlerin

unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin
veya ortakhZinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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¢ Limak Grubu Proje
Finansmant Direktorti
o Limak iskenderun
Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A3,
(Yonetim Kurulu

Uyesi)
o Hamitabat Elektrik | * UMdag Perakende
Uretim ve Ticaret A.S. Elektrik Satig A‘R“
(Yonetim Kurulu (Uiﬂ‘fjazé;::;f&
S g 2
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¢ Limak Doo Skopje ﬁ,ffﬁg?gf;:;ﬁ
Ydnetim Kurulu (Sirket Mitdiirii) 1.5, - Hgili girket
Ebru Nur Yildiz Uyesi ® [imak Construction '@ {'H )5"2 2 ik 0 0
ke RompeS.Le (ker | ot Limak
Da’rekrom)_ : Grithu biinyesinde
* Kosovo Electricity ver almamakta
Distribution and .a."up Ebrie Nur

Supply Company
Sh.A (Kompama
Kosovare Pér
Distribuim Dhe
Furmizim Me Energji
Elektrike Sh.A.)
(Yonetim Kurilu
(;f}‘es:')

» Kosovo Electricity
Supply Company
I.8.C (Yonetim Kirnu

U vesr)
L

Yildiz yonetim
kuraln dveligi
gorevinden
29.03.2022
tarihinde istifa
etmigtir.)
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Yénetim Koruly
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- Hissedarhk

Durumu

bildirilenler
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3 kaﬂp devam .

ed{wr) =

Ebru Nur Yildiz

Yonetim Kurulu
Uyesi
(Baskan)

Finansmam Direktérii
 Limak iskenderun
Uluslararasi Liman
[sletmeciligi A.S.
(Yonetim Kurulu
Uyesi)
e Hamitabat Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S.
(Ydnetim Kirulu
Uye.s:']
e Limak Dogalgaz
Elektrik Uretim A.S.
(Yénetim Kuruin
Uyesi)
* Limak Doo Skopje
(Sirket Miidiirii)
¢ Limak Construction
Europe S.L. (Sirket
Direktorii)
» Kosovo Electricity
Distribution and
Supply Company
Sh.A (Kompania
Kosovare Pér
Distribuim Dhe
Furmzim Me Energiji
Elektrike Sh.A.)
(Yonetim Kurufu
Uyes;’}
* Kosovo Electricity
Supply Company
1L.S.C (Yonetim Kurulu
Uj}esf)

o Limak Grubu Préju;: g

» Uludag Perakende
Elektrik Satig A.S.
(02.06.2022 tarihli

Tiirkive Ticaret
Stcili Gazetesi'nde
ilan edilen unvan
degisikligi oncesi
unvane: Limak
Ulidag Elekuik
Perakende Satig
A.S. - figili girket
29.03.2022 tarihi
itibarvla Limak
Grubu biinyesinde
ver almamakita
olup Ebru Nur
Yildiz yonetim

kurulu diveligi
garevinden
29.03.2022

tarihinde istifa
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Muhammed Erkam
Kocakerim

¢ Limak Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.
(2018-2020 villar:
arasinda Limak
Cimento Grubu
AR-GE ve Yinrtdisi

Operasyonlar

el ; Koordinatérii,
0“‘*3"’.35“’“ i 2020- Limak

y i Grub

Baskan Vekili Cimento Grubu

(Bagian Vekili) CEQ su olarak

halen gérevdedir.
¢ Limak Cimentos, S.A.
(Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi)
¢ Limak Afrika S.A.
(Sirket Genel Miidiirit)

Yoktur.

ismail Kerem Giizel

e Limak Grubu
Kurumsal Finans
Direktort

s Limak Iskenderun
Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A.S
(Yonetim Kurufu
Bagkan Vekili)

» Limak Uluslararasi
Yénetim Kurulu Tagimacilik ve
Uyesi Lojistik A.S. (Yonetim
Kurudu Bagkan Vekiliy
* Mugla Yam
Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Ydnetim
Kurulu Uyesi)

e Limak Kosova
[nternational Airport
1.58.C (Yénetim Kurulu
L'J':ves:')

e Ulug Enerji
Dagitim ve
Perakende Satig
Hizmetleri A.S.
(Ilgili yirket
29.03.2022 tarihi
itibartyla Limak
Grubu biinyesinde
ver almamakia
olup Ismail Kerem
Giizel yonetim
kurutu iiveligi
gdrevinden
20.03.2022
tarthinde istifa
elmistir.)

Hiiseyin Burak
Erdogan

Limak Yatinm Enerji

Yénetim Kurulu Uretim Isletme
e Strateji ve Mali Isler

Direktori

Hizmetleri ve Ingaat A.S.

Ulug Enerji Dagitim
ve Perakende Satig
Hizmetleri A.S.
(Hgili girket
29.03.2022 tarihi
itibarwla Limak
Grubu blinvesinde
yer almamakta olup
Hiiseyin Burak
Erdogan yénetim
kurulu iyeligi
gorevinden
29.03.2022 tarifiinde

istifa etmigtir.)

ilke Koca Kotan

Limak Yatinm Enerji

Yonetim Kurulu Uretim Isletme

Finansal Kontrolérii

Uyesi Hizmetleri ve Insaat A.S.

Yoktur,
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Yénetimde Siz Sahibi Personel

Muhammed Erkam

Kocakerim

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili-
CEO

Limak Cimento

2018-2020 yillari
arasinda Limak Cimento
Grubu AR-GE ve
Yurtdigi Operasyonlar
Koordinat6rii2020-
Limak Cimento Grubu
CEO’su olarak halen
gorevdedir.

Yoktur.

0 0

Ramazan ABAY

CO0

Limak Cimento
2018-2020 yillar:
arasinda Limak Cimento
Grubu Yurtigi
Operasyonlar
Koordinatorii
2020- Limak Cimento
Grubu COO’su olarak
halen gérevdedir.

Yoktur.

Ebru
SIPAHIOGLU

CTO

Limak Cimento

2018-2021 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Kalite Kontrol ve

AR-GE ve Teknik

Merkez Direktorii

2021- Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
halen gorevdedir.

Yoktur,

Sermed Cesur
ESENDEMIR

Muhasebe ve
Finans
Direktéri

Limak Cimento

2018- Limak Cimento
Grubu Muhasebe ve
Finans Direktorii olarak
halen gdrevdedir.

Yoktur.

Asim ATES

Insan
Kaynaklar
DirektGrii

Limak Cimento
2018- Limak Cimento
Grubu Insan Kaynaklari
Direktarii olarak halen
pdrevdedir.

Yoktur,

Tuncay CINAR

Pazarlama ve
Sati Direktori

Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Pazarlama ve
Satis Miid{irii
2022-2023 arasinda
Limak Cimento Grubu
Yurtigi Satis ve
Pazarlama Direktér
Yardimeisi
2023- Limak Cimento
Grubu Yurtigi Cimento
ve Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Direktorii
olarak halen gérevdedir.

Yoktur,
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Limak Cimento
2022-2023 Limak Raynet GmbH
Cimento Grubu IT
Bilgi fslem Mudint VBT Bilgi

S 2023- Limak Cimento S 0 0
Direktori Grubu IT Direktér teknolojileri
Yardimeist
2023- Limak Cimento
Grubu IT Direktérii
olarak halen gérevdedir.
Limak Cimento
2018-2020 yillari
arasinda Limak Cimento

Grubu Cevre I1SG ve

Sosyal Sorumluluk Sefi

Umit ATES

Atos Tiirkiye

2020-2023 yillan
e e arasinda Limak Cimento
Sdneulebilinis Grubu Siirdiiriilebilirlik Yoktur. 0 0
Iklim Degisikligi ve
Kurumsal iletigim
Miidiiri

Sule OZTURK Direktérii

2023- Limak Cimento

Grubu Siirdiiriilebilirlik

Direktérii olarak halen
pérevdedir.

Limak Cimento.
2018-2022 yillary
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Miidiirii

2022-2023 willan
arasinda Limak Cimento Yoktur. 0 0
Grubu Satin Alma
Direktor Yardimcis

fsmail Mazlum Tedarik Zinciri
YETGIN Direktori

2023- Limak Cimento

Grubu Tedarik Zinciri

Direktéri olarak halen
gorevdedir

Limak Cimento
2018-2021 yillar
arasinda Limak Cimento
Proses, Grubu Proses Miidiiri
Mehmet Kayihan Operasyonel
CAGLAR Planlama ve 2021- Limak Cimento
BU“;E Direktorii Grubu Prgses‘
Operasyonel Planlama ve
Biitge Direktoni olarak
halen gérevdedir.

Yoktur. 0 0

Limak Cimento
Esat Serhat T 2018- Limak Cimento

SARIKATIBOGLU | Enerii Direkioril |- e\ Enerji Direktérii

olarak halen gérevdedir.

Yoktur. 4] 0
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Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Balikesir

Sanliurfa Cimento Fabrika
Giiltekin YILMAZ Fabrika Direktérii e ) 0

ek 2022- Limak Sanlurfa
Cimento Fabrika
Direktorii olarak halen
gorevdedir,

15.5  Son § yilda, ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir
sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip, riisvet,
hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiiye kullamlmas, kagcakeihk,
vergi kacake¢ihigi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Son bes yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiiktimliiltigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

15.6  Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personele iliskin yargt
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadr.

15.7  Son 5 yilda, ortakhigin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.8  Son 5 yilda, ortakligin meveut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrageidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayritih bilgi:

Yoktur.
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15.9  Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrag¢er son 5 yil icerisinde kurulmusg
ise kurucularin ihrag¢¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢cikar ¢catismalarina iliskin
bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur,

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

15.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil i¢erisinde kurulmus
ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari i¢in, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi personelin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalar1 igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle herhangi bir anlasma
akdedilmemistir,

15.9.2 ihraggimn qikardigi ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggl son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi araglarinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

IRIM

Yoktur.
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16 UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1  Son yilhk hesap donemi itibariyla ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin stz konusu
kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve salanan benzeri

menfaatler:

Y6netim kurulu tiyelerine ve Uist diizey yoneticilere 30 Eyliil 2023 te sona eren dokuz aylik dénem igin saglanan
ticret ve diger kisa vadeli fayda 2.002.235 TL’dir.

Yonetim kurulu tiyelerine ve {ist diizey yoneticilere 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022°de sona eren yillar igin
saglanan iicret ve diger kisa vadeli faydalar sirasiyla 661.357 TL, 816.921 TL ve 2.097.115 TLdir.

16.2  Son yilhk hesap donemi itibariyla ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siéz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek icin
ihrageimin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, mevzuatta tiim ¢alisanlarina yonelik olarak éngoriilen karsiliklar disinda, yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personelinin emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek
hususuna yonelik olarak 6zel herhangi bir karsilik ayirmamustir.
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17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1  ihragginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorey siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

. Gbrev Siiresi/
;_:.\ Kalan Gérey

A_(!;_:Soyadl ; Son Be; Yllda Ihracglda

: e Ustlendiﬁi Gorevier - e Sl L
Ebru Nur Yildiz Y8netim Kurulu Uyesi l8 10 2023 tarihinde se¢ilmigtir. 18.10.2026 tarlhmde gorev
{Baskan) siiresi sona erecektir.
Muhammed Erkam Yaonetim Kurulu Uyesi 18.10.2023 tarihinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gorev
Kocakerim {Baskan Vekili) siiresi sona erecektir.
[smail Kerem Giizel L o C—— 18.10.2023 tarihinde se¢ilmistir. 18.10.2026 tarihinde gorev

Yénetim Kurulu Uyesi il ;
stiresi sona ereceklir.

18.10.2023 tarihinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gérev
siiresi sona erecektir.

ilke Koca Kotan s i . 18.10.2023 tarihinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gérev
Yonetim Kurulu Uyesi P .
siiresi sona erecektir.

Hilseyi Bpuceds Fodogan Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

: Adi Soyad : Gorev _Siiri;ﬁ / Kalan Gérev Siiresi

Limak Clmcnln Grubu AR-GE ve
Muh ed Erk - e i
i Yurtdigt Operasyonlar Koordinatbril Giirev bitis siiresi belirlenmemistir.
Kocakerim i
Limak Cimento CEQ'su
Limak Cimento Grubu Yurtigi

Operasyonlar Koordinatorii

Ramazan ABAY Gaérey bitig siiresi belirlenmemistir.

Limak Cimento Grubu COO’su
Limak Cimento Grubu Kalite Kontrol
ve AR-GE ve Teknik Merkez
Ebru SIPAHIOGLU Direktérii Girev bitig siiresi belirlenmemistir.

Limak Cimento Grubu CTOsu

Sermed Cesur Limak Cimento Grubu Muhasebe ve
ESENDEMIR Finans Direktori

Giirev bitig siiresi belirlenmemistir,

Limak Cimento Grubu [nsan

Asmm ATES Kaynaklar Direktérii

Gorev bitig sitiresi belirlenmemistir.

Limak Cimento Grubu Pazarlama ve
Satis Miidiirii

Limak Cimento Grubu Yurti¢i Satig

T "INAR ;
Byt ve Pazarlama Direktor Yardimeisi

Gorev bitis siiresi belirlenmemistir.

Limak Cimento Grubu Yurtigi
Cimento ve Hazir Beton Satig ve
Pazarlama Direktdrii
Limak Cimento Grubu IT Miidiirii

Umit ATES Limak Cimento Grubu IT Direktor Giirev bitig siiresi belirlenmemistir,
Yardimeisi

Limak Cimento Grubu IT Direktorii
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Limak Cimento Grubu Cevre 1SG ve w
Sosyal Sorumluluk $efi

L Limak Cimento Grubu
Sule OZTURK Stirdiiriilebilirlik Iklim Degisikligi ve Gérev bitis siiresi belirlenmemistir.
Kurumsal lletisim Mildiirii

Limak Cimento Grubu
Siirdiiriilebilirlik Direktérii

Limak Cimento Grubu Satin Alma
Midiirii

Limak Cimento Grubu Satin Alma

Dl Yardmmsist Gorev bitig siiresi belirlenmemistir.

fsmail Mazlum YETGIN

Limak Cimento Grubu Tedarik Zinciri
Direktorii

Limak Cimento Grubu Proses Miidiirii

Mehmet Kayihan

CAGLAR Limak Cimento Grubu Proses, Gorev bitis siiresi belirlenmemistir.
) Operasyonel Planlama ve Biitge
Direktdrii
higt Serhat Limak Cimento Grubu Enerji Girev bitis siiresi belirlenmemistir.

SERSATIRRGLY Direktori olarak halen gérevdedir.

Limak Balikesir Cimento Fabrika

Giiltekin YILMAZ Direlifod e .

Gorev bitis siiresi belirlenmemistir.

Limak Sanhurfa Cimento Fabrika
Direktori

17.2  Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihra¢gi ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggl ve bagh
ortakhiklart tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasint 8ngoren herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3  ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla mevcut y@netim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ilerleyen asamalarda sunulacaktir,

17.4  ihraggmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sizlesmeye aykiri
sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,

LIMAK (‘IMF‘NTO SANEYI




yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiiklimltiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa'da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem
gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarali Kurumsal Y®&netim
lkeleri de dahil olmak iizere) Kurumsal Y&netim Tebligi’'ne uyum siirecini tamamlams olacaktir.

Ayrica, Sirket, Kurumsal Y8netim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir. Genel kurulda pay
sahiplerinin goriig, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken politikalar, halka arzi miiteakip ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin gériis, degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir.

17.5  Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraceinin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri lligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:
* Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak

* Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde karsilamak

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman: hazirlamak
* Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli énlemleri almak
o Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gézetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
gosterir.

Isbu [zahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket, [1-
I7.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
girmeye baglamasi i¢in Kurula basvuran/basvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatirimer iliskileri bolimii
olusturarak, bu kapsamda yiikiimliiliklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baglamas: tarihinden itibaren
alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir,
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18 PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1  izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli
bash faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyla personelin dagilim hakkinda aciklama:

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik donem ile 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren yillar i¢in Sirket galisanlarinin sayis1 agagidaki tabloda gésterilmektedir:

Direktor 1 1 1 1

Mudiir 4 3 3 4

B Sef 10 12 9 1
Memur/Uzman 12 11 10 14

Miihendis 4 4 4 5

Teknisyen 16 16 16 20

Beyaz Yaka Destek Personeli (Ozel Giivenlik,
Kantar, Bahge ve Temizlik, Sofor, Lokal 40 39 38 40
Sorumlusu vb.)

Mavi Yaka Personel 92 92 80 100
Toplam 179 178 171 195

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’te 195 personelin 192’si Urfa Fabrikasi’'nda ve 3’1 Sirket’in merkez ofisinde
calismaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger ¢alisma kosullarim diizenleyen gesitli mevzuatlara tabidir.
Tiirkiye'de isgi-igveren iligkileri genellikle Is Kanunu ve bu kanun uyarinca g¢ikarilmis ikincil mevzuatta

diizenlenmektedir.

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’in 95 personeli sendika tiyesidir. Sirket’in igyeri bakimindan uygulanan son
toplu is sdzlegsmesi, Ttrkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu’na bagh Tiirkiye Cimse-is Sendikasi ile Tiirkiye
[sveren Sendikalar1 Konfederasyonu’na bagh Cimento Endiistrisi [sverenleri Sendikasi arasinda | Ocak 2022
ila 31 Aralik 2023 tarih aralig1 igin imzalanmig olan grup toplu is sézlesmesidir. Isbu [zahname tarihi itibariyla,
yeni dénem grup toplu is sézlesmelerine iligkin igyeri ¢ogunluk tespitleri yapilmis olup, is¢i ve isveren
sendikalarinin yeni dénem igin sézlesme maddelerine yonelik teklif stireci baglamistir. Sirket, yeni dénem grup
toplu is sdzlesmelerinin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasini éngormektedir. Isbu izahname tarihine
kadar Sirket’in toplu is s6zlesmesi miizakere siireglerinde Sirket nezdinde grev, lokavt veya is yavaslatma
uygulamasi gergeklesmemistir. Ayrica, isbu [zahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet ve isleyisi kapsaminda
calisanlar tarafindan haksiz is uygulamalarina dair bir dilekge alinmamustir,

Sirket calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak 6nemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yagamamigtir. Herhangi bir is uyusmazhgi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde 6nemli bir
durma veya kesinti séz konusu olmamustir.

Sirket, profesyonel ve oldukga nitelikli isgilictiniin Sirket’in ticari operasyonlart i¢in hayati 6nemde oldugu
kanaatindedir. Sirket ayrica gelecekteki bagarisinin ve stirdiiriilebilirliginin siirekli olarak nitelikli ve yetenekli
¢aliganlan belirleme, ise alma, egitme ve istihdammm devam ettirme kabiliyetine bagh oldugunu
diigtinmektedir. Sirket, teknik uzmanliga ve ydtinkicéplisiminesadakinhagak calisanlarina gelisim firsagl
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sunmak iizere bir egitim ve gelisim programi olusturmaktadir, ise alinan tiim galiganlar is saghg ve giivenligi
ve davramg kurallarina iliskin egitimi almaktadir.

Sirket calisanlarin gériislerine deger verdiginden calisanlarin goriis ve tavsiyelerini anonim olarak
paylagmalarina izin veren bir etik hatti kurmustur. Sirket ayrica tiim ¢ahisanlari igin gesitlilik iceren ve dahil
edici bir isyeri ortam saglamak tizerinde odaklanmustir. Sirket’in 6nem verdigi diger bir konu ise cinsiyet
gesitliligidir. 30 Eyliil 2023 itibartyla Sirket’in kadin ¢alisanlarinin toplam sayis1 7°dir. Ayrica, Sirket’in bes
kisiden olusan Y&netim Kurulu’nda biri Yénetim Kurulu baskam digeri Yonetim Kurulu iiyesi olmak tizere
kadin ybneticiler de bulunmaktadir.

18.2  Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1 Ydanetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda
hilgi:

Y&netim kurulu tiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir,

18.2.2 Ydnetimde sbz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yinelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3 Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.
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19.1

ANA PAY SAHIPLERI

ihra¢ginin bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya

toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina

dair ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek kisilere ve sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi pay sahibine
iliskin bilgi agagida temin edilmektedir. Son durum itibariyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki

gibidir,

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Ortagm Tiearet Unvanu’

| 27.12.2023°

S_e_rmziye Payi / 0); :'l'l's;tk:l'q-. :

Ad Soradl : : .::.:S:qn_':D_ti?';l!n‘_l_- e -
5 5 ; G an k) G G
Limak Cimento Sanayi ve 386.179.700,00 100 386.179.700,00 100
Ticaret Anonim Sirketi
GENEL TOPLAM 386.179.700,00 100 ©386.179.700,00 100

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Ortagm '_I‘ii_:a_@‘é_i Unvani/ : e Dur i
- an.
%5 U’z’erinde_:l_’_:r_ux Sahipligi Bulunanlar o -
Limak Insaat Sanayi ve 122.787.576 55,31 122.787.576 55,31
Ticaret A.S.
Yapisan Turizm [nsaat 92 985.660 41,89 92,985.660 41,89
Sanayi  Pazarlama  ve
Ticaret A.S. J
%5 Altinda Pay Sahipligi Bulunanlar : S e
Limak Holding A.S. 6.223.227 2,80 6.223.227 2,80
GENEL TOPLAM 221.996.463 100 221.996.463 100
Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yamsi
e _ Sermaye Payi/ Oy Hakki
Omgll ’g'ic;;';:‘}inmmf 28122023 Son Durum -
! e o (TL) %) (TL) %)
%5 [Izerinde Pay Sahipligi Bulunanlar : i
Limak Holding A.S. 355.000.000 100 355.000.000 100
GENEL TBPLAM 355.000,000 100 3";5._690,000 100
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Limak Holding A.S,

e e Sermaye Payr / Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvant/ T - PR I
C o Ad Soyadi . 5 '28-2_*2'.2023

Son Durum

aniiiil e

: | - - (TL) T it (%}
%S5 ﬁ_;erihde_?aj« Sahipligi Bulunan:la'rt_ B

Ebru Ozdemir Kiglal 2.213.000 i 25,01 2.213.000 ' 25,01
Mehmet Serhan Bacaksiz 2.213.000 25,01 2.213.000 25,01
Turhan Serdar Bacaksiz 2.212.000 24,99 2.213.000 24,99
Batuhan Ozdemir 2.212.000 24,99 2.213.000 24,99
GENEL TOPLAM 8.850.000 100 8.850.000 100

19.2  Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarm sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.
19.3  Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 386.179.700,00 TL’dir.
Sirket’in sermaye artirim karar1 6ncesindeki pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

e el - |- Bir Payin oo | sermaveve
| Hamiline . Imtiyazlarm tiieii = | y . Toplam - | Sermaveye
Grubun Ol' g i Z:_-:_: (Ki il hin ldg) 5 L _ Nominal . (TL} ; O_l_fam.__ S
Ll . Oldugu ; min sahip oldugn) | ) o
b P i b : :E:_'_p g Dege"i(_TL}’ i s
A Nama Genel kurul toplantilarinda oyda 1,00 308.943.760
Grubu imtiyaz hakki bulunmaktadir,
B ‘ imtiyaz bulunmamaktadir. 1,00 77.235.940 20,00
Nama
Grubu
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmis Sermaye 386.179.700,00 100,00

Sirket, 28.12.2023 tarih ve 2023/129 sayili yénetim kurulu karan ile Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavami igerisinde 386.179.700 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 116.820.300,00 TL artirilarak
503.000.000,00 TL’ye ¢ikartlmasina; ihrag edilen 116.820.300,00 TL nominal degerli 116.820.300 adet payn,
imtiyazsiz B Grubu pay olarak gikarilmasina ve séz konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda
Sirket’in mevcut pay sahibinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar
lehine tamamen kisitlanmasina karar vermistir. Cikarilacak olan 116.820.300,00 TL’lik sermayenin bedeli bu
paylarin halka arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirden kargilanacaktir.

A Grubu paylar, genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine beser oy hakki vermektedir. Bu imtiyaza iliskin
agiklama [zahname nin 21.15 numarali béliimiinde yer almaktadir.

19.4  ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihra¢gmin yionetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kdtiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:
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Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortagi Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. nin yonetim hdkimiyetine dogrudan
sahiptir. Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin y&netim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Limak
Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. paylarina %100 oraninda sahip olmasidir. Esas Stzlesme'nin
§’inci maddesi uyarinca Sirket’in yonetim ve temsili yonetim kuruluna aittir. Esas Sozlesme’nin 7°nci
maddesi uyarinca, Sirket’in ySnetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en gok 7 (yedi) iiyeden olugur.
Yonetim Kurulu ilyelerinin gdrev siiresi en ¢ok 3 (iig) yildir. Gorev siiresi biten ydnetim kurulu iiyesi tekrar
segilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu ilyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine ve Esas Stzlesme hiikiimlerine uyulur.

Esas sozlegmenin 7’nci maddesi uyarinca, yénetim kurulu toplanti ve karar yeter sayis1 hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Esas sézlesmenin 6’nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu Sermaye Piyasast Kurulu'nea verilen kayith
sermaye tavani izninin gegerli oldugu 2023 ile 2027 yillari arasinda bes (5) y1l igerisinde, ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavaninin altinda kalmak
kaydi ile yeni pay ihrag ederek g¢ikarilmis sermayeyi artirma, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kismen veya tamamen sinirlandirma ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarma konularinda
yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan sira asagidaki esas stzlegme hitkiimleri de Sirket kontroliiniin ve hakimiyetin
kotliye kullanilmasii engelleyici nitelige sahiptir.

Esas sézlesmenin;

e §. Maddesi geregince; ydnetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile ydnetim kurulu ile iliskileri hakkinda,
ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

s 7. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
ilyesi, genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kuruinsal yénetime
iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir, Bagimsiz tiyenin bagunsizligin kaybetmesi,
istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas sézlesme
hitkiimlerine uyulur.

Ayrica, paylar Borsa’da islem grmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giicliniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigtiniilmektedir.

19.5  ihra¢eimin yiinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmast sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in y&netim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir,

19.6  Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlas) olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket’in ortagl tilzel kisidir.
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20 ILISKILI TARAFLAR VE iLISKIiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1  izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama;:

ihrageinin ortaklar, yionetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakhklari ve istirakler ile olan bor¢-alacak
iliskisi ile séz konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi

Finansal tablolarda ortaklar, y6netim kurulu iiyeleri ve {ist diizey yonetim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakliklari ve istirakler iliskili taraflar olarak ifade
edilmiglerdir. Isletmenin olagan isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile gesitli islemler yapilmistir. Bu islemler
genel olarak piyasa kogullarina uygun sekilde gergeklegmistir.

iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eylal
2020 2021 2022 2023

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Limak Ingaal Sana_\,l ve Ticaret A.S. .. 3.835 3.835 3.835 13.368.609

Limak Cement FZE... " A 86.195.141 288.301.009 345.013.491 .

Limak (imento San. ve T:cwet A !p 1.294.725 1.171.604 1.208,507

Toplam 87.493.701  289.476.448 346225833  13.368.609

31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan
sirasiyla 87.493.701 TL, 289.476.448 TL, 346.225.833 TL ve 13.368.609 TL tutarinda kisa vadeli ticari alacag
bulunmaktadir. [ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yapilan yari mamul (klinker)
satislarindan olan 86.493.701 TL, 288.301.009 TL ve 345.013.491 TL alacaktan olusmaktadir. 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin ise esas olarak Limak Cement FZE’den bir ticari alacak bulunmamakla
beraber ilgili bakiye piyasa kosullarina uygun olarak Limak Ingaat’a yapilan ¢imento satislarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli
ticari borglar ve kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibarivla, 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

Limak Enerji Ticaret A.S. ...oiveivierivieeeceesresrereseennens 544.239 13.831.921 25.123.172 37.318.677

Limak Cimento San. ve Ticaret A.S. .....coooiiiinnnin. - - 26.114

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. .. 08.152 819.219 =

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. c.ceeeeeervierinnns 1.397 2.866

Limak Uludag Elektrik Perakende Saltl; /\ fp 13.007.104 - - -
13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.344.791

Toplam
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(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023
itiskili taraflara kisa vadeli diger borglar
Limak Cimento San. ve Ticaret A.S. .....oooeeinieinieennn. 58.226.056 156.319.114 291.808.697  117.110.571
Limak Ingaat Sanayi ve Ticarel A.S. .cvvvevviviviiivinreennnes - = = 793.675
Topliim 58.226.056  156.319.114 291.808.697  117.904.246

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflara
sirastyla 13.650.892 TL, 14.654.006 TL, 25.123.172 TL ve 37.344.791 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglari
bulunmaktadir, iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022°de
sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.’ye olan 544.239 TL, 13.831.921 TL ve
25.123.172 TL tutarli elektrik alimina iliskin borglardan olugmaktadir, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénem igin ise iliskili taraflara olan bor¢ bakiyesinin tamam Limak Enerji Ticaret A.S.’ye olan
37.318.677 TL’lik elektrik borglarindan olusmakta olup, isbu izahname tarihi itibariyla ilgili borcun tamami
ddenmis, elektrik tedariginin iliskili olmayan taratlardan piyasa kosullarina uygun olarak saglanmasi igin
anlasilmistir,

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 BEyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflara
sirastyla 58.226.056 TL, 156.319.114 TL, 291.808.697 TL ve 117.904.246 TL tutarinda kisa vadeli diger
borglar1 bulunmaktadir. iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cimento’ya olan 58.226.056 TL, 156.319.114 TL ve
291.808.697 TL borgtan olugmaktadir. Bu borglar ¢alisma sermayesi y8netiminin grup igi kaynaklardan
saglanmasi stratejisi dogrultusunda iligkili olmayan taraflara olan borg bakiyesinin azaltilmasi kaynakli olarak
iligkili taraflara diger borglar kaleminin artmasindan kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik donem igin ise esas olarak Limak Cimento’ya olan borg bakiyesi 31 Aralik 2022 dénemine gore azalarak
117.110.571 TL’ye gerilemistir.

20.2  iligkili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satis hasilati igindeki pay: hakkinda bilgi:

iliskili Taraf islemleri

31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan
satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimlar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eyliil

2020 2021 2022 2022 2023

iligkili taraflara yaplan satislar

Limak Cimento San. ve Ticaret A.§. c..ususeri 21.038.228  2.803.835  32.040.653  31.805.171  80319.190
Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. .oovcvveerenen, _ } _ . 23.492.845
Limak Cement FZE..........cccoeviiiniiiiiii, 114.757.365 230.454.008 137.480.753 137.480.753 "
Baren EI‘IE]‘ji Uretim AS. i " 4,657.828 4.657.828 _
Toplam 135.795.593  233.257.843  174.179.234  173.943.752 103.812.035

31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénem bakimindan Sirket’in iliskili taraflarina yapmakta oldugu satiglarin tutari sirastyla,
135.795.593 TL, 233.257.843 TL, 174.179.234 TL, 173.943.752 TL ve 103.812.035 TL’dir. Sirket'in iligkili
taraflarina yaptigi satislar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022’de sona eren yillar ile
30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yaptig
sirasiyla 114.757.365 TL, 230.454.008 TL, 137.480.753 TL ve 137.480.753 TL tutarindaki yar: mamul
(klinker) satiglarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan ise
Sirket’in iligkili taraflarma yapmis oldugu satislar esas Limak Cimento’ya yapilan80.319.190 TL’lik yar
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mamul (klinker) ve Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$’ye yapilan 23.492.845 TL’lik ¢imento satislarindan

olusmaktadir,
31 Aralk itibariyla, 30 Eylil
2020 2021 2022 2022 2023
Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet
fiigkili  taraflardan
yuplan alimiur
Limak Enerji
Ticaret A5 .......... . - 11.721.966 - 193533420 - 140.491.843 200.280.871
Limak Uludag
Elek.  Perakende
Satis
AF 56.685.811 - 83512932

Limgim  Cimento

Sanayi ve Ticaret

AT - 3060.226 - 4.188.258 < 6A09.858 - 4263018 - 9.766.890
Limak  Cimento

San. wve Ticaret

AS. 141.717 - 9794l - 51361 - 41471 - 821189
DIBEr omcrsinncn = 1378 ; 2.648 - 1,130 " 1.130 . 7.086
Toplam 56.685.811 3203321  95234.898 4.288.847 193533420 6468349 140491843 4305619 200280871  10.595.165

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik donem Sirket’in iligkili taraflardan yapmakta oldugu alimlarin tutari sirasiyla, 59.889.132
TL, 99.523.745 TL, 200.019.769 TL, 144.797.462 TL ve 210.876.036 TL'dir. Sirket’in iliskili taraflarindan
yaptigi ahmlar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022°de sona eren yillar ile 30 Eyliil
2022 tarihinde sona eren 9 ayhk donem bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.’den yaptigi sirasiyla
11.721.966 TL ve 193.533.420 TL tutarindaki elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dnem bakimindan ise Sirket’in iliskili taraflarindan yapmig oldugu alimlar Limak
Enerji Ticaret A.§.’den 200.280.871 TL tutarinda yapilan elektrik alimlarindan olusmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi iizere isbu izahname tarihi itibartyla ilgili borcun tamami tdenmis, elektrik tedariginin iligkili
olmayan taraflardan piyasa kosullarina uygun olarak saglanmasi igin anlagilmigtir.
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21  DIGER BILGILER

21.1  Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 386.179.700,00 TL dir.
21.2  Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 TL dir.

21.3  Diénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10°undan fazlasi ayni olarak
tdenmigse konu hakkinda bilgi:

28.09.2023 tarihinde devreden sifatiyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve devralan sifatiyla Sirket’in
taraf oldugu kismi boliinme islemi dolayistyla Sirket 385.829.700 TL tutarinda, ayni sermaye artirimi

yapmistir.

21.4  Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5  ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarimin sahip olduklari ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6  Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarimin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

217 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve sz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8  izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Kurulusundan bu yana $irket nezdinde 2 kez sermaye artirimi gergeklesmistir. Bunlar sirasiyla 2002, ve 2023
yillarinda tescil edilmigtir. S6z konusu sermaye artirimlarinda ¢ikarilan paylarin bedelleri nakit, i¢ kaynaklar

ve birlegme/boliinme ile kargilanmistir.,
Kurulusundan bu yana $irket nezdinde sermaye azaltimi ger¢eklesmemistir.
Sirket’in giincel sermayesi 386.179.700,00 TL tutarindadir.

21.9  ihraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
nitelikierineiliskin ciklamalar:
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Yoktur,

21.10 ihragomn meveut durum itibaryla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik bir ortakhk
ise ihra¢eimin paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme teklifleri
ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin tnemli bilgiler:

Esas s¢zlesme

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme 27
Aralik 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas sozlesme degisikligi
27 Aralik 2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

I¢ Yonerge

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kigiye (Murahhaslara ve/veya
“Gorevli Uye’lere ve/veya “Yonetim’e) devretmeye yetkilidir. “Yonetim” Yénetim kurulunun biitiini
disindaki genel miidiir, yardimeilari; miidiirler, yardimeilar: ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden
olusan ekibi ifade eder. Yonetim, devredilmedigi siirece, ySnetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yo6netim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim
kuruluna taminmis olan her tirlii yetki ve sorumlulugu, yine ydnetim kurulunun tespit edecegi sartlar,
hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanun’unun 375. maddesi sakhdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yénetim Kurulu temsil yetkisini, Yénetim Kurulu tiyesi
olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar: zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir.
Ancak boyle bir durumda en az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

[Sirket ig y6nergesi igbu [zahname’nin nihai hale gelmesinden 6nce tamamlanacak olup i¢ ySnergeye iliskin
detaylar ilerleyen asamalarda eklenecektir. ]

21.13  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amac ve faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 3’{incli maddesinde belirtildigi izere Sirket amaglarimi gergeklestirebilmek igin asagida
belirtilen konularda faaliyet gdsterir.

* Yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii madencilik faaliyetlerinde bulunmak, tasocagi, maden ocagi
isletmek, bunlar ile ilgili maden ruhsati ve imtiyaz almak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak ve
devretmek, faaliyette bulundugu ocak ve madenlerle ilgili her tiirlii tesisi kurmak, bu faaliyetlerden
elde ettigi madenleri yurt icinde ve disinda satmak,

* Yurt iginde ve yurt diginda kara, deniz ve demiryollarina ait her tiirlii vasitalar ile her tiirlii nakliye
islerini yapmak, yaptirmak,
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® Cimento {iretimi ile ilgili olarak fabrikalar kurmak, bu tiir girketlere istirak etmek, gerek kendi kuracag:
gerekse igtirak edecegi sirketler igin etiit ve projeler hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

e Urettigi mamul veya yart mamul Urtinleri kullanarak izolasyon malzemeleri, prefabrik ve diger yapt
elemanlart ile briket, bims, biiz, parke ve diger beton elemanlart ile insaat malzemesi iiriinlerinin
imalati igin tesis kurmak, kurulu tesislere istirak etmek, etiit ve projelerini hazirlamak, bunlar tesis ve
idare etmek,

® Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, gakil, kum, demir, sag, kémiir ve yap
trlinleri (her tiirlii baglayici maddeler) gibi yapi, insaat, hammadde sektérlerine yonelik malzemeleri
tiretmek i¢in gereken fabrikalary, tesisleri ve sirketleri kurmak ve isletmek, ayni amagla kurulmus tiizel
veya gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve
tiriinlerin ithalat ve ihracatini yapmak,

® Cimento ve benzeri her tiirlii baglayici maddeleri, her tiirlii ambalaj malzemelerini, isletmede
kullandig: malzemeleri imal ve istihsal etmek, hazir beton tesisleri kurmak, kurulu tesislere igtirak
etmek, etlit ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

® Cimento ve benzeri her tiirlii baglayici maddeleri yurt igi ve yurt diginda pazarlanmasi konusunda
gerekli her tiirlii girisimde bulunmak ve tesis kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, ham ve yardime
maddeleri tiretmek,

® Yeralti ve yeriistii maden ve tabii kaynaklarin mevecut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi,
satin alinmasi ve kiraya verilmesi,

® Maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi ve
igletme imtiyazi olmak, devri kabil maden haklarini kiralamak, kiraya vermek, devretmek ve
devralmak,

Her tiirlii maden, mermer, tas, kireg, kil, kémiir ocaklari isletmeciligi yapmak,

e Sirket endiistriyel hammaddeleri, kil gruplari, kaolen, diatomit, feldispat, kuars ve kuvarsitler, talk,
profilit, boroks, kalsit ve maden kapsamina giren tiim diriinlerin aranmasi, ¢ikartilmast, islenmesi, alimi
satimi, ithalat ve ihracatini yapmak,

® Her tiirlii kesilebilir ve parlatabilir tiim taslar; mermer, granit, dizhaz, travarten, oniks, bozalt gibi
taglarin aranmast, ¢ikartilmasi, islenmesi, alim satim, ithalat ve ihracatins yapmak,

® Her tiirlii yart kiymetli ve kiymetli taslar, opal, beril gruplari, ziimriit, elmas, yakut, sipinel, agat ve
agag agat tiim silis grubu taslarin aranmas, ¢ikartilmasi, islenmesi,

® Her nevi kdmiir ocaklar agmak, igletmek. Kok kdmiiril, mangal kémiirii, linyit kémiiri alim satimi,
ithalat ve ihracatini yapmak.

21.14  Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Sirket’in yonetim ve temsili yonetim kuruluna aittir. Esas
Stzlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca yonetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en ok 7 (yedi) iiyeden olusur.
Yoénetim kurulu tiyelerinin gérev siiresi en ¢ok 3 (iig) yildir. Gérev siiresi biten yénetim kurulu iyesi tekrar
secilebilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu fiyesi, genel kurul
tarafindan  secilir. Bagimsiz fiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar tasimasi sarttir. Bagumsiz tiyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediirlere uyulur.

Esas sozlesmenin 8’inci maddesi uyarinca yénetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yénetim kurulu
tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yénetim Kurulunun Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ynetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
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ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslart ile
yénetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,

[Bu gercevede ve ilgili sermaye piyasast mevzuati uyarinca, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal yénetim komitesi kurulacaktir. S5z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak [e]
tarihli ve [e] sayili yénetim kurulu karar alinmug olup, s6z konusu Yénetim Kurulu karar uyarinca bahsi
gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (TI-17.1) ne uyum
¢ergevesinde atanacak olan bagimsiz yénetim kurulu {iyelerinin géreve bagladigi tarih itibartyla veya en geg
Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gerceklestirildigi tarih
itibariyla faaliyete gegecektir.]

21.15  Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Siirt Ticaret Sicili nezdinde KURTALAN-37] sicil numaras ile kayith Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin meveut sermayesi, 308.943.760 adedi A Grubu, 77.235.940 adedi B Grubu olmak lizere
toplam 386.179.700 adet paya baliinmdistiir,

Bahsi gegen A Grubu paylar pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazli oy hakk saglamaktadir. Esas
Stizlesme kapsaminda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A Gruby paylar, pay sahiplerine beser
oy hakki vermektedir.

Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilecektir. A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya déntistiiriilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sozlesme tadili igin onay alinmasi ve sz konusu degisikligin genel
kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S. ("MKK”)’ye yapilacak basvuru ile séz konusu
paylar B Grubu paylara doniisiir,

21.16  Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullari hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 10’uncu maddesi geregince, Sirket genel kurulu esas sozlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cergevesinde gore toplanir. Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplari bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

Genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben mevzuata uygun olacak sekilde senede en az bir (1) defa
toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir,

Esas sozlesmenin 10’uncu maddesi geregince, genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim
Kurulu’nun uygun gérecegi bagka bir yerde toplanabilir,

Sirket’in genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriig agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sisteminj kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme nin ilgili hitkmii
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ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, MKK tarafindan saglanan elektronik sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, genel kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakli
kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekéletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekéleten oy kullanmaya ve tnemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iligkin dlizenlemelerine

uyulur,

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, pay sahiplerine 5’er (beser) oy hakki,
her bir B Grubu pay ise pay sahiplerine 1’er (birer) oy hakki verir. Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18 fihragginin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylar, Tlirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi
i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas sizlesme tadili i¢in onay alinmast ve séz konusu degisikligin genel
kurulda onaylanmasini takiben MKK’ya yapilacak bagvuru ile soz konusu paylar B Grubu paylara doniisiir.

21.20 Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede dngariilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme’nin sermayeye iligkin 6. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde yénetim
kurulunca Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izninin gegerli oldugu siirede kayith
sermaye tavaninin altinda kalmak kaydi ile TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde artirilabilir.

Sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirum tarihindeki meveut paylara dagitilir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri §denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar gikarilmaz.
Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlastirllmadik¢a A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu
paylar kargiliginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda B Grubu paylar ¢ikartilir.

Sermaye artinmlarina pay sahipleri, sahip olduklar paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari séz konusu
gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak ederler. Su kadar ki B Grubu pay sahipleri tarafindan
kullanilmayan riichan haklart ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatinin

konuya iligskin diizenlemelerine uyulur.




22 ONEMLI SOZLESMELER

Genel Olarak

Sirket’in, Ergani Fabrikasi’nin satin ve devir alimina iliskin olarak agagida agiklanan sézlesmesi ve olagan
ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik sozlegsmeler haricinde, isbu [zahname tarihinden dnceki iki yil
ierisinde imzalamig oldugu énemli bir sgzlesme bulunmamaktadir.

Ergani Devir Sozlegimesi

[Sirket, isbu Izahname'nin 6.2.1 (Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginn énemli yatirumlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi) ve 28.2 numarah (Halka
arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri) bashklarinda agiklandigt tizere, kisa vadede
gergeklegtirmeyi planladigi Ergani Fabrikasi’nin Tiirk Borglar Kanunu madde 202 hiikiimleri uyarinca satin
ve devir almi iglemine ydnelik olarak, Limak Cimento ile [e] tarihinde bir varhik satis ve devir sézlegmesi
(“Ergani Devir Sbzlesmesi”) imzalamistir. Ergani Devir Stzlesmesi’'nin esasli hiikiimleri asagida
dzetlenmektedir.

s Limak Cimento, diger tali hususlarin yani sira, [®] kosullarina tabi olarak, Ergani Fabrikasi’ni
Sirket’e Ergani Fabrikasi’na $zgiillenen tiim tagimir, tasinmaz ve haklar ile bunlara iligkin tiim hak,
menfaat, bor¢ ve yiikiimliilitkleri ile devretmeyi kabul ve taahhiit etmistir.

s Satig bedeli [®] olarak belirlenecektir.

¢ Limak Cimento’nun Ergani Devir S6zlesmesi tahtindaki diger énemli taahhiitleri arasinda [e] yer
almaktadir.

o Sirket’in Ergani Devir Sdzlesmesi tahtindaki diger 8nemli taahhiltleri arasinda [e] yer almaktadir.]
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23 iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1  ihracaimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlary:

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) goére hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Arahik
2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 itibariyla hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari ekte ve www.kap.gov.tr’ de yer almakiadir.

23.2  izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denetg¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

ihrageinin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulus Eren Bagimsiz Denetim A.$. (a member of Grant Thornton
Limited) olup, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarindan
sorumlu ortak bas denetgi Nazim HIKMET tir. Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da deZismesi s6z konusu olmamustir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thornton Limited)’nin ihraggt’nin 31 Aralik 2022, 31 Arahik
2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolar1 i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim raporu

garisleri asagida yer almaktadir:

“Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) 30 Eylil 2023 ve 2022 ile 31
Araltk 2022, 2021 ve 2020 tarihli finansal dwrum tablolart ile aym tarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamit gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablolary, nakit
akig tablolart ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo notlaridan
olugan finansal tablolarin denetlemiy bulunuyoruz.”

“Goriigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022, 2021
ve 2020 tarihleri itibariyle finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dinemlerine ait
Sfinansal performansint ve nakit akiglarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart 'na (“TFRS lere ™)
wygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir,”

23.3  Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,

siparisler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de i¢cermelidir) veya stz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Halihazirda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumunda 30 Eylil 2023’ten sonra
meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

23.4  Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,
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23.6  ihraggimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar
dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashikli 14, Maddesinde;

Jirket, kdrin tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket ‘in faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderieri ile muhtelif amortisman
gibi Sirkeice ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisitigi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kdri, varsa gecmis yil
zararlarinm diisiilmesinden sonra kalan tutar, sirasyla agagida gosterilen sekilde dagitir:

a. Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, viizde begi kanuni yedek
akceye ayrilir,

b.  Birinci Kdr Payr: Kalandan, varsa yul iginde yapilan bags tutavimn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket'in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdar payr ayrilir.

¢.  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymnn, yénetim kurulu iivelerine, ortakiik
galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme halkina sahiptir,

d. lkinci Kar Payi: Net dénem kdrindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digiildiikten
sonra kalan kism, genel kurul, kismen veva tamamen ikinci kir payt olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 321 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak aymrmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahiplerivie kdra istirak eden diger kimselere dagitiimas:
kararlastiridnug olan kisimdan sermayenin yiizde besi oraminda kér payt diigiildiikten sonra bulunan
tutarn yiizde onu, Tiivk Ticaret Kanunuw’'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veva kéir dagittm
politikasimda pay sahipleri igin belirlenen kar payt ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kir aktarilmasia, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlaring ve pay sahibi digmdaki kisilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden édenmedikee bu kisilere
kirdan pay dagiilamaz.

Kar payy, dagim tarihi itibartyla meveut paylarmn timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Jirket'in mali durumu, girisim ve yatrimlan géz éniine alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin
tespiti ile bunun nasil dagilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim
kurulunun onerisi de goz éntine alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar verilen kirmn
dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtulir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karart geri almamaz,

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar pay
avanst daguilmasina karar verebilir. llgili mali hesap donemiyle sinwrl olmak kosulu ile genel kurul, yonetim
kuruluna avans kar payr dagitim yetkisi verebilir.

Sirket, son 3 (iig) y1l igerisinde pay sahiplerine 1 (bir) defa kar dagitimi yapmustir. Kar dagituni 28.09.2023
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kararlastirilmig; buna gbre Sirket’in dagitabilir karinin tamami
793.675,40 TL kar pay1 ddemesi olarak yapilmastir.
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23.7  Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihigi iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen disnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya siz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmast halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya mali
durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari
islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢ergevesinde,
zaman zaman miigterilerle, yiiklenicilerle, tedarikgi, vergi daireleri ve diger kurumlarla ve isgilerle ilgili
davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in 25 Aralik 2023 tarihi itibariyla taraf oldugu derdest davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek
5’te yer alan bagimsiz hukukgu raporunda bulunmaktadir. isbu izahname tarihi itibartyla 20 adet Sirket
aleyhine agilmis ve halen derdest olan dava ve 1 adet Sirket aleyhine agilmig ve halen derdest olan icra takibi
bulunmaktadir. Sirket’in ilgili davalarda ve icra takibindeki faiz, harg ve masraf benzeri yargilama gideri ve
vekalet ticretleri harig olmak tizere bulunulan asama itibariyla hesaplanabilen toplam risk tutari [4.543.850,42]
TL’dir. Sirket’in davah olarak taraf oldugu davalar agirhkli olarak isgilik alacaklari, is kazalarina iliskin
tazminat talepleri, el atmanin dnlenmesi / haksiz isgal (ecrimisil), ticari alacak, maddi / manevi tazminat
talepleri ile ag1lan davalardan olusmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in davaci veya davali taraf sifatini haiz oldugu toplamda [26] adet derdest dava dosyas
bulunmaktadir,

23.8  izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24 IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1  ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi déhil tiir ve gruplarina iliskin

bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

ol Nama | | et s o
v | Hamiline i (| Sayisimin | B Bayine | ’I‘op!am
Grubu | Oldugu Pay Sayis | Grup Pay | Nominal (TL) rani
i e e : - | Sayisma [Degeri(TL){ =~ = (Yo)**
- e _ |Orant (%)* Bl :__;. L i
B Nama - 39.109.700 20,15 1,00 39.109.700,00 7,78

Sermaye artisi ile ¢ikarilan Yeni Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

: Pa"y ; % .
Sayisimn ”Bll‘ Payl
Grup Pay Nominal
Sayisma | Degeri (TL) |
Oram (Y)4 i

B Nama - 116.820.300 60,20 1,00 116.820.300,00 23,22

LR i Sermayeye
- Pay Sayis1 '

* Sermaye artist sonrasindaki B Grubu paylarin tamamina oramm ifade etmektedir.
** Sermaye artigt sonvasindaki toplam ¢ikarilmeg sermayeye orant

Sirket paylart arasinda grup ayrimi ile bu gruplara taninan imtiyaz bulunmamaktadir. Halka arz edilecek
paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir, [Ihrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi igin ilerleyen
agamalarda MKK’ya basvurulacaktir, ]

a) ic kaynaklardan yapilan sermaye artirmmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
Ig kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daginlacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2  Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Limak Dogu
Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda olusturulmustur,

243 Paylanin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirmemis olup halka arz cahsmalar1 sirasinda kaydilestirme esaslar
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

IIM;‘\KCFMF T SK\\J,O
Limak LOEU AUAROL CHINTO T -

611— i
SANAYIV ' ‘];{.“::‘;T‘ ‘i e * m Hf kil Si
: i talaYSIRT 2 R

8 il '118 5289 Mf'r‘»h Nc) n‘ 7

Siirl Ticaret i




24.4  Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5 Kisitlamalar da déhil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakka

TTK’nin 507. maddesi, SPKn'nin 19. maddesi ve II-19.1 say1li K4r Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiktimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve [1-19.1 sayili Kédr Pay:1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakhiklarda kér pay:, dagitim
tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamanm, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirihr. Esas stzlesme hiikiimlerine géire genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim
karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi

SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayili Kér Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kir pay1 avansi bedelleri, dagitum
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payi ve kér pay1 avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve 30807 say1li
Resmi Gazete'de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar1 ile iptal edilmigtir.
Dolayistyla, bu tarihten itibaren zamanagimin ugrayan séz konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup,
Sirket tarafindan serbestge dzvarhga doniistiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligiyla yatirimetlarin hesaplarina aktarilmaktadir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkmn kullanimna iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirii

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt
icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kér pay! 8demeleri MKK araciligi ile yatinmetlarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kdr pay1 almak {izere yapacaklart miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur, Kurul™un
11-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi uyarinca, kdr pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitum karari verilen genel kurul
toplantisinin yvapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi gerekmektedir.
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d) Kir payr oram veya hesaplanma yintemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kéri, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

1. Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinei kar payr ayrilir.

iii. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

iv. Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmus olan kisimdan sermayenin
yiizde besi oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, y6netim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatrimlari géz 6niine alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin
tespiti ile bunun nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri ve yénetim
kurulunun &nerisi de gz Oniine alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas S6zlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. [1gili mali hesap donemiyle sinirl olinak kosulu ile g genel kurul, yénetim
kuruluna avans kir payi dagitun yetkisi verebilir.

Oy Hakki

SPKn'nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Genel kurul toplantilarmda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarmin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.
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Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkin haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi ve II-
[8.1 sayihh Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilmadig siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gordigit
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sdzlesme’de yetkilendirilmigtir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraminda katilr.

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki {slemlere iligskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakki ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karstl11 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin SPK diizenlemeleri ger¢evesinde belirlenen bedel {izerinden oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Haklki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklk

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK'dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géistererek genel kurula katilirlar,

Esas Sézlegsme™nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplant ilant, mevzuatta éngériilen usullere uygun olarak
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ (3) hafta 6nce yapilir. S6z
konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim
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diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretiyle pay sahiplerine duyurulur. Genel kurul
toplantilarina gagri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hitkmi saklidir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla

TTK’nin 407. maddesi uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidir,

TTK'nin 409. maddesi uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
ddnemi sonundan itibaren {i¢c ay i¢inde yapilr,

Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, y6netim kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya gagrilir.

TTK’nin 417. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK'dan saglayacagi “pay sahipleri
cizelgesine gore diizenler.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
ydnetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmahidir.

iptal Davasi Agma Hakki

TTK’'min 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu {iyeleri veya haklan ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi élgiide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kdr payi avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tzere kér payi avansinin
kararlastirildign veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karst sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig1 hlinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz glin iginde, iptal davasi ag¢ilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usulline gire
yapimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykmhklarm genel kurul kararngn alinmasinda etkili oldugunu ileri
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sliren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve zellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren tig ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Azinhk Haklari

TTK’'nin 411, 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme
koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri y6netim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay
sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, y&netim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan
sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’min 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanlabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin tzel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden bir
6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

24.6  Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

28.12.2023 tarih ve 2023/129 say1l1 y8netim kurulu karari ile Sirket, 386.179.700,00 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesinin, meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, 116.820.300,00 TL tutarinda
artirllmast suretiyle Sirket sermayesinin 503.000.000,00 TL’ye yiikseltilmesine, artirilan 116.820.300,00
TL’ye tekabiil eden 116.820.300 adet payin B Grubu olarak gikariimasina ve ilgili mevzuata uygun olarak
halka arz edilmesine karar vermistir.

Aynt yonetim kurulu karan ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin portféylerinde bulunan B Grubu
paylardan Sirket’in mevcut sermayesinin % 10,13 {inii temsil eden béliimiintin halka arz edilmesi talebinin
uygun gdriilmesine karar vermistir.
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24.7  Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmacdh@ina iliskin bilgi:

Y oktur.,

24.8  ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y&netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi hilinde séz
konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandigi tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarint satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk:
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsiligi gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24 iincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargiliginda satin alinmastni oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan $nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu
onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkna iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine uygun
davet yapilmamas: veya giindemin gere@i gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9  Cariyil ve bir 6nceki yilda ihraggimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
cle gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25 HALKA ARZA ILiISKiN HUSUSLAR

25.1  Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1 Halka arzin tabi oldufu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul’da islem gérebilmesi igin SPK haricinde Borsa fstanbul’un uygun
gorlistiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériisiine izahname’nin I numarali bliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal deZeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in gikarilmis sermayenin
386.179.700 TL’den 503.000.000,00 TL’ye artirimu suretiyle ihrag edilecek 116.820.300,00 TL nominal
degerli B Grubu paylar ile Sirket’in meveut ortaklarindan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip
oldugu 39.109.700,00 TL nominal degerli B Grubu paylar olmak iizere toplam 155.930.000,00 TL nominal
degerli B Grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket’in
halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine oranimin %31 olmasi planlanmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak Halka Arz Edilen Paylar’in
tutart ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran y6netim kurulu karar ile belirlenecektir.

25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (iig) is glinii boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin ilk yarisinda
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis ybntemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satiy, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan *“Sabit Fiyat ile Talep
Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satisi planlanan paylara
iligkin talep toplanmig olmas, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimer gruplart “Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar” , “Yurt i

*

Kurumsal Yatirimeilar”, “Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilardr.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir;
. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar:

Yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgih sahibi gercek ve tiizel
kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturanlari
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ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarint da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt ici Kurumsal
Yatinmcilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfSy yonetim sirketleri, yatirim fonlar: (gayrimenkul yatirim fonlar,
girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatinm fonlar harig),
emeklilik yatinm fonlan, menkul kiymetler yatirim ortakliklar, girisim sermayesi yatirim ortakliklari,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°nci
maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankast ve Uluslararas: Para
Fonu gibi uluslararas: kuruluslar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger kuruluslardir.
Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1li ilke Karar1 uyarinca;

1. Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda her bir yatirimet bazinda dagitilacak
pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
sinirlama PY'S bazinda ve %3 olarak uygulanir.

2.111-39.1 sayilr Yatinm Kuruluslarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki  kuruluslarin  ilettigi  talepler  kurumsal  yatrimer  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

3.PYS’ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

4. [zahname’nin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirnmer grubu disinda kalan
diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatirimeilarin kendi portfdyleri igin aldiklart paylar higbir suretle bireysel yatirimci
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfy yonetim sirketlerinin
miigterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimei
grubundan yapilmast ve 11-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglarimin Satigi Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca
migterinin ilgili yatirimer grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatiruncilar (yurt i¢i bireysel, yurt i¢i kurumsal ve yurt dist kurumsal yatirimeilarin
hepsi igin gegerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirime:
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

. Yurt Disi Kurumsal Yatirnmaeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfy yonetim sirketleri, kolektif yatirim
kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglart, varlik yénetim sirketleri
ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankast
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarmca

LIMAK CIMENTO SA AY |

LIMAK DOFU ANGDRULIPERTO VE TICARTWS.
B R Y L |' ¥ . T o 1A n.k.i-"._n Svaciia Koyl l\gg\zkii N

- -.Jﬁ:liaf‘-,f.‘jh'lﬂ im. fu -l:-!:.; b

o g , v et

’5':]_}[]18 E?&S Mersis NO: 0-77R0-0 | 7

talan 37 Siirl Ticaret M




BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylari
Tiirkiye’de satin alacaklardr.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama siiresi
icinde ve [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i, Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Halk Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu
doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Yatirimetlarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatirimenlar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicil kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilig veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilmis hesaplara
aktariimast zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

“Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri
gerckmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep
edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatwimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin
dortte birini gecemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinur belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 | (bir) lot olacaktir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar olarak bagvuranlar, 1,00 (bir)
TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 inci maddede belirtilen tiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi
teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar” basvurularinda Sermaye
Piyasast Araglarimn Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar: ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan
bireysel yatirnmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahname'nin “Dagitim ve Tahsis”
baglikli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. “Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktart, séz konusu yatirrmeimnimn dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal
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yatinmcilar 6denmeme riskinin Halk Yatirim tarafindan iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik @nlemlerinin saglanmis olmas: kosuluyla, yatirimeilar talep
formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir,

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, halka arz siiresi i¢inde bagvuru
yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda
bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayri yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yOntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime
sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimet sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilir, Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur, Dagitim
sonucunda ortaya ¢tkan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatinimeilar agisindan gézden gegirilir.
Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime istegine uygun olarak listeden gikarilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya gtkmasi durumunda, kiisurat tama iblag
edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirnmeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirnnmailara Dagitim:

Her bir Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Halk Yatirim’in 8nerisi dikkate
alinarak $irket tarafindan karar verilecektir, Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Igi ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar denmeme riskinin arac
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Tiim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitum sonucu ortaya gikan miktarlar alt sinir koyan yatirnmeilar
agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine
uygun olarak listeden gikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimet gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen Karsilanamayan yatirimcilar arasinda Halk Yatrnim ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde yatirrmcilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her
bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitun listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini ddeme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida verilmistir.

Yurt igi Bireysel Yatirimeilar
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Yurt I¢i Bireysel Yatirnmei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep
formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimet olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de belittilen satig
fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler,

Yurt [¢i Bireysel Yatirime1 olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirum
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkli bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve (izerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagim teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden 6deme” ve/veya “blokaj yontemiyle talepte
bulunma” seklinde olabilir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya hesaben
yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karstliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya dovizler, teminat
oranlari ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminat Bozumunda

Teminata  Alinacak | Teminat | Teminata
Uygulanacak F iyat

Kiymet | Katsayist Ubﬁgl'l_la_ﬂa_ '::r_- e

l~0nun 0 gun i¢in fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o gin igin fon
Borglanma Araglari Fonu | %90 Kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahis fiyati

Fonun o gin igin fon
%90 kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyatt

Ozel Sektér Borglanma
Araglar Fonu

Fonun o giin igin fon
%097 kurucusu tarafindan
agtklanan alis fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Kisa Vadeli Borglanma
Araglart Fonu

Déviz teminatinda her bir | Déviz teminatinda her bir

konsorsiyum liyesinin | konsorsiyum iyesinin
Déviz  (ABD  Dolan, %490 calistigt  bankanin  sbz | galistigi bankanin anlik doviz
Avro, Ingiliz Sterlini) ? konusu yabanci para igin | ahg gise kuru (kiisurath déviz

ilk agtkladig1 doviz alis | tutarlar: bir ve katlari seklinde
gise kuru (kiisurath déviz | yukari yuvarlanacaktir.)
tutarlart  bir ve katlan

LiMAK CIMFNTO SANAY]
VE TIC

Quacys Kayii hMavikii YR /1
M W\MHIH TR
=11] 7 0

Mersis No: 0-7%(§ 1014
Surt Ticarey




seklinde yukar1
yuvarlanacaktir.)
Her bir  konsorsiyum EIBS le:rde tist . 'b.u‘
T i o % onsorsiyum tyesinin
TL DIBS %95 Uyesinin _ilgili ginde | o on T pankann  ilgili
agikladig: ilk gosterge alig | ©. deki sl ik ;
o glindeki islem anindaki cari
ali fiyati
Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda her | Bloomberg elektronik alim-
' bir konsorsiyum iiyesi | satim ekraninda fiyat
Eurc.)borft,:l_ g (TC %95 bankanin gordiigii en az ii¢ | saglayicillarin  verdigi islem
Hazinesi’'nin ihrag ettigi) & & :
5 islem  yapilabilir  fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama | kullanilacaktir.
fiyati dikkate alinacaktir.
OSBA (Her aract kurum BIST Borglanma Araglari
sadece ihracina kendi Kesin Alim Satim | BIST Borglanma Araglan
aracilik ettigi ve BIASta | %75 Pazarinda olusan  son | Kesin Alim Satim Pazarinda
islem goren OSBA’lar isgiinii agirhikli ortalama | olusan son cari piyasa fiyati
teminata konu edebilir.) fiyati
Kira ., Kira Sertifikalarinda, Borsa
Bopes Titanbal Bor@lanm!c; Istanbul Borglanma Araglari
Konelas. Bliasest  Tesin Piyasast Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi %75 Ahr:!; Satmf Pazar’nda Pazari’nda olusan o glinkii
olusan son ig giinii agirhikh 01Talama. ﬁ_yalhs!lenj
orialama fiyal gecmemisse son i giinii
agirhkh ortalama fiyati
Fowan, o g B lop Fonun o giin igin fon kurucusu
Hisse Senedi Yogun Fon | %90 kurucusu tarafindan bl g ﬁl lis fi
aciklanan ahis fiyat taratindan agiklanan alig fiyati
Kira Sertifikalan Katilm | , Fomun. '@ gin 15t fon Fonun o giin igin fon kurucusu
%90 kurucusu tarafindan X
Fonlar skl alis Hvan tarafindan agiklanan alis fiyatt
Honod. % giid. Ggin fon Fonun o giin igin fon kurucusu
Degisken Fon %90 Kurucusu tarafindan find gu El Ls fi
agiklanan alis fiyat taratindan agiklanan alis fiyat
Pay (BIST J[_} da yer alan BIST Payl f.’.lylasam nda BIST Pay Piyasasi’nda olugan
paylar teminata konu | %85 olusan son is giinii agirlikh st Wi foak
olabilir) ortalama fiyati Pty Y
TL Vadeli Mevduat /|,
Katilma Hesabt w100 ) )
Déviz (Avro ve ABD Doviz cinsinden vadeli | Doviz ~ cinsinden  vadeli
Dolart) Cinsinden Vadeli | %90 mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye
Mevduat/Katilma Hesabi dénilstﬂriilmesinde her bir | donistlirtiimesinde, her bir
Lin konsersiyum. emm@pmm | konsorsiyum liyesinin
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calistign  bankamn  séz | ¢alistigi bankanin s6z konusu
konusu yabanci para igin | yabanci para igin anhk doviz
anlik doéviz alis gise kuru | alis gise kuru (Kiisurath doviz
(Kiisurath ddviz tutarlar | tutarlari bir ve karlari seklinde
bir ve karlart seklinde | yukan yuvarlanacaktir.)
yukari yuvarlanacaktir.) Mevduatin bozulmasi
sirasinda  yatirimeinin - tiim
mevduati bozulmayacak
sadece blokaja alinan kisim
bozulacaktr.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde asagi yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt i¢i Bireysel Yatirimet olarak basvuranlar;

. Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay1 hak ettikleri payin
bedelini nakden édeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya ddvizler iizerindeki bloke aym

giin kaldirilir.

. Dagitim listelerinin agiklandig) giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay: hak ettikleri payin
bedelini kismen nakden oddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli édenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt igi Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir,

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve teminatlar: farkli
sekilde nakde déniistiirebilirler.

Yurt ici Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, mevcut kiymetlerini teminat gistererek talep formunu
imzaladiklari anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya
hak kazanmilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, teminata alinan varliklar tizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum {iyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazih ya da sézlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tlirlit zararlardan ilgili aract kurumun higbir
sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organi'nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.)
cergevesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve
tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda
akdedilecek ¢erceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.
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Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar'in teminatlarinin nakde déniigiimii ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma
aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinnmeilar
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in is izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk Yatirim’in bagvuru
yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmetlar, almaya hak kazandiklari pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyat1 ile carpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2’nci is giinii saat 12:00’a kadar talepte
bulunduklart Halk Yatirim’a &deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'in bu gekilde yapacaklari
ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar
Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir, Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) ig giinii saat 12:00°ye kadar
talepte bulunduklari Halk Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar
ddemeler nakden yapilacaktir.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi giinii takip
eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatinim Menkul Degerler A.S."ye ait Tiirkiye Halk Bankast
A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numaralt hesabina

komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.
¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar kategorisinden katilmak isteyen yatinnmeilar, asagidaki tiim yetkili
aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi
telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirnmeilarin, Internet
subesi, telefon bankacihin subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan
toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aym: zamanda konsorsiyum iiyesidir) ve
bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LIiDERI:
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi f¢ Kapt No:21 Atagehir/Istanbul

Tel: 0 216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk Yatirnm Menkul

Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirum Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

KONSORSiIYUM UYELERI:

[e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

BASVURU Y E Ri

TEMINATA ALINACAK KIYMET

TURKIVE HALK BANKASTAS, (o]

(Emir iletimine Aracihk Yapacak Kurum)

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. | [e]

(Konsorsiyum Lideri)

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin séz konusu paylar Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

[Talep toplama éncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Halk Yatirim ve Sirket arasindaki Halka
Arza Aracilik Sézlesmesi’ni ortaklaga karar vermek ve karsihkli olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile
derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeni ile bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya dnemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi

- Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma, yaygin
teror eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki ihtilaflarin vukuu bulmas
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- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in paylarinin
pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin olusmayacagmin ve piyasalarin
durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin Halk Yatirim veya Sirket tarafindan
ongdrilmesi

- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagh kuruluglari aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka arzi 6nemli
derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturima, dava ve/veya sair takip baglatilmasi

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte
(i) nihai halka arz fiyatinin tespitinde Halk Yatirim ve $irket arasinda uzlagmaya varilamamasi durumunda
veya (ii) onemli bir sebebin (halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek nitelikte (i) uygulamada “Gnemli
sebep” olarak kabul edilen durumlar ile (ii) diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
sivasal sonuclar doguran gelismeleri de igermek iizere) ortaya ¢ikmasi halinde Sirket Halka Arza Aracihik
Sozlesmesi'ni feshedebilir ve sbzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzi, fiyatin1 veya paylarin pazarlanmasini 6nemli derecede
etkileyebilecek élgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi durumunda Halk Yatirim ve Sirket arasindaki
Halka Arza Aracihk Sozlesmesi'ni ortaklaga karar vermek ve karsilikli olarak yazili bildirimde bulunmak
sureti ile derhal sona erdirebilir.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatiruncilara
teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamas: halinde, Sirket,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde Aracilik
Sozlesmesi feshedilerek halka arz iptal olmug sayilacaktir,

Sirket, Halk Yatirim’a yapacagi yazili bir bildirim ile, Halka Arz siirecini durdurabilir, iptal edebilir veya ileri
bir tarihe erteleyebilir ve noter, taahhiitlii posta, veya giivenli elektronik imza kullanilarak kayitli elektronik
posta sistemi iizerinden yapacag: yazili bildirimle bu Halk Yatirim ile arasindaki Halka Arza Aracilik
Stzlesmesini derhal etkili olmak iizere sona erdirebilir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 1I-5.1 izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’ iincii maddesi hiikiimleri sakhidir.]

25.1.5 Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay! olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar [zahname'nin “Halka arz bagvuru siireci”” baghkli 25.1.3.2. numarah béliimiiniin
“b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baslikli kisminda anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay adedi soz

konusu yatirtmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegcemeyecektir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7 Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya
satis sliresi i¢inde yatirimeilarin yatirim karanini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi

VE TICANEY

gvacik 2 ’.1 A = . ] 2
. TRE 'E 2

Mersis No: 0-7 %01
Siirt Ticare




halinde durum Ihragg veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde SPKn’da yer
alan esaslar cer¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmcilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde taleplerini

geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8 Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinti
takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9 Halka arz sonug¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10 Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 28.12.2023 tarih ve 2023/129 sayili Y6netim Kurulu Karart gergevesinde, mevcut ortak igin yeni pay
alma hakki sermaye artirimi yoluyla halka arzin gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmustir.

25.1.11 25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve bir
paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12 Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiniimayacagy,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14 Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-_Say:i:i : i Kurum
Devrim Giiniz Gokge Devrim Giiniz Gikge Avukathk Biirosu (GKC Partners)
Derin Altan Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners)
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Ates Turnaoglu

Devrim Gliniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)

Ahmet Kaan Alkan

Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Pariners)

Sehriban Unlit

Devrim Giiniz Gokee Avukathk Biirosu (GKC Partners)

Muhammed Asula

Devrim Giiniz Gikce Avukatlik Biirosu (GKC Partners)

Biilent Sezgin

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Safak Akdag

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giilfer Ozzahin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin

Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.

Hagim Can Yilmaz

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

frem Sayan

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermig

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ali Can Demirel

Limak [nsaat Sanayi ve Ticaret A.S

Dilek Aba Narin

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S

Elif Giiven

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S

Elif Soylemezoglu

Limak Holding A.S

Emrehan l¢iz

Limak [nsaat Sanayi ve Ticaret A.S

Ertan Cotreli

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$

Giilce Peker Bingiiler

Limak Yaturim Enerji Uretim Igletme Hizmetleri ve Ingaat A.S

Melikcan Ercanli

Limak Holding A.S

Ozlem Tombak

Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S

Piiren Altuntas

Limak Holding A.S

Ramazan Sahin

Limak Havacilik iletigim Egitim ve Ticaret A.$

Selin Kiigiikkayike:

Limak Yatinm Enerji Uretim Isletme Hizmelleri ve Ingaat A.$

Selin Oner

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S

Sinem Doganeli Ozdemir

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S

Yakup Simsek

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S

Yilmaz Sahin

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§

Yagmur Baki

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S

Murat Demirci

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$

Harun Saricam

Limg¢im Cimento Sanayi ve Ticaret A.S

Siileyman Sarcan

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.§

Ezgi Ageal

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A8
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Nazim Hikmet Eren Baglll‘lbl.’ Denetim A.§.(a member firm of Grant Thornton Limited)

25.2  Dagtim ve tahsis plani:

25.2.1 Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2 ihra¢eimin bildigi élgiide, ihraccimin ana hissedarlari veya yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig
veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3 Halka arzda yatinnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlari:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satist Tebligi'nin 18’inci maddesinin ddrdiincii fikrast hiikmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun (ylizde onunun)
yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve %10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat o oranlarini 0°a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilimmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar: asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [e] TL nominal degerli paylarin;

- [e] adedi [@] Yurt ici Bireysel Yatirimcilara

- [e] adedi [®] Yurt [¢i Kurumsal Yatirimeilara

- [e] adedi [®] Yurt Disi Kurumsal Yatinimcilara

gergeklegtirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b)  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karart uyarinca; talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer
grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismm neelikle varsa karsilanamayan
taleplerin karstlanmast amaciyla yurt igi bireysel yatirnmer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya
Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge
diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis
edilen tutari karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri, §irket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tq,!ﬂﬁl;tdan diger gruplara aktarilabilir.
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Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirimer bazinda dagitilacak pay
miktarinin, halka arz edilen pay miktarimin %1 ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yénetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu sinirlama PYS bazinda ve

%3 olarak uygulanir.

c) Bireysel yatirimeilar ve ihragginin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yéntemi/yéntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimetlarin toplam talep adetleri isbu
Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi” baslikh
boliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini asan talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilarin taleplerinin azami talep miktarint asan kisimlari talep zamanlan dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu yatirimet igin toplam azami
talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C, kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmei bazinda teklestirme esasina gbre aym
ve/ veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karstlanamayan
yatinnmeilar arasinda Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gordtigli sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina bdliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimel sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemime ilgili grup igin tahsis
edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sir koyan yatirimcilar agisindan gdzden
gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak gikartlacak ve bu

miktarlar tekrar dagituna tabi olmayacaktir.

d)  Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek ayricahiklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimet grubuna ayricalik yoktur.
€) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutar::

Yurt [¢i Bireysel Yatirime: gruplari igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimen grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt siur belirtmesi
sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei gruplari igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimen grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri ve
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esasi gézetilerek karar verilecektir.

) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii islemi
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda dncelikle, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde
(her bir kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin &nerileri de dikkate alinarak
Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt f¢i Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yliksek miktarli ikinci talep tutarlar
da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamimi karsilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

2) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetKili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadi@1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan veya
yaptlmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4 Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
sitreci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimetlar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is giinil talepte
bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarim

dgrenebilirler.
25.2.,5 Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Ek pay satisi yapilmasi planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis ybntemi ve
siiresi:
Yoktur.
c) Ek satism araci kurumca ortaklardan ddiing ahnacak paylarin satipn yoluyla

gerceklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili agiklama:
Yoktur,
25.3  Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1 1TL nominal degerli bir payin sati§ fiyati ile talepte bulunan yatirimeimin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot payim satis fiyat [e] TL
olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, konsorsiyum tiyesi aract kurum bazinda azami olarak asagida detaylart
verildigi iizere hesap agma licreti, sermaye pﬂylléa"s'l(a"aéﬁ'ﬁiﬂ___ Vlrman ticreti, yatinmeinin baska araci
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kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT ficreti, damga vergisi ve konsorsiyum fiyesi tarafindan detay: verilen
diger giderleri ddeyeceklerdir,

Konsorsiyum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

il ?.fr;:::: | Yatmmemm it
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Kurum voo 1 Kurulustaki
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MKK  Tarifesi .
HALK MKK MKK Uyeleraras: islemlere ait
YATIRIM Tarifesi  / Tarifesi Menkul Takasbank  Tarifesi Diizenleyici
MENKUL Hesap Agma 0.8382 TL + Virman Yiiz binde 5+BSMV | Yoktur kurulug
DEGERLER 5,7002 TL + B,S\«IV Transferi Asgari 12,50+BSMV masraflari
AS. BSMV > 41913 TL + alinmaktadir.
BSMV

25.3.2 Halka arz fiyatimin tespitinde Kkullanilan yintemler ile satig fiyattmin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

I TL nominal degerli 1 adet paymn satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmisgtir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi icinde, KAP’ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk fhraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne aittir.

25.3.3 Yeni pay alma hakki kisitlannmgsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saflayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artiriminda meveut ortaklarinin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece ihraggi menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihiginda [hragei fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin kisith siiresi iginde
hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmast ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’e yeni yatirnmeilarin yatirim
yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimer tabanina ulasma, bu genis yatirimei tabantyla Sirket’in
ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip olunmasi amactyla yénetim kurulunca
tamamen sinirlandirtlmistir,

25.3.4 lQhragemin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile igerisinde bulunulan yil
i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihraggi paylari igin ddedikleri
veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtiriimasi:

Yoktur,
254  Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
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25.4.1 Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahnamenin “Bagvuru Yerleri” bashkli 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Halka Arz Lideri : Halk Yaurim Menkul Degerler A.S.
Adres; Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC I3 Merkezi I¢ Kapi No: 21 Atagehir/istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

internet Adresi: www.halkyatirim.com.tr

25.4.2 Halka arzin yapilacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Gdeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3 Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracih@” yontemi ile gergeklestirilecek olup Halk Yatinm yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4 Aracihik sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi 25 Aralik 2023 tarihinde imzalanmstir,
S6z konusu sézlesme, aracth@in tiirll ve kapsami, Sirket ile Halk Yatinm’in hak, ytikiimliiliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masratlar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5 Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket. sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedar pay satis geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluslar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damismanlik biirosunun danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s&z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, izahname'nin 28.1 numarali bdliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismas! bulunmamaktadir. Halk Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gokge Avukathik Birosu (GKC Partners)
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Giokge Avukathk Biirosu
(GKC Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gkce Avukathk
Biirosu’nun (GKC Partners) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanns bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu’nun (GKC Partners) Sirket’in dogrudan %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danmigmanlik hizmetleri
disinda bir hukuki damsmanllk iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu (GKC

Pﬁﬂleﬁséhﬁl\kam‘i!ﬁ”iliél{‘ﬁg': aﬁ hukuki danl$manl|k hizmetleri igin danmigmanlik {icreti elde etmektedir.
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Sirket ile 2020, 2021 ve 2022 willart ile 2023 yilinin ilk dokuz ayina iliskin mali tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
ctkart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yiriitilmesine iliskin yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 8nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26 BORSADA iISLEM GORMEYE iLISKIiN BiLGILER

26.1 Paylarin Borsada islem girmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri:

Sirket paylari heniiz borsada islem g&rmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada islem gormesi
BIAS Genel Miidiirltigii’ntin bu konuda verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin kota alinmasi ve Yildiz
Pazar’da islem gérmesi amaciyla [e] tarihinde BIAS a bagvurulmustur. Sz konusu karar alinmadikga Halka
Arz Edilen Paylar’in borsada islem gérme imkani olmayacaktir. Dolayisiyla Izahname’nin onaylanmasi
paylarin borsada islem gorecegi anlamina gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacagi karar sonucu
paylarin borsada islem gdrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonrast ikincil piyasa islem sirasinin
agilmasi, en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii
gerceklesir.

Borsa [stanbul’un gériisiine izahname’nin 1 numarali béliimiinde yer verilmektedir.

26.2  ihrageimm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3  Borsada islem giirmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Siiz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yabirimeilara satisa konu edilmesi veya
satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragcinin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara

satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4  Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslarn:

Yoktur.

26.5  Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1 Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:
Halk Yatirum, Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina yonelik olarak fiyat istikrar
islemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak, Halk Yatirim fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Halka arz gelirinin %[e]’si Halk Yatinm tarafindan
gerceklestirilecek fiyat istikrarm saglayict islemler kapsaminda kaynak olarak kullanilabilecektir. Halk
Yatinim, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrart islemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir

26.5.2 Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman araligi:

Paylarin borsada islem gbrmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

20.5.3 Fiyatistikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvan:
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Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4 Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarimi saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir. Pay
fiyati, fiyat istikrarim saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir.

20.5.5 26.5.5. Fiyat istikrarmni saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde
alunda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa
fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini
saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6 Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:
Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk Yatirim’a aittir.

Halk Yatirim, fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilacak fonu &ncelikli olarak Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin paylarinin satigindan elde edilen gelirden karsilayacak olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
paylarinin satisindan elde edilen gelir tikenmedikge Sirket’in elde edecegi halka arz geliri fiyat istikrarint
saglayici islemlerde kullanilmayacaktir. Halk Yatirim fiyat istikrari islemlerinde, ortak satig1 yoluyla satisa
sunulacak paylarinin tamaminin satilmis olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz
gelirinin %[ ®]*si kadar olan kismini Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Halk Yatirim arasinda imzalanan
Fiyat istikrarini Saglayic1 Islemler Sozlesmesi hiikiimlerine uygun olarak fiyat istikrari islemleri igin
kullanilmayi planlanmaktadir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerin sonunda Halk Yatirim’in fiyat istikrar fon
hesabinda kalan, kullanilmayan tutar Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne iade edilecektir.

26.5.7 Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1  Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

il e = | Son3 Yl Icinde Aldigt Gaorevler
5Adrest. @ ' @ ¢ | veya Diger 6neml1 ]Ilskllerm
M Gl Mahlyetl i

Halka Arz Eden Pay Sahibii

) _ ; ; Bahgekapi Ma’ﬁ; " Giivercinlik
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Mevkii Limak Ankars Cimento i

& Fabrikasi I¢i Etimesgut, Ankara

27.2  Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in meveut ortagi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam
39.109.700,00 TL nominal degerli beheri 1 (bir) Ttirk Lirasi nominal degerli 39.109.700 adet B Grubu pay
ortak satigi yoluyla halka arz edilecek olup, Sirket’in halka arz éncesi sermayesine orani %10, 13 tiir.

Ayrica, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 386.179.700 TL’den 503.000.000,00 TL’ye gikarilmasi nedeniyle
artinlacak 116.820.300,00 TL nominal degerli 116.820.300 adet B Grubu pay da halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda $irket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

S Halka Arz 6ncesi ~ Halka A_i*;:_Spnrasi‘ o
Pay Sahibi Py e ' opay bl it o
1o (L nominal) Pay Grubu Omn ( /:'} (TL nominal) ~ Grubu 0""' (:f/'”)' =
Limak  Cimento | 308.943.760 A so 00 308.943.760 A 61,42
iagayl ve Twaret ™ 77.335.940 B 20,00 38.126.240 B 7,58
Halka Agik " B . 155.930.000 B 31,00
TOPLAM 386.179.700 - 100 503.000.000 - 100

27.3  Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:

a. Thraggr tarafindan verilen taahhiit:

[hrage1, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numarali yénetim kurulu ile paylarin BIST’te islem gérmeye
baslamasindan itibaren 365 (ii¢ yliz altmis bes) giin boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagi, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag1 ve/veya BIST e veya Kurul’a veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini beyan ve taahhiit
etll"llﬂll
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b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Limak Cimento, Sirket’in 28.12.2023 tarih ve 2023/131 numarali yonetim kurulu kararina istinaden
vermis oldugu 29.12.2023 tarihli taahhiitii ile primli olarak halka arz edilen Sirket paylarmmn Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig! tarihten itibaren 365 (ligylizaltmigbes) giin boyunca satmayarak,
dolagimdaki pay miktarin arttirmayacagint ve SPK’nin Pay Tebligi (VII-128.1) nin 8 inci maddesinin
emredici hiikmii uyarinca halka arz edilen paylarin borsada islem gormesinden itibaren bir yil siireyle
stz konusu paylart halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagin, sz konusu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini ve borsa diginda satis yapilmasi durumunda satisa konu paylari alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin
Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 30 giin stireyle gergeklestirilecek olan fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde veya baska bir suretle Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Limak Cimento ayrica, Sirket’in 28.12.2023 tarih ve 2023/131 numarali yonetim kurulu kararina
istinaden vermis oldugu 29.12.2023 tarihli taahhiitii ile, primli olarak halka arz edilen Sirket paylarinin
Borsa istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 365 giin boyunca Borsa istanbul’da ya da
Borsa Istanbul diginda satmayacagin, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada
dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini beyan ve taahhiit etmistir.

¢. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
ishu izahnamenin 27.3. bdliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’'nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21

(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
¢. Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur,

LIMAK CIMENTO SANAYI
VE TICARIYNA.

o . e vactk Kdyll Mevkijg: .t
LiMAK DOGU ANADCLY Gl NTO | ﬁ .iszm_ igirtal R A K
MR S Ty B Bhda s LV.EH‘ 0 o
Sr\ﬂl.r&‘” VE TICAR ! )F‘ UL T sl r“\k',j_}-l.r |'\a"|l.’.l.‘.’»i.h MO 70 Q@R - o000/
Oi NN gerdalon/SIR Siil Ticarel MIENES

%595 018 5289

m
rialan 184




28 HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1  Halka arza iligkin ihra¢¢imin elde edecedi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net halka arz geliri elde
etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik [e] TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [®] TL olacagi
tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi’nin
32’nci maddesine gére paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [®] TL sine; Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin ise [@] TL’sine katlanmasi beklenmektedir,

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

e & T daL
it “ B%‘l_éti__i_f?étfél_‘i (TL) :I i i .. g Halka Am'Ea;n PaS" j. Top.]am".;: S
Sahibi i

S!’;( }‘;U:.l.'lll .U:.‘r.eti (qu:l.'l'i‘lil'\:t.‘!‘lill nm.ninu.l dcg;icir.i i'mcl‘in.dl.'il.) . - [l] ”. [®] — [e]
SPK Kurul Ucreti (ibrag degeri ve nominal deger fark [®] [e] [e]
lizerinden)

Borsa Istanbul Islem Gisrme Bagvuru Uereti [®] [¢] [e]
Rekabet Kurulu Ugretd [e] [e] [e]
MK Uyelik Ucreti [e] [] [e]
Aracilik Komisyonu [e] [e] [e]
Hukuki Damismanhik [e] [e] [*]
Bagunsiz Denetim [e] [e] [e]
Reklum. Pazarlama ve Halkla [liskiler [®] [e] []
Diger (Licaret sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) [®] [o] [e]
Toplam Maliyet [e] [#] [e]
Toplam Hisse Nominal [] [] [e]
Pay Basmna Maliyet [*] [] [e]
Halka Arz Geliri [e] [e] [e]
Net Gelir ] [*] [e]
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* Kurnl’un 24 Haziran 2016 taribli basin agiklamasiyla belirli elmayan bir siire igin, Kurul licretlerinde %650 oramnda
indivim yapilmistir. Toplam malivet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.

28.2  Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

[Halka arz yapilmasinin asli nedeni. Sirket'in stratejik biyiime hedefleri dogrultusunda asagida belirtilen
amaca yonelik olarak kaynak elde edilmesi ve ayrica kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast. bilinirlik
ve taninirh@in pekistirilmesi, seffathik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir gekilde uygulanmas: ve
Sirket’in kurumsal kimligini giiglendirmesidir.

Sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek olan Sirket paylarmin Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden halka arz edilmesi ve halka arz
siirecine iliskin Sirket’e diisen tahmini maliyetlerin brilt halka arz gelirinden diisiilmesi sonrasinda Sirket net
halka arz gelirini elde etmis olacaktir. Sirket, s6z konusu net halka arz gelirinin teskil edecegi fonu, agagida
gosterilen oranda ve amagla kullanmay1 planlamaktadir.

Ergani Fabrikasi’min Devralinmasi

Elde edilen fon toplanunda dngériilen payr: %100

Sirket, faaliyet gosterdigi ¢imento sektdriinde, stratejik bilyiime hedefi kapsaminda Limak Cimento
miilkiyetinde bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/y1l klinker ve 1.400.000 ton/y1l ¢gimento
iiretim kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202’inci maddesi hilkmii uyarinca
malvarlifi ve igletme devri yéntemiyle bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilacak degerleme raporu
akabinde belirlenecek bedel iizerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte devralinmasi amaciyla kullanmay:
planlamaktadir. Sz konusu satig ve devire yonelik olarak Sirket ve Limak Cimento arasinda halka arz
dncesinde bir sézlesme imzalanmas: ngériilmektedir. ]
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29  SULANMA ETKISI
29.1  Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar $irket’in 30.09.2023 tarihli zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarinin
yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkli degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] TL ve %[ @] olacaktir,

Sulanma Etkisi Amalizi Hall_(_:_l _Arz Oncesi  |Halka ArzSonrasi
Halka Arz Flyan — —— [e] . {O] -
Artirilan Sermaye [e] [e]

Halka Arz Biiytikltigii (o] []
Tahmini Halka Arz Maliyeti [®] [®]

Net Halka Arz Geliri [e] [e]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] (o]
Cikartlmis Sermaye [e] [e]

Pay Basina Defter Degeri [e] [e]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) (o] [e]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) [e] [o]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

29.2  Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

izahname’nin 29.1 numarali bslimiinde gosterildigi iizere meveut ortaklar igin sulanma etkisi [e] TL ve %[ e]
olacaktir.
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30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1  Halka arz siirecinde ihrageiya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kuru.m i : Da_u:_ls__ll:i‘_é'izl:ik_.Hl‘_@te_'ﬁ b

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Devrim Giiniz Gokge Avukathik Biirosu

. izmetleri
(GKC Partners) Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of

Grant Thomton Litited) Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2  Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablelarint denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thornton Limited)

Adresi: Park Plaza, Resitpasa Mah. Eskibilylikdere Cad. No:14 K:10 Sariyer/Maslak Telefon: 0 212 373 00
00 Faks: 0212291 7797

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denet¢i: Nazim HIKMET

Bagimsiz denetim sirketinin, Sirket’in finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gériis
vermistir,

“Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) 30 Eylil 2023 ve 2022 ile 31
Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli finansal durum tablolar: ile aynr tarihierde sona eren hesap
donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, dzkaynakiar degisim tablolar, nakit
akig tablolart ile dnemlii muthasebe politikalarinm 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo notlarindan
olugan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.”

“Goriistimiize gove, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31 Araltk 2022, 2021
ve 2020 tarihleri itibariyle finansal duruwmunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal performansint ve nakit akiglarint Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar na ("TFRS lere )
uygun olarak titm onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,”

Hukukeu Raporu
Isbu Izahname’nin 5 numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Devrim

Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Ferko Signature, Bilylikdere Cad. No: 175 Kat: 10, 34394 Levent, Istanbul
Telefon: 0212 355 1300

LIMAK CIMENTQ SANAY
VE 18’8 T

CwvactiKayil Meykii g i
o v iz < -
iy £ 78 o
Mersis No: 0-7 701 3 7

Siirt Ticaret |




Faks: 0 212 355 1301
Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC

Partners)’nun hukukgu raporunun igbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger Aqiklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayn taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
ticlineli sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhg veya yamltic:
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
tictincii kigilerden alinan bilgilerin gilvenilir oldugu diigtiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden

gecirilmemistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., {iglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31 iSTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER
31.1 Konsolidasyona dihil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢inin finansal yatirrmlart hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen herhangi bir bagh ortakhigi bulunmadigt gibi, konsolidasyona dahil
edilmeyen herhangi bir finansal yatirimi yoktur.
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32 PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutuimas: ve elden crkarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendivilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
lzahname tarihi itibariyla yiviirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli
durumlarda yatirimeilarin vergi damgmanlarina damgmasi gerektigi onemle hatirlanhir. Isbu Fzahname tarihi
itibariyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatmm yorumlanma bicimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuann gerive yénelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakss
32.1.1 Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Ttirk hukukunda vergi milkelleflerinin yiikiimliilikklerini belirleyen iki gesit
vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tegekkiil ve tesebblislere baglh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri
dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamamm iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim yil1 ierisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan
fazla oturulmast olarak tamimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve
fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimseletle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimlilliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan deger artis
kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Ttirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir. -

Gergek kigilerin 2023 takvim yihnda elde ettikleri ticret gelirleri disgindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

GelitAralir 1 DN E R T Gelir Vergisi Orani (%)
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL’nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL’nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL, 27
fazlas:

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, 35
fazlasi

1.900.000 TL den fazlasimin 1.900.000 TL’si igin 40
621.400 TL, fazlasi
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32.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklar, kurum kazanglar izerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina
gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram
%30’dur, KVK’'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasma ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen
toplandif1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati
cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari
tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir, Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin s6z konusu deger
artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tirkiye'de yapilmasi veya
ddeme yabanci bir iilkede yapilmig ise, Tiirkiye'de édeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidir.

17.11.2020 tarih ve 31307 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK’nin 32. maddesinde
yapilan degisiklik ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca (normal oran
olan %20 tizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygulanacag: hiikiim altina alinmistir,

32.2  Paylarn elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. Maddesinin
ylirtirltik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig {izere (Bakimz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarvun Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakligi Paylar Harig),
BIST'te islem giren paylarin elden g¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic
(saklamact) kuruluslar tevkifat yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarin, {icer aylik dSnemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.-MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir.
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BiST’te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklegtirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir.
Stz konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahs tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanlig1’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklay1ct kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. Séz konusu tevkifat orant bankalar, aract kuruluslar ve saklayici kuruluglar tarafindan agagida
yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig
bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarimin 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart (“*BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
BiST’te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirum ortaklik
paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen
altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglart
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden 6362 sayih Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na gére kurulan yatirim fonlart ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak lizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gtz 6niinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
once elden ¢ikariimasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alun satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikl ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla &denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglart ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil
oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus
varantlari paylaumn da daJy] oldugu degisken getirili menkul kiymetler Sllmfl kapsaminda degerlendirilggektir.
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Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yaptlmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alimir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son {i¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize,
altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ahs ve satig bedeli
olarak islem tarihindeki Yeni Ttiirk Liras: karsiliklar: esas alinarak tevkifat matraht tespit edilir. Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellet pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 seklinde tamimlanan ticari kazang hiiklimleri gercevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlhigi, 4749 sayilh Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam milkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarimin iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibartyla
tevkifat orant Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmast durumunda
Dar Miikellefler agisindan g¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kisinin mukim oldugu iilke
ile yapilmus ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. Séz
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir
drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak lizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarmn
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede bulunan temsilciligince onaylt Ttirkge
bir érnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terctime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir
Grnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin
niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi dlkenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dordiincil ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 sayith BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢ mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari htikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tlrk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gtre gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 ve anlagmalarin
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimi Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigsiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden g¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet
istatistik Enstitiisil tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden gikarilan
mal ve haklarin, elden gikarildign ay harig olmak iizere Devlet [statistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin
%10 veya lizerinde olmasi sarttir,

GVEK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103’iincti maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutari agiyor ise (bu tutar 2023 yil1 igin
150.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.
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32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye'de elden ¢ikarildigr yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan

Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle yer alan istirak
paylarinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimin satigin yapildigi yili izleyen 5. yihin sonuna kadar bilangonun
pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmast; satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda baglh degerlerin baska bir bagl degere dontigmiiyor olmasi yer almaktadir.

[stisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aymi siire iginde isletmenin
tasfiyesi (KVKya gore yapilan devir ve biliinmeler harig) halinde de bu hilkiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellet kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin
degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamug oldugu yiriirliikte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.
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32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticilidini Yapan Sirketlerin Vergisel

Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yiirliten portfoy ydneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir
borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli iglem
ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portf8y ydneticisi girketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart i¢in beyanname verilmeyecek ve diZer
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiy{ikl{ig{iniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3  Paylara iliskin kiir paylarinin ve kiir pay: avanslarimin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi agamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylari tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlari ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gerg¢ek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarinin yarist gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50°si) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100°i) lizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir, Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
2023 yili vergiye tabi gelir toplaminin 150.000 TL’yi agmasi halinde tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif‘voiuyld vew,ilendirilmis bulunan kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
._.._'E’glsmden kurum biinyesinde karm dalgltll 1 asamasinda yapilan %15 o daki
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vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar
genel hiikiimler ger¢evesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kir dagitimi saytlmaz. Kéar pay1 avanslar da kér paylar ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kér
paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin d6rdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilimesi halinde tevkifat yapilmayacak stz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'min 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér
paylart, tam milkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girigim sermayesi yatirmm
ortakhklarnin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirim ortakhklarimin katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan

yararlanam az.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'min 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylar
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi énleme anlagimalart hiiktimlerinden yararlantlabilmesi i¢in
ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincil ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ y1lda
bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar

paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIPLERI TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BiLGI

33.1  lihragciveya halka arz eden pay sahipleri tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandifi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair

beyanlari:
Yoktur.
33.2  izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.
33.3  Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4 Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5 izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6  Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin  yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru
yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.limakdoguanadolucimento.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
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35 EKLER
EK I: Sirket Esas Sdzlesmesi

[EK 2: Sirket Yénetim Kurulu [¢ Yénergesi]

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.09.2023 tarihinde sona eren
dokuz ayhik déneme iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyan
EK 5: Devrim Gliniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)'nun [e] tarihli Hukuk¢u Raporu

EK 6: Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Rapor
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