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Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Gorus

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin ("Sirket™) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yoénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorustn Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari'mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yuritdlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintili  bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisimizin olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Yoénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk (i ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve Kkarsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- YOnetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alur.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goris vermek ve bu goriisumizu iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yurutulmustlr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
yaritalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Nazim Hikmet’tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2026

Member of Grant Thornton International Ltd
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A. GENEL BILGILER

1.

Sirket Bilgileri

O Limak

Ticaret Unvani

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri 23.11.1998 / Kurtalan
Ticaret Sicil Numarasi KURTALAN-371
MERSIS Numarasi 0595018528900013

Cikarilmis Sermaye

516.179.700 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Merkez Adresi Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt

internet Sitesi www.limakdoguanadolucimento.com

E-posta info@limakdoguanadolucimento.com

Erisim Bilgileri Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikasi1 Kurtalan SIiRT
Tel (484) 411 2291
Faks (484) 4112290
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanlurfa Fabrikasi
Biiyiik Kargihh Mah. Biiyiik Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA
Tel (414)362 1012 - 14
Faks (414)3624130-1013
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu iizeri 2. km. Ergani/DiYARBAKIR
Tel (412) 611 52 60
Faks (412) 6115248
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bah¢ekapi1 Mah. Cimento Fabrikasi Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA
Tel (312)436 77 11
Faks (312) 43677 73
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanlhurfa Hazir Beton
Tesisi Subesi
Kiic¢iikhan mah., Koy 1 Kiime Evleri, Cift¢ci Beton No:2
Eyyiibiye/SANLIURFA
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Onikisubat Hazir Beton
Tesisi Subesi
Vadi Mah., Av. Mehmet Ali Kisakiirek Cad., No:450A
Onikisubatt KAHRAMANMARAS
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Baspinar Hazir Beton
Tesisi Subesi
Baspinar (Organize) OSB Mah., O.S.B. 1. Bolge 83105 Nolu Cad. No:34
Sehitkamil/ GAZIANTEP

Sube Bilgisi Sirket’in Ankara Sube, Sanlurfa Sube, Ergani Subesi, Sanliurfa Hazir Beton

Tesisi Subesi, Onikisubat Hazir Beton Tesisi Subesi ve Bagpinar Hazir Beton
Tesisi Subesi isimli 6 (alt1) adet subesi bulunmaktadir.
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi agagidaki semalarda gosterilmektedir:

Limak Dogu Anadolu Cimento Yénetim Kadrosu

Yénetim Kurulu

3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi (TL nominal) Pay Grubu Oran (%)
Limak Cimento Sanayi ve 308.943.760 A 59,85
Ticaret A.§. 53.936.230 B 10,45
Diger 153.299.710 B 29,70
TOPLAM 516.179.700 - 100
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4. Imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibartyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., (“Limak Cimento”) Sirket’in toplam
sermayesini temsil eden 308.943.760 (A) grubu ve 53.936.230 (B) grubu olmak iizere, Sirket’in %70,30
oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay i¢in beser
(5) oy olmak iizere oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

5. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu iiyelerimizden Ebru Nur Yildiz, Muhammed Erkam Kocakerim, Ismail Kerem Giizel
Sirket’in 18.10.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siireyle gérev yapmak iizere
secilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Miijde Aslan ve Hasan Erdem Tecer, 21.05.2024
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 18.10.2026 tarihine kadar gorev yapmak lizere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Yetki Sinir1
Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Bagkani Icrada gorevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kurulu Ismail Kerem Giizel ile birlikte atacag:
Bagkan Vekili miisterek imza ile siirsiz yetkilidir.
Ismail Kerem Giizel Yénetim Kurulu Uyesi Muhammed Erkam Kocakerim ile
birlikte atacag1 miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yonetim Kurulu fcrada gérevli degildir.
Uyesi
Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi
Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yilinda Baskent Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ardindan
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. 2002 ile 2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik alaninda
caligmistir, bankacilik deneyimi sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmis ve ¢imento, turizm,
liman, yol ve havalimani, enerji iiretim ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyap: yatirimlar
alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman ¢aligmalarinda aktif rol almistir. Agirlikli olarak proje finansman,
kurumsal finansman, sigorta ve nakit yonetimi konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyapr sektorii
basta olmak tizere ¢esitli projelerde icra ve yonetim kurulu iiyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme
Master’ i1 tamamlamustir. Kariyerine 2005 yilinda ¢imento sektdriinde Uretim Miihendisi olarak baglamis
ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak devam etmistir. 2011-2015
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yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktérii, 2015-2021 yillar1 arasinda ise
AR-GE ve Yurt Dis1 Yatirnmlar Koordinatorii olarak ¢aligmaya devam etmistir. Ocak 2021°den bu yana
Limak Cimento CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gérevini yliriiten Kerem Giizel, Limak Grubu biinyesinde
gergeklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasasi Ihraglari, yapilmis ve yapilmasi
planlanan yatirnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini ylriitmektedir. Ayn1 zamanda Limak
Grubu biinyesinde bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve icra Kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmekte ve
yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel, ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisliginden
mezun olduktan sonra Sabanc1 Universitesi’nde Miihendislik Master ve MBA programlarini tamamlamus;
halihazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Béliimiinde Doktora Tez galismalari
ylriitmektedir.

Miijde Aslan

Sompo Sigorta’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna 2023 y1li Mart ay1 itibarryla atanmustir.
Aslan, Sompo Sigorta’nin tiim finansal siireglerinden ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumludur.
Oncesinde Deloitte’ta Sirket Ortag1 olarak gorev alan Aslan, 25 yili askin siiredir finansal hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi bir¢ok sirketin bagimsiz denetim ve danigmanlik, birlesme
ve satin alma, mali durum tespit ve benzeri ¢alismalarina liderlik ederken ayn1 zamanda sigorta sektorii
liderligini de yiiriitmiistiir. Miijde Aslan, Deloitte biinyesinde siirdiiriilebilirlik giivence hizmetlerinden
sorumlu ortak olarak gorev yapmustir. Sirketlere ve diizenleyici otoritelere Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 ve sektdrel konularda egitimler veren Miijde Aslan, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetim lisanslarina sahiptir. Aslan, ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu’nda
Kadin Dernegi iiyesidir. 2017-2020 yillar1 arasinda Ozyegin Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde bagimsiz
denetim dersleri vermistir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, ingilizce iktisat Boliimiinden 1998 yilinda
mezun olan Miijde Aslan, ayni1 yil Deloitte’ta bagimsiz denetim alaninda ¢alismaya baslayarak kariyerine
adim atmustir.

Hasan Erdem Tecer

Hasan Erdem Tecer 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce isletme béliimiinden mezun olmus ve Arthur
Andersen Istanbul ofisi denetim boliimiinde calisma hayatina baglamistir. 2002 yilinda Ernst& Young’a
katilmig ve 2007 yilinda sirket ortagi olarak gorev yapmaya baslamistir. Enerji, otomotiv, ingaat, yapi
malzemeleri ve altyap1 basta olmak iizere ¢ok sayida sektérde bagimsiz denetim, usulsiizliik incelemesi ve
uyusmazlik danigmanlig1 ve sirket birlesme ve satin alma danismanlig1 alanlarinda tecriibe sahibidir. 2015
yilinda Bulgaristan Sofya ofisinde usulsiizlik incelemesi ve uyusmazlik danigmanligi biriminin
kurulusunda yer almis ve 2017 yili sonuna kadar bu birimin yoneticiligini yiiritmiigtiir. 2021 yilinda Tiirkiye
Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri lideri olarak atanmis, bu gorevine ek olarak Orta ve Dogu Avrupa ve
Orta Asya Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri glivence hizmetleri liderligini yerine getirmistir. 2023 yili
sonu Ernst& Young Istanbul ofisindeki gorevlerinden ayrilan Erdem Tecer, yonetim danismanligi alaninda
caligmalarini slirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu ﬂyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu bagkan ve {iyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili maddeleri ve Sirket esas
sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lIliskin Beyanlar:

Yénetim Kurulu Uye Temsilcilerinin ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiler
31.12.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerinin yukaridaki kisa 6zgegmislerinde, Bagimsiz Y énetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlart EK-1"de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemi igerisinde toplamda 31 adet yonetim kurulu toplantisi ger¢eklesmis
olup, 22 adet yonetim kurulu karar1 oy coklugu ile, geriye kalan 9 adet yonetim kurulu karar1 ise oybirligi
ile alinmustir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek
Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'min (“Kurumsal Yoénetim
Tebligi”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek, Yonetim Kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Bahsedilen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin Calisma Esaslari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketimiz resmi internet sitesinde yayimlanmaistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi \ Niteligi
Bagkan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uye Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskan

Uye | Risale Fulin Onder | Yatirimer iligkileri Yoneticisi

Baskan Miijde Aslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi -

Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu biinyesinde, 2025 yilinda, Denetimden Sorumlu Komite 8 kez, Kurumsal Yonetim
Komitesi 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmistir. Y6netim Kurulu {iyeleri, toplantilara
diizenli bir bi¢imde istirak etmislerdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 05.04.2024 tarihli ve 4 numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
15.04.2027 tarihine kadar atanmiglardir.
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Yetki Siniri

Ismail Kerem Giizel ile birlikte

Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagi miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Miisterek imza ile i¢ yonergede
Ramazan Abay cO0 belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.
Ebru Sipahioglu CTO Miisterek imza ile i¢ yonergede

belirtilen sekilde siirli yetkilidir.

Sermed Cesur Esendemir

Muhasebe ve Finans Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Risale Fulin Onder

Yatirimer liskileri Miidiirii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Tuncay Cinar

Satis ve Pazarlama Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Umit Ates

Bilgi Islem Direktérii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Sule Oztiirk

Sirdiiriilebilirlik Direktora

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Ismail Mazlum Yetgin

Tedarik Zinciri Direktoria

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Mehmet Kaythan Caglar

Proses, Operasyonel Planlama ve
Biit¢e Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Esat Serhat Sarikatiboglu

Enerji Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Giltekin Yilmaz

Sanliurfa Cimento Fabrika
Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Aytekin Siiriil

Ergani Fabrika Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde siirli yetkilidir.

Personel Sayisi

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’te ¢alisan personel sayis1 430°dur.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirket'in iiyesi oldugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikas: arasinda,
24 Aralik 2025 tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu Is S6zlesmesi miizakereleri, 2 Subat 2026 tarihi

itibariyle anlasmayla sonuglanmistir.
01.01.2026 — 31.12.2027 yiiriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu Is S6zlesmesi uyarinca;

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde igsyerinde ¢alisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi
tarihinde is sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2025 tarihinde almakta olduklar
ciplak saat iicretlerine 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %35 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is sOzlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2026 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine TUFE + %3 oraninda iicret
zammi uygulanacaktir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporlar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’ne konu “Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine, 01.01.2024— 31.12.2024 déneminde uyulmus ve séz konusu ilkeler kurumsal ydnetime esas
alinmistir. Detayli bilgiler, Sirket’in yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri Bilgi Formu ve Uyum
Raporu” ve “Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” G., H. Ve J.” Boliimlerinin ilgili sablonlarinda da yer
almaktadir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde Sirket'in yonetim kurulu {iyeleri ve {ist diizey yoneticilerine
saglanan licret ve saglik sigortasi gibi mali menfaatler toplami 24.403.076'dir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te calisan kapsam i¢i ve kapsam disi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam dis1 personelin 6zliik haklari, Sirket ile ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore,
kapsam i¢i personelin dzliik haklari ise toplu is sozlesmesi hitkiimlerine gore yuriitilmektedir. Kapsam ici
personel, T. Cimse-Is sendikasina baglidir.

31.12.2025 tarihi itibariyla sona eren finansal doneme iliskin olarak, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarca hazirlanan finansal tablolarda yer aldig1 iizere,
ayrilan kidem tazminati karsilik gideri tutar1 72.691.352 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge faaliyetleri i¢in Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Limak Cimento”) kurmus oldugu, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belgelendirilmis ve Limak Cimento biinyesindeki tiim ¢imento
fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge merkezinin ¢alismalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibartyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda saglanan tesviklerden yararlanmaya hak kazanan Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nde 6zellikle
yenilikg¢i Uriin ve yenilikgi teknolojiler basta olmak lizere, ¢imento sektoriindeki aragtirma-gelistirme ve
inovasyon calismalar1 yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlari, en
genel kapsamiyla, yeni bir iirlin iiretilmesi ve yeni yontem gelistirilmesi, maliyet diisiiriicii ve kalite
yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin mevcut teknolojilere entegre edilmesi ve
ulusal ve uluslararas1 bazda yeni teknolojilere dayali yeni tirtin/iiretim siireci olarak siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve cevreye duyarh
yesil ¢gimento ve beton tiretimini saglamak ve siirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandig1 yontemler arasinda, baslica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomiye
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destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile is birligi yapilmasi, iiretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak ¢aligmalar yapilmasi ve 6zellikle
dijital doniistim siireclerini eksiksiz yonetmek i¢in bilgi saglayicilar ile beraber yiiriitiilen yonetimsel
siireglerin kullanilmas1 siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik yaklagimi ile karbon salimlarini azaltma
hedefleri dogrultusunda emisyonlar1 azaltmak i¢in gerekli olan politikalar i¢in yapilacak olan ¢aligmalar da,
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en énemli calisma alanlariin basinda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomi
ve dijital doniistim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin temel yap1 taglarini
olusturmaktadir. Bu yap1 taslarini olusturan konularda yenilik¢i teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iligkiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi, ulusal ve uluslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katilim saglayarak is
birliklerini ¢ogaltmak ve giiclendirmeyi hedeflemektedir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELISMELER
1. Sirket’in Faaliyet Alanlar

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda boélgenin ve iilkenin artan ¢imento talebini karsilamak
lizere 1976 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde Kamu
Iktisadi Tesebbiisii (KiT) olarak faaliyetini siirdiiren Sanlurfa Cimento Fabrikas1 (“Sanlurfa Fabrikas1™)
ve Ergani Cimento Fabrikasi (“Ergani Fabrikas1”), sirastyla 1993 ve 1997 yillarinda 6zellestirilmistir.
Ergani Fabrikasi 2006 yilinda ve Sanliurfa Fabrikasi 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katilmistir.

Sanliurfa’da kurulu olan ve Sirket’e ait Sanliurfa Fabrikasi, 875 bin metrekare agik alaninda yilda yaklasik
2,2 milyon ton ¢imento ve 1,5 milyon ton klinker iiretim kapasitesine sahiptir. Uluslararasi standartlarda
tiretim siireclerinin siirekli denetlendigi ve faaliyetlerini toplam kalite yonetimi yaklasimi ¢ercevesinde
gergeklestiren Sanliurfa Fabrikasi, EN 197-1 kapsaminda CEM II/A-M (P-LL) 52,5 N, CEM II/A-M (P-
LL) 42,5 N, CEM 1I/B-M (P-LL) 42,5 N tip ¢imentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5
kapsaminda CEM II/C-M (P-LL) 32,5 N tip ¢imentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde Sirket tarafindan devralinan Diyarbakir ili, Ergani ilgcesinde 466 bin metrekare alan
tizerinde kurulu olan Ergani Fabrikasi, yilda yaklasik 1,4 milyon ton ¢imento ve 793 bin ton klinker {iretim
kapasitesine sahiptir. Ergani Fabrikast EN 197-1 kapsaminda, CEM II A-LL 42,5 R ve CEM Il B-LL 32,5
tip ¢imentolara ait EC uygunluk belgesine sahiptir.

Sirket, 1 Temmuz 2025 tarihinde, Ciftci Miiteahhitlik Miihendislik Yap1 Ins. Beton Pet. Nak. ith. ihr. Tic.
ve San Ltd. Sti.’den, Sanlrfa / Eyyiibiye il¢esinde yer alan Sanliurfa Hazir Beton Santrali’ni 5 + 5 yil
siireyle kiralamistir. Sirket, ayrica 18 Agustos 2025 tarihinde, Limak Cimento’dan, Kahramanmarag /
Onikisubat ilgesinde bulunan Onikisubat Hazir Beton Tesisi ile Gaziantep / Sehitkamil ilgesinde bulunan
Baspinar Hazir Beton Tesisi’ni, tesisler biinyesinde yer alan arag, makine, techizat ve ekipmanlarla birlikte
2 + 1 yil siireyle kiralayarak hazir beton {iretim faaliyetlerini biinyesine dahil etmistir.

Sirket’in Sanliurfa Fabrikasi ve Ergani Fabrikasi’nda yapilan Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari
cercevesinde, elektrik tiretim giicli Sanliurfa Fabrikasi i¢in 7,722 MWp DC ve Ergani Fabrikasi i¢in 3,918
MWp DC olmak iizere, toplamda 11,64 MWp DC giiciindeki GES yatirimlar1 02.02.2026 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup, s6z konusu tesisler devreye alinmigtir. Boylelikle, siirdiirtilebilir enerji liretimine destek
olarak doganin korunmasi, verimliligin arttirilmasi ve iiretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf
saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Stirdiirebilirlik caligmalarimi Limak Cimento grubunun uluslararasi vizyonu ve yaklasimi ile hayata gegiren
Sirket, ekonomik, cevresel ve sosyal etki alanlarinda da siirekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket, karbon
ayak izi, su tiikketimi ve tedarik zinciri alanlarinda c¢evresel etkisini uluslararasi standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim siireclerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, siirekli egitim programlari ile kurum igi inovasyon ve
girisimciligi de tegvik etmektedir.

Cimento Sektorii

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu, klinker, ¢cimento ve hazir beton {iretimi
ve pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt dis1 satis1 olmasi nedeniyle, hizmet ettigi sektor, insaat endiistrisidir.
Sirket’in iiriinlerini kullanan insaat endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaclar1 dinamik olup,
diinya c¢apinda altyapi ve st yapi gereksinimleri ile bu alanlardaki gelismeler ve ingaat projeleri
dogrultusunda gerceklesmektedir.

Insaat sektorii, iilkemizdeki en hareketli ve ekonominin itici giicii olan alanlardan biri olarak ifade
edilmektedir. Tirkiye Biiyiilk Millet Meclisi’nin (“TBMM”) Nisan 2023 tarihli Deprem Arastirma
Komisyonu Raporu’nda, iilkemizde bulunan 28,6 milyon konutun yaklagik 6,7 milyonunun depreme
dayaniklilik agisindan yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bu sayimin zamanla giincellenecegi beklenmektedir.
Ozellikle kentsel déniisiim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200 bin konutun insas1 planlanmaktadir.

Bunun paralelinde, Tiirkiye ekonomisini istikrara kavusturmak amaciyla uygulanan yeni ekonomi programi
ve genel ekonomik biiyiime gibi olumlu gelismelerin de etkisiyle, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (“TUIK”) verilerine gore belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarm bina sayisi
bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %18,6, daire sayis1 %38,6 ve yiizolglimii %25,9 oraninda artmistir.

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“TiirkCimento”) tarafindan hazirlanan aylik raporda, TUIK Yap1
Ruhsat1 verilerine gore yapi ruhsati verilen daire sayisi ile ¢gimento i¢ satiglart arasinda 6nemli bir etkilesim
oldugu ortaya koyulmaktadir. Buna gore, yapi ruhsati verilen daire sayisinda, bdlgesel olarak degisiklik
gostermekle birlikte, 2024 2. ¢eyrekte baglayan diisiis, 2025 yilinin 2. ¢eyregi itibariyla yerini biiyiimeye
birakmustir.

Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar kapsaminda yap1 ruhsati verilen
daire sayisi ile ¢gimento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:

Kaynak: TUIK, TiirkCimento
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Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmrii kisa oldugundan, Sirket’in en 6nemli
satig pazari, Sanlurfa Fabrikasi’nin ve Ergani Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik
yarigapi olan bolgelerdir. Dolayisiyla, Sirket’in ana satig pazar1 Sanliurfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanlurfa
ili ve ilgeleri, yakin bir il olan Adiyaman ili, Ergani Fabrikasi’nin bulundugu Diyarbakir ili ve ¢evresi ve
Gilineydogu Anadolu bolgesidir.

TiirkCimento tarafindan yayimlanan en son verilere gore, 2025 yilinin ilk 11 aymnda Tirkiye genelinde
¢imento iiretimi %9,3 oraninda artarken, yurt i¢i ¢imento satislarindaki artis, %8,0 olarak gerceklesmistir.
Bunun yaninda, 2025 yilimin ilk 11 ayinda Tiirkiye’den gergeklesen klinker ihracat1 %29,6 artis gdstermistir.
Bu dénemde iiretilen ¢imentonun %16,3’# ihracata konu olmus ve ¢imento ihracati, gegtigimiz yilin ayni
donemine kiyasla %15,0 oraninda artig gostermistir. 2023 yilinda yasanan elim deprem felaketinin yarattigi
baz etkisi ile 2024 yilinda i¢ satiglarda bolgesel olarak gézlemlenen gorece yiiksek biiylime etkisi, 2025
yilinim ilk 11 ayinda da devam etmistir.

Asagidaki grafikte 2017 ile 2025 yillar1 arasindaki Ocak-Kasim aylarmi igeren 11 aylik donemde
Tirkiye’de gerceklestirilen toplam ¢imento iiretimi ile i¢ satislarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda
karsilastirmasi yer almaktadir:
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Kaynak: TiirkCimento

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gerceklestigi bolgede, 2023 yilinda biiyiik 6l¢ekli, elim bir deprem
felaketi yasamistir. Bu yikici olay, bolgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis, deprem
sonrasinda, hasar gérmiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢aligmalar1 gerektiginden,
¢cimentoya olan talepte 6nemli bir artis yasanmistir. Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde,
2025 yilinin ilk 11 ayinda gegen yilin ayni1 donemine goére ¢imento iiretimi sirastyla %5,8 ve %19,5 oraninda
artmis, ¢imento i¢ satiglart da sirastyla %10,6 ve %18,7 artig gostermistir.
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2. Yatirnmlar

Sirket’in, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi igerisinde toplam 1.739.948.532 TL tutarinda yatirim
harcamasi olup, s6z konusu yatirimlar; glines enerjisi santrali, 6n 1sitici kule modifikasyonu, doner firin,
bina giiclendirme ve yap1 giiclendirme, kalsinator atik yakit besleme iinitesi, yangin 6nleme ve hidrant
sistemi, planli makine ve techizat alimlar gibi yatirimlardan olugmakta olup, ilgili yatirimlarin finansmani,
gilines enerjisi santrali i¢in tedarik¢iden uzun vadeli alim modeli ile saglanirken, diger yatirimlarin
finansmani i¢ kaynaklardan saglanmistir.

3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim F aaliyetleri

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirket’in is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar ¢ergevesinde yiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitliinligii ile giivenilirliginin, veri
sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroli, {iretilen bilgilerin
giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

Iyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢c kazanacag ilkesinden yola ¢ikarak, Sirket yonetim kurulu
ve list yonetim basta olmak iizere, tiim yonetim kademelerinde bu siireclere destek saglanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karar1 uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite kurulmus uolup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Erdem Tecer komite baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Miijde Aslan ise komite {iyesi olarak secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite,
kuruldugu tarihten itibaren isleyisini stirdiirmektedir.

4. Istirakler

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. Iktisap Edilen Sirket Paylar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamugtir.
7. Davalar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemi i¢in gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, gegmis
donemlerde alinan genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

10. Genel Kurul Kararlar

Sirket, 2024 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek ve giindem maddelerini goriisiip karara baglamak
tizere 8 Mayis 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni gerceklestirmistir. Toplanti sonuglari, 8
Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis ve 8 Mayis 2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantist sonuclar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”), Sirket’in
internet sitesi (www.limakdoguanadolucimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) bilgi
portalinda Sirket’e ait sayfada yayimlanarak kamuoyu ve ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2025 —31.12.2025 hesap donemi icerisinde ayrica olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri cergevesinde yaptig1 harcama 264.398 TL dir.

12. Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) Islemler

2024 yilina iliskin faaliyet doneminde Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento ve/veya Limak Cimento’nun
bagh sirketleri ile veya Limak Cimento’nun yénlendirmesiyle Limak Cimento ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Limak Cimento ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2025 yilina iligkin faaliyet doneminde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri
ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirilmistir.

Sirket’in istiraki/bagl ortakligi bulunmamaktadir.

b) Islemlere iliskin Aciklama

Iliskili taraflarla ilgili islemler 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablo dipnotlarinda
“Dipnot 24. Iliskili Taraf A¢iklamalar1” notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM
1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2025 yilina iligskin faaliyet dénemi, 2.023.711.228 TL net kar ile kapatilmigtir. Sirket’in aktif toplami
9.691.505.564 TL olup karsiliginda 7.575.506.957 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
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2. Satislar ve Karhhik

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

O Limak

31/12/2025 31/12/2024
Dénen Varliklar 5.053.292.959 3.669.172.730
Duran Varliklar 4.638.212.605 3.618.941.976
Toplam Varliklar 9.691.505.564 7.288.114.706
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 1.646.576.259 988.944.814
Uzun Vadeli Yukumlilikler 469.422 348 176.344.119
Ozkaynaklar 7.575.506.957 6.122.825.773
Toplam Kaynaklar 9.691.505.564 7.288.114.706
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31/12/2025 31/12/2024

Hasilat
Esas Faaliyet Kar1

Vergi Oncesi Kar

Net Donem kari

8.726.196.166
3.084.489.027
2.879.046.031
2.023.711.228

8.131.820.945
3.162.184.143
2.783.468.492
2.828.498.583

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31/12/2025 31/12/2024
Esas Faaliyet Kar Marji %35,3 %38.,9
Net Kar Marji %23,2 %34,8
FAVOK Marijt %39,6 %42,5

3. Finansman Kaynaklan

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi igerisinde Sirket’in olagan is ve igslemleri disinda elde ettigi herhangi

bir finansman kaynagi bulunmamaktadir.

4. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadig

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket, TTK’nin 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi sartlarmi yerine

getirmekte olup, sermaye, 6zkaynaklar igerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

5. Finansal Durumu Giiclendirme Onlemleri

Sirket, piyasa kosullari ile finansal riskleri dikkate alarak; isletme sermayesinin giiglendirilmesine, maliyet
yapisinin siirekli olarak iyilestirilmesine, dovize endeksli nakit giris ve ¢ikiglarinin dengelenmesine ve giiclii

finansman kabiliyetinin siirdiiriilmesine yonelik uygulamalarin1 devam ettirmektedir.
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6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Yonetim kurulu 29.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gerceklestirilen halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantist olan 2023 yilina iliskin
21.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulup pay sahipleri
tarafindan kabul edilmistir.

7. dliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyle
hazirlanmis olan Finansal Tablolarin 24 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI
1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun
21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karar1 uyarinca kurulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Miijde Aslan Komite Baskani, Yénetim Kurulu Baskani Ebru Nur Yildiz ise Komite Uyesi olarak
secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bahsi gegen tarihten itibaren isleyisini siirdiirmektedir.

2. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizde Kurumsal Risk Yo6netimi (KRY) ¢aligmalar1 2025 yili itibartyla daha ileri ve biitiinciil bir faza
taginmistir. Bu yeni agama ile birlikte risk yonetimi faaliyetleri, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek belirsizliklerin silo bazli degerlendirilmesi yaklagimindan ¢ikarilarak, kurumsal karar alma
siiregleri ile entegre, biitlinsel ve siirdiiriilebilir bir sistem c¢er¢evesinde tanimlanmasini, degerlendirilmesini
ve izlenmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, risklerin sistematik olarak belirlenmesi, analiz edilmesi, oOnceliklendirilmesi ve
raporlanmasina yonelik “Entegre Risk Yonetimi” yaklagimi benimsenmistir. Uygulamada temel ¢erceve
olarak COSO ERM ve ISO 31000 standartlar1 esas alimustir.

Stirecin gelistirilmesi, risk yonetimi olgunluk seviyesinin artirilmasi ve kurumsal yapiya entegrasyonun
saglanmasi, agamali bir yol haritas1 dogrultusunda gergeklestirilecektir.

3. Illeriye Déniik Riskler

Kiiresel oOlgekte artan jeopolitik gerilimler, bolgesel catigmalar, ticaret korumaciligi egilimleri ve
jeoekonomik bloklagma siirecleri, 6zellikle tedarik zincirlerinin siirekliligi, hammadde ve ara mal temini,
enerji arz glivenligi ve lojistik maliyetleri {izerinde ilave belirsizlikler yaratmaktadir. Tedarik zincirlerinde
yasanabilecek kesintiler, alternatif tedarik¢i bulunamamasi, kritik girdilerde fiyat oynakligi veya teslim
stirelerinde uzama gibi riskler, tiretim planlamasini, maliyet yapisini ve miisteri taahhiitlerinin zamaninda
yerine getirilmesini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda Sirket, tedarik¢i c¢esitlendirmesi, kritik stok
seviyelerinin gdzden gecirilmesi ve alternatif lojistik kanallarinin degerlendirilmesi suretiyle operasyonel
dayanikliligini artirmay1 hedeflemektedir.

16



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

O Limak

Bununla birlikte, kiiresel ve yerel Olcekte ekonomik aktivitede yasanabilecek yavaslama, finansman
kosullariin sikilagmasi, krediye erisimde daralma ve talep kompozisyonundaki degisimler, Sirket’in satis
hacmi, karlilig1 ve nakit akislar1 iizerinde baski olusturabilir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ile
miicadele, karbon diizenlemeleri, cevresel ylikiimliilikler ve paydas beklentilerindeki artig, uyum
maliyetlerini ve yatirim gereksinimlerini artirabilecek niteliktedir. Ozellikle Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve cevresel raporlama standartlarindaki gelismeler, ihracat pazarlarina erigim ve
rekabet giicii tizerinde etkili olabilecektir. Sirket, bu riskleri proaktif olarak izlemeyi, siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimlar ve uyum siire¢leri ile uzun vadeli deger yaratma kapasitesini korumay1 amaglamaktadir.

G. DIiGER HUSUSLAR
1. Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili dénemde sirketimizin faaliyetlerini dogrudan etkileyen spesifik bir mevzuat degisikligi

bulunmamaktadir.

2. Cikar Catismalari

Sirket’in yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar catigsmalart engellenmektedir.

3. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Sirket biinyesinde faaliyet gosteren isyerlerinde CEIS’e bagl sendikali mavi yaka ve sendikaya bagh
olmayan beyaz yaka g¢alisanlarimiz yer almaktadir. Tim ¢alisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal
Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) girisleri bildirilip ve her ay sonu ¢aliganlarin galigtiklar1 giin sayilar1 ve
iicretleri SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sdzlesmesinin kapsamina giren sendikali ¢alisanlarimiz icin CEIS tarafindan yapilan is degerleme
ve gruplandirma ¢aligmasi sonucunda {icret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢alisma
arkadaglarimizdan saat 00.00-08.00 vardiyasinda g¢alisanlara gece vardiyasi zammi verilmektedir. Her bir
saat fazla calisma i¢in %100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili calismalarinda ise %200 fazla mesai saati
iicreti 6denmektedir. 1 Mayis tarihindeki ¢aligmalarda ise %300 fazla mesai iicreti 6denmektedir.

Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka galisanlarimiz i¢in de iicret skalalari bagimsiz danismanlik sirketiyle
gerceklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglarina gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz yar1 zamanl olarak, sirketteki calisan sayisina bagl olarak kisi bast en az 15 dakika
olacak siirede istihdam edilmektedirler.

Calisanlarimiza unvan gruplarina gore tamamlayict 6zel saglik sigortast veya grup saglik sigortasi
saglanmaktadir.

Calisanlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gore lojman imkani saglanmaktadir.
Caliganlarimiza belirlenmis giizergahlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza igyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkan1 saglanmaktadir.
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Limak Cement Academy

Makine bakim, elektrik bakim, kalite kontrol, {iretim miidiirliigli birimlerde ¢alisan arkadaglarimiza zorunlu
MYK belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statiisiinde yer aldigimizdan dolay1 her yil 16 saat is saglhigi ve giivenligi, 4 saat ¢evre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla CISIEM ve TiirkCimento’nun ilgili egitimlerine
katilim saglanmaktadir.

Limak Cement Academy sistemimiz iizerinden de tiim ¢alisanlarimiza mesleki/kisisel gelisim alanlarinda
online egitim secenekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tiim galisanlarimiza online olarak c¢alisgan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonugclari ilgili birim 6zelinde degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gore alinmast
gereken aksiyon adimlari planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklari uzmanlari da siirekli sahaya inip ¢alisan
deneyimini gelistirmek i¢in projeler yiiriitmektedir.

Ek olarak Sirket’te Ramazan ve Kurban Bayramlari’nda bayramlasma torenleri, Ramazan Ayi’nda iftar
programi, yil sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri gerceklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylar1 Borsa istanbul‘da (BIST) LMKDC sembolii ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir. Pay
senetlerine iliskin bilgiler, Sirket’in internet sitesinde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in y1llik raporlar ve Sirket’e iliskin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com adresli
kurumsal internet sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan olusmaktadir.

5. Yatinma Iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri
Pay sahipleri ile ilgili siiregler Yatirimei Iliskileri Béliimii nezdinde yiiriitiilmektedir.

Yatirime iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Risale Fulin Onder (Yatirnma iliskileri Yoneticisi)
Telefon: 0 (312) 4367711

E-mail: fonder@limakcement.com

Semih Kokden (Yatirimar iliskileri Cahsan)
Telefon: 0 (312) 4367711

E-mail: skokden@limakcement.com
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H. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gUncel
olarak ortakligin kurumsalinternet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunutmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

|1.2.1Sirketybnetimi dzel denetim yapilmasini zorlastiriciistem yapmaktan kacimistr_______|_____1____|____| | _x__[Bumadde kapsammagiren birtalepatnmamistr__|
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X Bu madde kapsamina giren bir islem gergeklesmemistir.
|giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal|
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda X
hazir bt i

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara

ayri bir maddede yer verilmistir. *
Sirket pay sahipleri, fiziki katium ya da Elektronik Genel kurul Sistemi|
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik M uzerinden Genel Kurul toplantisina katilmislardir. Genel Kurul toplanti
olarak yapitmistir. tutanagl, KAP ve Sirketin kurumsal internet sitesi (zerinden tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama M
bt
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. X (A) Grubu pay sahiplerinin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet liskisini de getiren karsiukl istirak iliskisi igerisinde bulundugu X Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X

Sirketimizde azlk haklarinin  kullandinlmasina  azami  6zen|
gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka agik|
anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen uygulanmaktadir.
Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklk paylari disinda kalan paylarin
X dagiimi ve Glkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Esas|
Sozlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesine iligkin bir|
degisim ongérilmemistir. Yrdrliikte olan diizenlemelerde yer alan|
azlik haklarinin korunmasi ile ilgili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi|
hiikiimlerine uyulmaya devam edilecektir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6 le diizenlenerek ilmisti

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakugin kurumsal internet sitesinde

kamuya . *

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin X

dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6..3.- Kali dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde M Kar dagitim gereKlestiritmistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITES|
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim

ogeleriicermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay|
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X
gi i,

2.1.4- Sirketin kurumsalinternet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen ayniicerikte olacak sekilde M

ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

temin . X
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERIN SKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dlzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari M
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal internet| M
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Calisanlarin yonetime katiimi iligkili fonksiyon, performans ve cikti|
dretimi kriterleri g6z 6niinde bulundurularak ¢alisma gruplari ve gorev|

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas sozlesme veya sirketici yonetmeliklerle diizenlenmistir. X atamalan lle gergeklegmekle olup, esas séziesme ve sirket igi
6 de belirtilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin M Bu kapsamda dnemli karar alinmasini gerektirecek herhangi bir durum

goruslerini almak tizere anket/ i on gibi yo uygL 8 gerceklesmemistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kurumsal Esitlik Politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
X almaktadir. Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet siiregleri ile ilgili
calismalara plar

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personelalimina iliskin dlgitler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin

egitimler diizenlemektedir. *
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda M
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu M
konularda ilgili i Inda gorisu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak| X

calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsalve
duygusal agidan kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi X
artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi onlemler

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmiistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

X
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme M
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket malve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik t X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygt I sag .

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini X
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu i ini irmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yilik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi

|

olusturmustur. *
4.2.4-i¢ kontrol si inin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yiluk faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5- Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tar .

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmct iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve payj M
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bélimi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara X

iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani %40'tir. Yénetim Kurulu'nda
ulagmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday| X kadin Uye oran igin asgari hedef belirlenmesi ile ilgili bir sirket politikasi
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. olusturulmasi i

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Bitiin ydnetim kurulu dyelerinin, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik

katiim sag . X

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim X

iyelere gonderilmesiigin asgari bir stire .

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin X

gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4- Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

\:1.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale M

getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin goriisildiigiind ortaya koymakta ve M

karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazir .

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev yapmalariyla ilgili
kurulu dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine X bir kisittama bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
sunulmustur. disinda yaptigi gorevler Faaliyet Raporu'nda belirtilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yonetim Kurulu Bagkani birden

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X " -
¥ ¥ 8 fazla komitede gorevalmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve

|gdruslerini almigtir. *

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun bagimsizugi hakkinda bilgiye yilik faaliyet X Danigmanlik hizmetine iliskin bagimsizlik degerlendirilmesi ilgili komite
raporunda yer verilmistir. nezdinde

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu lyelerine M

sunulmustur.
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LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU Evet
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek|
iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Kismel

Uyum Durumu

Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun performansi; sirketin kamuya agiklanan|
stratejik hedeflerine ulagma diizeyi, finansal ve operasyonel sonuglari,
risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin etkinligi cercevesinde Yonetim|
Kurulu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, Yonetim Kurulu’nun kendi performansina iligkin olarak heniiz
yazili ve ayri bir metodolojiye dayali bagmsiz bir performans
degerlendirme  sistemi tesis edilmemistir. Kurumsal yonetim|
uygulamalarinin gelistirilmesi kapsaminda bu yondeki calismalar
degerlendirilmektedir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu dyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, (clncii sahislar aracilgyla kisisel bir kredi basug altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler yiluk faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler kisisel bilgilerin  gizliligi énemsenerek genel|
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak faaliyet raporunda
verilmektedir. ilerleyen dénemde de piyasa uygulamalari yakindan
izlenecek olup, yaygin uygulamaya pararel hareket edilmesi

I. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1.PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamminin Kolaylastinilmasi

Yilboyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Yatinimer iliskileri béliimii, 2025 yilinda fiziki ve gevrimigi olarak toplam 11 adet kurumsalyatinmet ile
gorisme yapmistir. Ayrica gercek kisi ve kurumsal yatirimcilarin soru ve talepleri e-posta lizerinden
yanitlanmustir.

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genelkurultoplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

(Ozel denetgi talebinde bulunulmamistrr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426381

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili belgeler Tiirkge olarak sunulmus olup, kurumsal web
sitemizin ingilizce versiyonunda orijinal dokiimanlara baglanti verilmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1453936, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1480123

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
1

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1523983

islemlerle ilgili KAP duyurularinint

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genelkurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

GenelKurula menfaat sahiplerinin katiimi ile ilgili kisit bulunmamaktadir.

Evet(Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Limak Cimento Sanayi ve TicaretA.$. (A Grubu Pay Sahibi) - Oy Orani: %91,25

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin,
genisletilmedigi

sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip

70.301%

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Genisletilmemistir.

Yatinim iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititlmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi gerceklestirilmistir.

2
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LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurul
giindemiyle ilgili Pay sahiplerinin
olarak sirketeiletilen genel kurula katiim
ek aciklama talebi orani
sayisi

Vekaleten temsil
edilen paylarin orani

Dogrudan temsil

Genel Kurul Tarihi "
edilen paylarin orani

8/5/2025 %69.89782 % 0,00019 %69.89763

irket'in kurumsal
§ Yénetim kuruluna

bildirimde bulunan
imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulasmaimkani
bulunan kisi sayisi
(ieriden dgrenenler
listesi)

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarinyer aldig1
bolimiin adi

Genel kurul toplant
tutanagininiliskili
taraflarlailgili
madde veya paragraf
numarasi

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin baglantisi

olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklanininyer
aldig bol inadi
Yatinmci
iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Genel Kurul

Bilgileri

Yatinmel
ligkileri/Kurumsal
Yénetim/Genel Kurul

Bilgileri/Genel Kurul

https://www.kap.org.tr/

52 tr/Bildirim/1446989

KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolimlerin adlari

Yatinmcr iliskileri BoLimi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
Faaliyet Raporu
faaliyet raporunda yer ald
eleri ve yoneticilerin sirket disinda revler ve lyelerin bagimsizlik

beyanlarininyer aldig sayfa numarasi veya bolim adi

1 sayfa numaralari veya b

Tiirke ve ingilizce

A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel; Ek-1

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

A.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

G.1. Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

D.7. Davalar

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

G.2. Cikar Catismalar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

D.4. istirakler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

G.3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsalve Gevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisanlara ddenen kidem ve ihbar tazminatlari igin is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. ilave bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine 1yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani

Hukuk Miisaviri, insan Kiltiir ve Sirdiiriilebilirlik Direktord, ic Denetim Midri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsalinternet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimiin adi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Paydaslar asagida yer alan ihbar bildirim kanallarini kullanarak 7 giin 24 saat bildirimde bulunabilirler.
- Telefonla erisim (¢agri merkezi kanali): 0850 759 12 12 - E-posta ile erisim ( e-posta kanali):
etik@limak.com.tr

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Paydas Katilimi ve Oneri/Sikayet Politikasi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde ydnetim kurulunun rolii

Calisanlarin yonetime katilmalari konusunda yapilan herhangi bir uygulama bulunmamakla beraber
Paydas Katiimi ve Oneri/Sikayet Politikamiz gergevesinde konunun iizerinde ¢alismaktayiz.

Yatinme iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/is Etigi Kurallari

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini igeren insan kaynaklari
politikasininyer aldig bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinimcr iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kurumsal Esitlik Politikas

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldig boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmc iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari ve is Etigi Kurallan Uygulama
Prensipleri, Uyum ve ihlaller Politikas

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

1

Yatinime! iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari ve is Etigi Kurallan Uygulama
Prensipleri, Uyum ve ihlaller Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigl b6liimin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyalve kurumsalyénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketimizin sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aldigi énlemlere iliskin bilgiler Yatinmci
iliskileri/Kurumsal Yénetim baslig altinda yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Yatinimer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Yolsuzlukla Miicadele Politikas




LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanitmadig

Hayir (No)

Butlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Muhammed Erkam Kocakerim ve Yonetim Kurulu Uyesi - ismail Kerem
Gizelmigterek imzalari ile Sirketi her konuda sinirsiz temsil etme yetkisine sahiptir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig bolimin adi
veya sayfa numarasi

D.3. ig Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ebru Nur Yildiz

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Muhammed Erkam Kocakerim

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miduriin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilmistir, ancak KAP bildirimi yapiimamuistir.

Kurumsalinternet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yatinmcs iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Kurumsal Esitlik Politikas

Kadin tiyelerin sayisi ve orani

Kadin lye sayisi 2; orani %40

Yénetim Kurulunun Yapisi

icrada Gérevli
Olup Olmadig

Yonetim Kurutu Uyesinin
Adi/Soyad

Bagimsiz Uye Olup
Olmadig

Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Denetim,
Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En

Az 5Yiluk

Deneyime Sahip
Olup Olmadig

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Bagimsizuk
Beyaninin Yer Aldig
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsizugini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig

si Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

EBRUNURYILDIZ ;Tﬂrs:?efeogjllig;egil ?:iﬁ?z:ﬁj:iudirector) 18/10/2023 ) ;ll\gliOSEprlicable) ;Eiostizapplicable) FVEt (Yes)
MUHAMMED ERKAM KOCAKERIM I(;aeiitci;voer)evu ?r\?iri];x:ﬁ::f:ldirector) 18/10/2023 ) I(lslstlzapplicable) :Elj‘lzapplicable) I(llﬁlustlzapplicable)
ISMAIL KEREM GUZEL ;E;Ziit(i;v(:)evu ?:flﬁjé::ﬁ;:ﬁldirector) 18/10/2023 ) ;ll\glljizeapplicable) :lﬁlostlzapplicable) Evet(Ves)
HASAN ERDEM TECER ;(:vrs:f]efeot:rz:/itllelj)egll 3§§Iergzlr?duey:t director) 21/05/2024 h;tt‘:form/ll(zgsolrog(;r ;ES:prlicable) Hayrr (No) Bvet(Yes)
MUIDEASLAN Noneseruve) | iasponsentrectors | 20522 ' iovoioe |otsppteane) MM [Eetives)

NETIM KURULU-II
‘onetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

31
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %76
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanitmadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce (yelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslariile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig bélimiin adi

Yatinme iligkileri/Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir

4. etim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldifl sayfa numarasi veya ilgili
bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

A.5Yénetim Kurulu, Komiteler, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289219

Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Birinci
Siitunda

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Belirtilen

Komitenin Adi

"Diger" Olarak

Komi
Baskani
Olup
Olmadig

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Denetim Komitesi (Audit Committee) _ HASAN ERDEM TECER |Evet (Yes) |Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) _ MUJDE ASLAN Hayir (No) | Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - HASAN ERDEM TECER |Evet (Yes) |Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - EBRU NURYYILDIZ Hayir (No) | Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance Committee) _ RISALE FULIN ONDER |Hayir (No)|Yénetim kurulu tiyesi degil (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) MUJDE ASLAN Evet (Yes) |Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) EBRU NURYILDIZ Hayir (No) [ Yénetim kurulu tiyesi (Board member)
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I1I
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet Raporu A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda

Faaliyet Raporu A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

hakkinda bilgi verilen bélimunii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

Faaliyet Raporu A.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

béllimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)
‘onetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

A ere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasiip

Bulunmamaktadir.

D.9. Ge¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin tcretlendirme

Yatinimer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

politi 1yer aldigi bolamindn adi

ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen

Saglanan Hak ve Menfaatler

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar, Personel ve Isgilere

Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Birinci icrada Komitenin
Siitunda Gérevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
"Diger" Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan 8 Olmayan " g ) ) 9 ) ¥ 8 .
[o]ETF:1¢ . ... . Uyelerin Fiziki Toplanti Yonetim
o Yoneticilerin
Belirtilen Orani Orani Sayisi Kuruluna
Komitenin Adi Sundugu Rapor
Denetim Komitesi (Audit Committee) - %100 %100 8 8
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - %66.667 %33.333 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - %100 %100 6 6

J. SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir

A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklk yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve

ilgisiz

Aciklama

Limak Dogu Anadolu Gimento ("LDAG") Yonetim Kurulu ve LDAG
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Cevre, Sosyal ve Kurumsal

Kamuya Aciklanan Bilgilere ili§kin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)

https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar

hedefler kamuya agiklanmistir.

A2.1. CSY nin yaratd sorumlu ve/veya
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en tist diizey sorumlular ve X
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

X Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 37-47:
kurumsalyénetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. 'Yénetim ("CSY") konularini, uygulamalarini, risk ve firsatlarini hnps-//v?ww . . a . P 12024
duizenli olarak gdzden gegirip glinceller. . P ° 4 -
8 geciripg surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
Yonetime esas alinan GSY politikalari LDAG kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. Ayni zamanda, ana pay sahibimiz . : A
. ' v . y . . pay y https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
- . - Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Limak Gimento") [ =~ " "
A1.1. Ortaklk yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve . . . . e filiskileriZkur -y
P . . . L X Limak Cimento grubu i¢in hazirladigi 2024 yili Siirdiiriilebilirlik " . "
kurumsalyénetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. P https://www.| .C 8¢ ya/2024-
Raporu'nda ("'24 Sirdurilebilirlik Raporu") kamuya agiklanan -
. PR ) S surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
ilkeler  kapsaminda  strdiriilebilirlik  streclerimizi
yonetmekteyiz.
LDAC'In CSY politikalar kapsaminda belirlenen uzun ve kisa
vadeli hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve LDAG | https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
. " " kurumsal internet sitesinde yer alan CSY politikalarinda |iliskileri/kur -y i it
A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli L . " P
CSY P X kamuya agiklanmis olup ayni zamanda sirdirdlebilirlik [Limak Cimento 2024 Sirdirdlebilirlik Raporu sf. 65-70:

indan  yarar ana pay
sahibimiz Limak Cimento'nun '24 Sirdiiriilebilirlik Raporu

kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulamal/izleme

LDAC Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik organizasyonunun en
st kademesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, siirdirilebilirlik basta olmak tizere
LDAGC’a yonelik riskleri yakindan izlemek ve Yonetim Kurulu'nda
ele alinmasi gereken konulari belirlemekle gorevlidir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne, kurum ici ve disindaki

surdurdlebilirlik uygulamalari, riskler, firsatlar ve yatinm

planlari, ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun Strdurtlebilirlik
Komitesi araciligiyla iletilmektedir. LDAC’In uzun vadeli ve ara
dénem bazli sirdrilebilirlik hedefleri, Yénetim Kurulu

tarafindan duzenli olarak takip edilmekte, ayrica iklim

degisikliginden kaynaklanan riskler ve firsatlar titizlikle

degerlendirilmektedir.

https://www.li i X ya/2024-

surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf

i d
images/d:

https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/Riskin%20Er
ken%20Saptanmasi%20Komitesi%20Calisma%20Esaslari.pdf
Limak Cimento 2024 Sirddrilebilirlik Raporu sf. 56-58:
https://ww, i osya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yiliginde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

LDAGC biinyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
uyarinca  komite  toplantilari  Yénetim  Kurulu'na
raporlanmaktadir. Ayni zamanda Yénetim Kurulu'na bagli Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, siirdiirilebilirlik basta olmak tizere
LDAC'a yonelik riskleri yakindan izlemekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)

https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 57:
https://www.limakci a imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Karbon Saydamlk Projesi kapsaminda, bagimsiz giivence,
gucli kurumsal ydnetisim ve CSY ile SBTi inisiyatifleri
dogrultusunda  performansimizi  artirarak  uluslararasi

standartlarda gevresel sorumlulugumuzu yerine getirme ve
sektordeki konumumuzu gliglendirme hedeflerimiz, ana pay
sahibimiz Limak Cimento'nun '24 Sirdurdlebilirlik Raporu ve
CDP Raporu kapsaminda detayll bir sekilde kamuya
duyurulmustur.

Limak GCimento 2024 Sirdirlebilirlik Raporu sf. 65-70
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile séz konusu
gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya agiklanmistir.

LDAC, 2030 ve 2050 yillarina yonelik surdurilebilirlik

hedeflerini belirlemis olup bu hedeflere ulasma siirecindeki
gelisim yiluk olarak izlenmektedir. Her bir hedef i¢in eylem
planlari olusturulmus ve ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun
‘24 Sirdirdlebilirlik Raporu'nda kamuya duyurulmustur.

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 65-70
https://www.li X a: images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf

A2.4. i siireglerine veya Griin ve hizmetlere yonelik siirdriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlam.

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortaklgin strdiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Strddrilebilirlik performansi, hedefleri ve gelecege yonelik
projeksiyonlar '24 Sirdiriilebilirlik Raporu kapsaminda

aciklanmis olup, LDAG'In Arastirma ve Gelistirme ("AR-GE")
i Y yatirmlari, | ve basarilarn 24

Sirdirdlebilirik Raporu ve LDAG'n resmi platformlari

araciligyla kamuya duyurulmaktadir. Buna ek olarak her sene
diizenli olarak CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi

programlarina goniillii olarak katiim saglanmaktadir.

LDAG'In sirdurdlebilirlik ~stratejisi, stirdrilebilirlik odak
alanlari, onceliklendirilen konular, sirdiriilebilirlik hedefleri,
takibi ve uygulamalari ‘24 Sirdrilebilirlik Raporu'nda kamuya
duyurulmustur. Ayni zamanda 2025 yilina dair Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nda Sirdirdlebilirlik Uyum Raporu'na yer
verilmistir.

https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/ldac-3c-

2025-yatirimci-sunumu. pdf

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 103
https://www.li i a; imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf

Limak GCimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 65-70
https://www.li i .C images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.li i y
iliskileri/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari

irimci-

A3.2. Ortaklk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Strdiriilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmstir.

Evet. 24 Siirduriilebilirlik Raporu'nda belirtildigi tizere, LDAG,
bagli oldugu Limak Holding A.S.'nin imzacisi oldugu "Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri" ve "Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi" ile birlikte, Stirdrtilebilir Kalkinma Amaglari, GRI
Standartlari ve WEF-IBC Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
dogrultusunda hareket ederek, sosyal, cevresel ve ekonomik
alanda sdrdurdlebilir bir gelecek insa etmeye yonelik
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 3, 65-70
https://www.li i X images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Snemli
olciide davalar kamuya

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans olgiimleri bagimsiz Ggiinci

LDAG'In 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemini kapsayan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 7’nci maddesinde, Sirket

https://ww com/yatirimci-

aleyhine agilan ve/veya sonuglanan, GSY politil 1

onemli nitelikte olan ve/veya faaliyetleri 6nemli Olgiide
etkileyebilecek herhangi bir davanin bulunmadigl hususu
kamuya aciklanmistir.

A4. Dogrulama

Evet. '24 Limak Gimento Siirdirilebilirlik Raporu QSI tarafindan

iliskileri/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari

Limak Cimento 2024 Siirdurilebilirlik Raporu sf. 192

stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. x sinirl glivence beyani almigtir, ntps://www. i i ¢ images/dosya/2024-
ca dog 4 vaag sur. g 4 sur. surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
B. GEVRESEL iLKELER
Evet. LDAG fabrikalari sektorel bazda entegre yonetim sistemi
belgelendirme stireclerine dnciilik etmektedir. Tirkiye'de ilk
Entegre Yonetim Sistemleri GOLD belgesine sahip olan https://ww com/ku
R . . gimento fabrikasi ve yine sektorde ilk 1SO 45001 is Saglg ve ps: L L ' &
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, N R : " . . -yonetim-sistemlerimiz
L . Giivenligi Yonetim Sistemi, LDAGC biinyesinde yer almaktadir. | . e
eylem planlarini, cevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X o - .. |Limak Cimento 2024 Siirdiirtilebilirlik Raporu sf. 11, 72-85, 104:
P . Ayrica, 2017 yiinin son geyreginde “Hedefi yonetmek degil, N . )
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. . " - https://www.| X g ya/2024-
hedeflerle yonetmek” baslig altinda ISO 9001, IS0 14001, ISO surdurulebilirik-raporu. 1761204554, pdf
45001, IS0 50001 ve EN 197-1 standartlanna ait tim poru.- P
dokiimanlar ortaklastirilarak ilgili tim personelin ulasabilecegi
tek bir portal altinda toplanmistir.
Evet, ana pay sahibimiz Limak Cimento'nun '24 Strddriilebilirlik
B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan Raporu'nda agiklanmistir. Cevre yénetimine iliskin bilgilerin
¢ ¥ P M N " " p . < str. 0 v $ . 8 Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 3
cevreselraporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, X verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak httos://www.i . a : 12024
raporlama tarihi, raporlama kosullar ile ilgili kisitlar kamuya raporun kapsami, raporlama dénemi, tarihi ve raporlama su::il;rulebilirllk raporu. 1761204554 pdf e 7
agiklanmistir. kosullariile ilgili kisitlar '24 Strdurdlebilirlik Raporu'nda kamuya poru_ -P
aciklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu dyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda M
odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
Evet, ayni sekilde ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun '24
Sirdirdlebilirik Raporu'nda kamuya aciklandigl (zere,
0 i irme analizi dogr belirlenen stratejik | . " R
I . . . P, Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 60-70:
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve surdurdlebilirlik  odak alanlari  kapsaminda hedefler ¢ . . ) P
X https://www.| X a images/dosya/2024-

olusturulmustur. Ozellikle iklimle iliskili konular basta olmak
uzere, cevresel sorunlarin
entegrasyonu  CDP
duyurulmaktadir.

is hedefleri ve stratejilere
raporlari  araciiglyla kamuoyuna

surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)
B7.. Op(.era.syon siireci dah‘\lort.akhk deger zinciri boyuncate.t‘:larilfqi.\v/‘e Evet, LDAC'In d?ger .zirTcirir?de bulunan paydfa§lan ile cevresel Limak Cimento 2024 Surduruleb\luuk Raporu sf. 34-37:
misterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasilyénetildigi, X konularda yaptigi is birlikleri ve bunlari stratejisine nasil entegre https:/Awww. i . » 12024
is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya ettigi ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun ‘24 Sirdiiritebilirlik i 4 :
s 4 € d ¥ € pay ¢ surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
aciklanmgtir. Raporu'nda kamuya agiklanmistir.
LDAG, sektordeki gesitli kurum ve kuruluslardaki tyelikleri ile
sivil toplum kuruluslarinda politika olugturma siireglerine akif P,
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin olarakpkanllm ﬁ P Ya |lan$ bu < ve itgil Limak Cimento 2024 Surddrulebilirlik Raporu sf. 15, 19, 23, 85
politika olusturma siireglerine dahil olunup olunmadig! ve bu kurum X - . - Ya . . . https://www.li i .C images/dosya/2024-
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. Uyelikler, benzer sekilde ana pay sahibimiz Limak Gimentonun surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
slarlayapilanis vaag s 24 Siirdirilebilirlik Raporu ite CDP raporlan kapsaminda P P
detayli olarak kamuoyuna agiklanmaktadir.
Tim emisyonlar uluslararasi gegerlilige sahip metodolojilere
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 uygun olarak F duyur . Ayni
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava sekilde, hava kalitesi, enerji, su, atik ve biyogesitlilik etkileri, [Limak Cimento 2024 Surduruleblllrllk Raporu sf. 149-155
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, X uluslararasi kabul gérmis standartlar cercevesinde ol¢liip [https://www.lil i .C 8¢ ya/2024-
biyogesitlilik etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri izlenmekte, elde edilen tim veriler Limak Cimento grubu i¢in [surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. ana pay sahibimiz Limak Cimento'nun 24 Sirdurilebilirlik
Raporu ve CDP raporlari araciligiyla paylasilmaktadir.
B10. Verileri ve icin standart, LDAC"In kilit performans élgiimlerine iliskin mel?dolojller I1SO hnps:/{ww. dog com/kur e
rotokol, metodoloji ve baz yilayrintilari kamuya agiklanmistir. x 14064, ISO 14046 ve MRV onayu olarak Ve |-vonet nlerimi
p ’ ) yiay vaag S bagimsiz Gigtincii taraf onayina sahiptir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
L oSt lerdeki  degerls 8 ki yill ile
o - Cewresel gostergelerdeki degerler, onceki yllar e o\ - eon 2004 Srdaralebilirik Raporu sf. 149-155
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel X karsilastirmali olarak Limak Cimento grubu icin ana pay https:/Awww. i o 12024
- . o . Gy v images/dosya -
gostergelerinin arti veya azalisi kamuya agiklanmistir. 5§h||?|nj|z ‘!.lr.nak Cimento'nun  hazirlamis  oldugu '24 surdurulebilirlik-raporu_ 1761204554 pdf
Surdirdlebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmak igin belirlenen kisa ve uzun vadeli
B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler hedefler, mevcut ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore |Limak Cimento 2024 Surduruleblllrllk Raporu sf. 65-70
belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda belirlenen hedeflere gore X ilerlemeler ile Limak Cimento grubu i¢in ana pay sahibimiz [https://www.li i .C 8¢ ya/2024-
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. Limak Cimento'nun hazirlamis oldugu '24 Siirdiriilebilirlik [surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
Raporu'nda kamuya agiklanmistir.
Evet. iklim krizijle miicadele konusunda gerek yeni
teknolojilerin tlkemize getirilmesi gerekse yasal altyapilarin
Jilerin tlkemize getiritmesi gerekse yasal altyapilann | o\ inont 2024 strdirtiebilrlic Raport sf. 7379
P, . . L hazirlanmasi streclerinde, sektoriin 6nci sirketlerinden biri .
B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan . . https://www.li Il ya/2024-
X olarak, gerekli sor 1 aliyor ve dekar yol
eylemler kamuya agiklanmistir. N - y " surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
haritamizi hem sirketimiz LDAC'I hem de tiim paydaslarimizi -
N . . _ |https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
degerlendirerek hayata gegiriyoruz. Liitfen ana pay sahibimiz
Limak Cimento'nun '24 Siirdirulebilirlik Raporu'na bakiniz.
LDAGC fabrikalarinda ISO 14001 Entegre Yonetim Sistemimiz |https://ww com/kur e
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin Gevreye potansiyel olumsuz etkisini mevcut olup Gevre Politikasi kapsaminda, driinler ve [-yonetim-sistemlerimiz
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla programya da X hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini onlemek [Limak Cimento 2024 Surduruleblllrllk Raporu sf. 99-102
prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. amaclyla uygulamalar ve ilgili politika olusturulmus ve kamuya |https://www.li i .C 8¢ ya/2024-
aciklanmistir. surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
. LDAC'In deg incirini ki Ki i [t
B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi . "Cln eger zincirini Aapsayan aApSamIS emisyontan Limak Cimento 2024 Surdriilebilirlik Raporu sf. 149-150, 175
o Lo olgiilmekte ve azaltim aksiyonlarini belirlenmis olup, ana pay
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar ainmig X IR . . e ., https://www.li images/dosya/2024-
. sahibimiz Limak Gimento'nun '24 Siirdirilebilirlik Raporu'nda
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir. surdurulebilirlik-raporu_ 1781204554 pdf
kamuya agiklanmaktadir.
Limak Cimento grubu i¢in hazirlanan Limak Cimento 24 [Limak Gimento 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu sf. 103, 156
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigl X Strddrilebilirlik Raporu'nda kapsamu bir sekilde AR-GE |https://www.li i X a images/dosya/2024-
cevreselfayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir. faaliyetlerinin gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve |surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
projelerin sagladig cevresel faydalar kamuya agiklanmistir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
" . . - . LDAC'In ana pay sahibi Limak Cimento grubu, Kapsam 1-2 |Limak Gimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 152-153
B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, vC p»y ¢ . g p ¢ . . " P
sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya X emisyonlarini dlcmekte, azaltim aksiyonlarini belirleyerek |https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/2024-
a |kla;1m|gnr ) s s v Limak Gimento grubu icin hazrrlanan Limak Cimento '24 |surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
< sur. Sirdirilebilirlik Raporu'nda kamuya agiklamaktadir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
Raporlama yilinda yenilenebilir enerjiden Gretilen elektrik, ana
B17. Raporlama yilinda dretilen elektrik, Isi, buhar ve sogutma M pay sahibimiz Limak Cimento’nun kurumsal internet sitesinde, |https://li i .C images/bulten/2026-esg-
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. ESG Billteni Sayi II'de yayimlanarak ilgili paydaslarin erisimine |bulteni-2-bulten_1768827331.pdf
sunulmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1550918
Limak mento 2024  Srdrdlebili Lk Rapot sf. 77
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya disiik LDAC'n Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum hlt‘lps //W(\;I\IIW . urdurdlebilil poru 12024
karbonlu elektrig is ke d; I{ la l ki kl: bl ltind. ilenebilit ji kull i 4 g
aa:kl(;:l;Ie[i rige gecis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya X iallt;lk”z‘ilfnazfil :‘ferioknaumi ;na aIK:/ae:r\:n:r ilir enerji kullanimina surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
< S ¥ 4 vaag Sar. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
Limak Cimento 2024 Surduruleb\llruk Raporu sf. 77
. . S - Limak Cimento grubu verileri, Limak Cimento kurumsalinternet | https://www.li i .C ges/dosya/2024-
B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
acikanmistr ! v X sitesinde yer alan ESG Biilteni Sayl II'de kamuoyu ile [surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
< sur. paylasilmaktadir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenter
Limak Cimento 2024 Surduruleb\llmk Raporu sf. 80
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri LDAC'In ana pay sahibi Limak Cimento grubu verileri, Limak [https://www.li i .C 8¢ ya/2024-
sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari X Gimento kurumsal internet sitesinde yer alan ESG Biilteni Sayi |surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
kamuya agiklanmistir. II'de kamuoyu ile paylasilmaktadir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer istiinden gekilen, geri
dontistirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedrleri
kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

LDAGC'in ana pay sahibi Limak Cimento'nun 24 Strdrtlebilirlik
Raporu'nda belirtildigi tzere, tim fabrikalarimizda ISO 14046
Su Ayak izi Standardi cergevesinde su ayak izi envanter

1 . Bu yesil, mavi ve gri su ile
ilgili verileri takip ederek su tiiketimimizi optimize etmek igin
calismalar gerceklestirildigi kamuya agiklanmstir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)

Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 153-154
https://www.lii i .Ci a ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

images/d:

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon

Riskin Erken Tespit Komitesi Emisyon Ticaret Sistemi'nin ("ETS")
uygulamaya alinmasina karsi ortaya ¢ikacak risk ve firsatlara
kars! hazirlk yapmaktadir. Buna ek olarak LDAG'in lyeliginin

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya X bulundugu sivil toplum kuruluslari ile birlikte ilgili konu Gzerine
Karbon Vergisi) dahil olup olmadig kamuya agiklanmistir. yogun yuriti ir. Mevcut i imi;
kapsaminda raporlama tarihi itibariyla bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olma zorunlulugu bulunmamaktadir.
ETS Tirkiye’de heniiz uygulanmamaktadir; ancak olasi
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi M uygulamaya yonelik hazirliklar siirdiiriilmektedir. Ayrica Sinirda
bilgisi kamuya agiklanmistir. Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin ("SKDM") gecis dénemiyle
birlikte gerekli form ve raporlamalar hazirlanmaya baslanmistir.
ETS Tirrkiye’de heniiz uygulanmamaktadir; ancak olasi
B24. Ortaklk icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise M uygulamaya yonelik hazirliklar strdirilmektedir. Ayrica

ayrintilari kamuya agiklanmistir.

SKDM’nin gecis donemiyle birlikte gerekli form ve raporlamalar
hazirlanmaya baglanmistir.

B25. Ortakugin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

SOSYALILKELER
C1. Insan Haklar ve Calisan Haklarn

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigl ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi olugturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Ana pay sahibimiz Limak Cimento'nun '24 Sirdriilebilirlik
Raporu, CDP raporu ve strdurilebilirlik biiltenlerinde gevresel
bilgiler yer almaktadir.

Ana pay sahibimiz Limak Cimento'nun 24' Sirdurulebilirlik
Raporu'nda belirtildigi tzere, LDAC, Uluslararasi Calisma
Orgiiti’niin (ILO) temel sbzlesmeleri, OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehberi, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeleri ve BM
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) basta olmak iizere
uluslararasi normlari politikalarinin temel referansi olarak
kabul eder. ILO No. 182 kapsaminda tanimlanan cocuk
isciliginin her turiine kars! sifir tolerans gosterir; zorla ve borg
karsiigl calistirmayi, ticari cinsel somiriyli ve yasa disi
faaliyetlerde galistirmayi kesin bir sekilde reddeder. Gocuklarin
saglik, giivenlik ve gelisimine zarar verebilecek islerde
istihdamini da hicbir kosulda kabul etmez.

https://www.limakdoguanadolucimento.com/surdurulebilirlik
Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/raporlar/cdp
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 108

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giict,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi goris, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliiklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

LDAGC, tedarikgileri ve is ortaklari dahil olmak Uzere deger
zincirindeki tim Inin ayni yiiksek standartlara uyum
gostermesini bekler ve bu beklentiyi sézlesmelerine acgik

hiikiimlerle yansitir. insan haklari performansini diizenli olarak
izler, raporlar ve seffafuk ile hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda yonetir. LDAG olarak yalnizca yasal gereklilikleri
yerine getirmekle kalmayip, insan haklari alaninda oncii ve
ornek uygulamalar gelistirmeyi taahht ederiz.

insan haklarina sayglyi temel sorumlulugumuz olarak kabul
eder; adil, kapsayici ve ayrimciliktan uzak calisma ortamlari
saglariz. Galisanlarimizin ise aim sirecinden Ucretlendirme,
egitim olanaklarina erisimden terfi, isten ayrilma ve emeklilik
slireclerine kadar tiim insan kaynaklari uygulamalarinda; din,
dil, ik, etnik koken, sosyal statii, dogum, engellilik durumu,
cinsiyet, cinsel yonelim, sendika Gyeligi gibi higbir ayrimcitik
unsuruna izin vermeyiz. Her bireyin esit firsatlara sahip oldugu
kapsayici galisma ortamlarini olusturur, tim calisanlarimiza
esitlik, adalet ve ilkeleri dogr

temel ilke olarak benimseriz. Bu anlayisimiz politikalarimiz ve
ana sirketimiz Limak Cimento'nun '24 Siirdirilebilirlik

Raporu'nda belirtilmistir.

https://www.li i .C 8¢ ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf+051:065
https://www.li i 'yatirimci-
iliskileri/kur -y i itil

Limak GCimento 2024 Sirdirilebilirik Raporu sf. 108
https://www.li i .C imag ya/2024-

surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dislk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat  esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmistir.

LDAG, belirli ekonomik, cevreselve toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar ve/veya azinlik
haklari ile firsat esitligi agisindan) gézetilmesi kapsaminda,
deger zinciri boyunca alinan o6nlemleri ve uygulamalarin
kamuya aciklamaktadir. Bu kapsamda, kapsayicilk ve esit
firsat yaklasimi dogrultusunda yiritiilen ¢aligmalar ile ilgili
taahhitler ve uygulamalar ilgili raporlar ve kurumsal iletisim
kanallari araciliglyla paydaslarla paylasilmaktadir. Bu
anlayisimiz - ana  sirketimiz  Limak Gimento'nun '24
Stirddriilebilirlik Raporu'nda belirtitmistir.

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirik Raporu sf. 108
https://www.li i .C images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf

C1.4. Aynmcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmay!
ve gocuk is¢i calistirilmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

LDAG, Uluslararasi Galisma Orgiitirnin  (ILO) temel
sozlesmeleri, OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeleri ve BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’ni (WEPs) basta olmak tzere uluslararasi normlari
politikalarinin temel referansi olarak kabul eder. ILO No. 182

cocuk i in her tiiriine karsi sifir
tolerans gosterir; zorla ve bor¢ karsiig calistirmayi, ticari
cinsel somriyi ve yasa disi faaliyetlerde ¢alistirmay kesin bir
sekilde reddeder. LDAG, cocuklarin saglk, glvenlik ve
gelisimine zarar verebilecek islerde istihdami da higbir kosulda
kabul etmez. Bu anlayisimiz ana sirketimiz Limak Cimento'nun
'24 Sirdurulebilirlik Raporu'nda belirtilmistir.

Limak Cimento 2024 Siirdirilebilirlik Raporu sf. 108
https://www.li i a: imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Agiklama numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)
C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari), Calisanlara yapilan her tirli yatinm ve yetenek yonetimi |Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 108-119
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi X hususlarina ana pay sahibimiz Limak Cimento'nun |https://www.li i a: image ya/2024-
cozimleri ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin Sirdirdlebilirlik Raporlar'nda ve ESG Biiltenleri'nde yer |surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
politikasinda yer verilmistir. verilmektedir. https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
LDAG, is etigi ve uyum yaklasimi dogrultusunda galisanlarin
sikayet, bildirim ve anlagmazuklarini giivenli ve adil sekilde
iletebilecekleri mekanizmalar olusturur. Etik ilkelere uygun
) M ‘fg, .| https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
s . o e olarak tasarlanan bu siirecler kapsaminda, basvurularin gizlilik |. =~ = N -
C1.5. Galsan sikayetleri ve anlasmazlklarin ¢ozimiine iliskin - . - " P . iliskileri/kur -y
. L ) . icinde degerlendirilmesi, tarafsiz sekilde incelenmesive uygun | . I,
mekanizmalar  olusturularak  uyusmazlk ¢ozim  siregleri X . o N Limak GCimento 2024 Sirdirilebilirik Raporu sf. 33
) aksiyonlarin alinmasi saglanir. Boylece uyusmazliklarin ) . )
belirlenmistr. 6ziimine iliskin  siiregler kurumsal prosediirlerle ntps://wwiw. . < images/dosya/2024-
N N . L < P, P surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
tanimlanarak etkin bigimde isletilir. Bu anlayisimiz ana
sirketimiz Limak Cimento'nun ‘24 Sirdirilebilirlik Raporu'nda
belirtilmistir.
Calisanlara yapilan her tirli yatinm ve yetenek yonetimi
hususlarina ~ Sirdirilebilirik  Raporlar'nda  ve  ESG Limak Cimento 2024 Sirdriilebilirik Raporu sf. 108-119
C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak X Biiltenleri'nde yer verilmektedir. Buna ek olarak, calisan [https://www.li i .C images/dosya/2024-
raporlanan donem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. deneyimini gliclendirmeye yonelik calismalarimiz kapsaminda |surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
yi len Great Place to Work siireci ve bu kapsamda elde |https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
edilen ¢iktilar da ilgili paydaslarla paylasiimaktadir.
. i cagl s ey | htps://www. L i .C images/dosya/is-
LDAC’In benimsedigi Is Sagugl ve Guvenligi (ISG) ile ilgili tim
C . 8l ls Sagle .g (, _)_ ¢ sagligi-ve-guvenligi-politikasi_1746025190.pdf
. o . - politikalara, faaliyetlere ve hedeflere Sirketimiz'in kurumsal |~ . P
C1.6. Is sagug ve givenligi politikalari olusturulmus ve kamuya N - PR, . Limak Cimento 2024 Sirdiriilebilirlik Raporu sf. 134-137
X internet sitesinde ve ana pay sahibimiz Limak Cimento’nun " . "
agiklanmistir. Srdirilebililik Raporlarinda ve ESG Biltenlerinde yer |TiPS/WWW- : s ya/2024-
e Y8 | surdurutebilirik-raporu_1761204554.pdf
: https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
i i https://ww\ com/files/i g
LDAGIn benimsedigi is Sagu@ ve Givenligi (ISG) ile ilgili tim ver’:ligiPolnikasl ot est
B olitikalara, faaliyetlere ve hedeflere Sirketimiz'in kurumsal X
C1.6. Is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan p - o etlere v . §I . ! IZI, ur Limak Gimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 134-137
. e X internet sitesinde ve ana pay sahibimiz Limak Cimento’nun " . .
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. siirdardilebilirik Raporlannda ve ESG Biltenlerinde ver https://www.| X 8¢ ya/2024-
e Y8 | surdurutebilirik-raporu_1761204554.pdf
) https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
LDAG, kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi kapsaminda
glicli kurumsal politika ve uygulamalar geligtirmistir. Bilgi
Gvenligi gizlilik, butdnlik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillenmekte, yetkisiz erisim, veri kaybi ve siber
tehditlere karsi giiglii altyapi ve giincel politikalarla korunma
saglanmaktadir. Sistemlerin sunucu tabanli yedekleri ve veri
tabani kopyalari belirli periyotlarla ainmakta ve en az bir aylik
sireyle ayri fiziksel ortamlarda saklanmaktadir. Ayrica kritik |Limak Cimento 2024 Siirdirilebilirlik Raporu sf. 106
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalar X i Veri Merkezi barindiritmakta, olasi [https://www.lil i .C imag ya/2024-
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. risklere karsi Felaket Kurtarma Planlari uygulanmakta ve ilave [surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
olarak farkli bir lokasyonda Felaket Kurtarma Merkezi (DRC) |https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
kurulumu giindemde tutulmaktadir. Bu kapsamda, miisteri
gizliligi ve veri giivenligine yonelik uygulamalar sayesinde son
dortyilda herhangi bir giivenlik ihlali yasanmamistir.
Buna ek olarak LDAG'In bilgi glivenligi taahhtddi, ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi belgesi ile tescillenmistir. Bu
anlayisimiz ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun '24
Stirddriilebilirlik Raporu'nda belirtitmistir.
is Etigi Kurallanmiz dogrultusunda, Limak Dogu Anadolu
Gimento (LDAG) olarak Limak Sirketler Grubu’nun politika ve
prosediirlerini faaliyetlerimizin temel referansi kabul ediyor; [https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatirimci-
etik davranis standartlarini tiim is sireclerimizin ayrilmaz bir |iliskileri/kur -y i iti
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X parcas! haline getiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca yasal [Limak GCimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 33
yukimlaliklerimizi eksiksiz yerine getirmemizi degil, ayni [https://www.lii i X a: images/dosya/2024-
zamanda etik uyumu kurumsal kiltirimiziin temel bir unsuru |surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
olarak benimseyip tim paydas iligkilerimize yansitmamizi
saglyor.
Sirket, strdirtlebilirlik stratejisi dogrultusunda yapilandirdigi
netisim modeli kapsaminda toplumsal refaha katki
yonetisi | kapsami Pl " |Limak Cimento 2024 Siirdirilebilirik Raporu sf. 138-142
) yatirim, sosyal sorumluluk, " . .
C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve N " . https://www. a: 8¢ ya/2024-
) ) X finansal kapsayicilk ve finansmana erisim alanlarinda ™~
erisim o surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
ol -Bu n giktlarins her yil ana https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
pay sahibimiz Limak Gimento'nun Siirdiriilebilirlik Raporu ve ps: : .
ESG Biiltenleri aracilgiyla paydaslariyla paylasmaktadir.
Tim departmanlarin  ana strdirilebilirlik ~ stratejisine
hakimiyetinin artirilmasi ve stratejiye etkin katki saglamasi
amaciyla, Gevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarinda sirketin L .
N v, G v sim (GSY) e ¥ _|Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 122
deger yaratma noktalar referans alinarak Sirdirilebilirlik . . "
C1.10. Galiganlara CSY 1 ve 1 L P, . https://www.limakcimento.com/assets/images/dosya/2024-
L . - X Yonetisim Komitesi liderliginde ¢alismalarini yiriiten odak -
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. . surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
gruplan olusturuimustur. Buna ek olarak, kurum genelinde https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
farkindalik ve yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla LCGA ps: : .
kapsaminda surddrtlebilirlik temal egitimler hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmistir.
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Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

ilgisiz

Evet Kismen Hayir

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve |

C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iliskin misteri
i politikasi di nis ve kamuya

Aciklama

Sirket, Limak Cimento grubu Uyesi olarak ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda faaliyetlerini sirdiirmektedir. Yonetim
sistemi belgeleri, kurumsal internet sitemiz ve ana pay
sahibimiz Limak Cimento’nun kurumsal internet sitesinde
yayimlanmakta ve paydaslarin erigimine sunulmaktadir.
Miisteri yonetimi yaklagimi; misteri memnuniyeti ve giivene
dayali uzun vadeli is birlikleri dogrultusunda sekillenmekte,
siparis slrecinden sevkiyata ve satis sonrasi teknik destege
kadar tiim temas noktalarinda proaktif, hizli ve ¢oéziim odakli
iletisim esas alinmaktadir. Bu kapsamda, Misteri Memnuniyet
Anketi ve Sikayet Sistemi araciliglyla musteri geri bildirimleri
diizenli olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme ¢alismalarina
girdi saglamaktadir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldig menii adi)

https://www.li com/kur e
-yonetim-sistemlerimiz

Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 105
https://www.li i .C imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

C2.2. Paydaslarla yiiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Sirket, paydaslariyla karsilikli iletisim ve is birligi icinde
calismalarini yiriitmektedir. Paydaslara yonelik iletisim
unsurlari ve dnceliklendirme yaklasimi her yilana pay sahibimiz
Limak Cimento'nun Strdurilebilirlik Raporu'nda
paylasilmaktadir.

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sf. 59-64
https://www.li i .C imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

C2.3. Raporlamalarda
standartlari agiklanmistir.

benimsenen uluslararasi raporlama

LDAG verilerini de kapsayan ana pay sahibimiz Limak
Cimento'nun "24 Siirdirilebilirlik Raporu, GRI Standartlari ve
Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
uyumunda hazirlanmistir. Ayrica hazirlik strecinde Tiirkiye
Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) S1 ve S2
maddeleri dikkate ainmistir. Biinyesinde bulundugumuz Limak
Holding’in imzacisi  oldugu Birlesmis Milletler Kadinin

Gliclenmesi Prensipleri (WEPs) ve Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeleri (UN Global Compact) kapsaminda raporlama ilkeleri ve

i uygt

p ip Imiza entegre edilmistir.
Bununla birlikte, 6ncelikli  konularimiz  dogrultusunda
yirittigimiz faaliyetler, Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile iliskisi cercevesinde

degerlendirilmistir.

Limak Gimento 2024 Sirdrilebilirlik Raporu  sf.3
https://www.li i .C images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf

https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

C2.4. surdrtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye
olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

Ana pay sahibimiz Limak Gimento "24 Surddrilebilirlik Raporu,
GRI Standartlari ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas

Kapitalizmi  Gostergeleri uyumunda hazirlanmistir. Ayrica

hazirlk  sirecinde Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama

Standartlari (TSRS) S1 ve S2 maddeleri dikkate alinmistir.
Biinyesinde bulundugumuz Limak Holding'in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeleri (UN Global Compact)
kapsaminda raporlama ilkeleri ve sozlesme prensipleri

uygulamalarimiza entegre edilmistir. Bununla birlikte, 6ncelikli
konularimiz dogrultusunda yirattigiimiz faaliyetler, Birlesmis
Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA) ile iliskisi
cercevesinde degerlendirilmistir.

Limak Cimento 2024 Sirdurdlebilirlik Raporu sf.3
https://www.li i a: imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
sirdirdlebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde X
bulunulmus, ¢alismalar ylratilmdstdr.
D. KURUMSAL YONE

D1. Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurulmustur.

Stirddriilebilirlik stratejisi kapsaminda iliski iginde olunan
menfaat sahipleriyle iletisimi gliclendirmeye yonelik gerekli
mekanizmalar uygulanmakta; sirdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesi sirecinde menfaat
sahiplerinin gorisleri olarak dikkate .
Bu kapsamda, giincel raporlama standartlar ve kiresel
trendler  dogr 0
yiritilmas; paydaslarin gériisii ainarak olusturulan bulgular,
ana pay sahibimiz Limak Gimento'nun Siirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan analiz edilerek sureclere entegre edilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda, sirket stratejisiyle uyumlu 14
oncelikli konu belirlenmis ve bu konular sirdirilebilirlik
stratejisi ile kurumsal faaliyetlerin temel girdilerinden biri
olarak ele alinmaya devam etmektedir.

irme 1

Limak Cimento 2024 Sirdirilebilirik Raporu sf.64
https://www.li i X images/dosya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554.pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
strdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindalgin X
artinlmasi konusunda calismalar yapilmistir.

Sirket, siirdiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda yapilandirdig
yonetisim modeli kapsaminda toplumsal refaha katki

yatirim, sosyal sorumluluk,

finansal kapsayicilk ve finansmana erisim alanlarinda
yird . Bu ingiktilarini her yilana

pay sahibimiz Limak Gimento'nun Siirdirilebilirlik Raporlari ve

ESG Biiltenleri araciligiyla paydaslariyla paylasmaktadir.

Limak Cimento 2024 Sirdurilebilirlik Raporu sf. 138-142
https://www.li .C imag ya/2024-
surdurulebilirlik-raporu_1761204554. pdf
https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/bultenler
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O Limak

EK 1: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6dnemli Slgiide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve flizeri), énemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda

calismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
[aslinda imza bulunmaktadir]

Miijde Aslan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6dnemli Slgiide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve flizeri), énemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda

calismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
[aslinda imza bulunmaktadir]

Hasan Erdem Tecer
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