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1. Goriig

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. nin ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gértistimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapuigi irdelemeler, tim Snemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir,

Giriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yaytmlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari'nin  bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili  bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (*“Etik Kurallar”) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz
bagimsiz denetim kanmitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
3 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y8niiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergeZe uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agik¢a igaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey ydneticilere édenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriglimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiirtitlilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet'tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Gra‘_ﬁf"__'Thomgm International
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Nazim Hikniet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

istanbul, 3 Mart 2025

Member of Grant Thornton International Ltd
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A. GENEL BIiLGILER

1.

Sirket Bilgileri

O Limak

Ticaret Unvan

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri

23.11.1998 / Kurtalan

Ticaret Sicil Numarasi

KURTALAN-371

MERSIS Numarasi

0595018528900013

Cikarilmis Sermaye

516.179.700 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Merkez Adresi

Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt

internet Sitesi

www.limakdoguanadolucimento.com

E-posta

info@limakdoguanadolucimento.com

Erisim Bilgileri

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan STIRT
Tel (484) 4112291

Faks (484) 4112290

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Fabrikasi
Blyuk Kargilhi Mah. Blyuk Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA

Tel (414) 362 1012- 14

Faks (414)3624130-1013

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu (izeri 2. km. Ergani/DiYARBAKIR

Tel (412) 611 52 60

Faks (412) 61152 48

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bahcgekapr Mah. Cimento Fabrikas1 Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA

Tel (312) 436 77 11

Faks (312) 4367773

Sube Bilgisi

Sirket’in Ankara Sube, Sanliurfa Sube ve Ergani Sube isimli 3 (li¢) adet
subesi bulunmaktadir.



http://www.limakdoguanadolucimento.com/
mailto:info@limakdoguanadolucimento.com
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapis: asagidaki semalarda gosterilmektedir:

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemi icerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.
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3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlamis ve 22 Subat
2024 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir. Halka arz ile beraber sirket sermayesinin
386.179.700 TL’den 516.179.700 TL’ye yikseltilmesi ile 130.000.000 TL nominal degerli paylar ve Limak
Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Limak Cimento™) sahibi oldugu paylardan 25.930.000
TL nominal degerli paylar halka arz yolu ile satilmistir.

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi Pa

’ (TL nor¥1inal) G
Limak Cimento Sanayi ve 308.943.760 A 59,85
Ticaret A.§. 51.305.940 B 9,94
Halka Agik 155.930.000 B 30,21
TOPLAM 516.179.700 - 100

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi igerisinde sermaye ve ortakhik yapisindaki degisiklik asagidaki
gibidir:

- 19.03.2024 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi neticesinde, Sirket’in 386.179.700 TL’lik sermayesi
516.179.700 TL’ye artirtlmustir.
4, Imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibariyla Limak Cimento, Sirket’in toplam sermayesini temsil eden 308.943.760 (A) grubu ve
51.305.940 (B) grubu olmak (zere, Sirket’in %69,79 oramndaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay igin beser (5) oy olmak (izere oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu tyeleri ve (st diizey yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyelerimizden Ebru Nur Yildiz, Muhammed Erkam Kocakerim, Ismail Kerem Giizel
sirketimizin 18.10.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siireyle sec¢ilmis olup, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Miijde Aslan ve Hasan Erdem Tecer 18.10.2026 tarihine kadar gérev yapmak
lzere 21.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmistir.
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Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadh Gorevi Yetki Sinirn
Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Icrada gorevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kurulu Ismail Kerem Guizel ile birlikte atacag
Baskan Vekili misterek imza ile sinirsiz yetkilidir.
Ismail Kerem Guizel Yonetim Kurulu Uyesi Muhammed Erkam Kocakerim ile
birlikte atacagi musterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gérevli degildir.
Uyesi
Mujde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi

Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yilinda Baskent Universitesi Isletme Boliminden mezun olmustur. Ardindan
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisic Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. 2002 ile 2005 yillarn arasinda Garanti Bankas:t Kurumsal Bankacilik alaninda
calismistir, bankacilik deneyimi sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmis ve ¢imento, turizm,
liman, yol ve havalimani, enerji Uretim ve dagitim projeleri de dahil olmak Uzere altyap: yatirimlary
alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman calismalarinda aktif rol almistir. Agirlik olarak proje finansman,
kurumsal finansman, sigorta ve nakit yonetimi konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyap: sektori
basta olmak (izere cesitli projelerde icra ve yonetim kurulu dyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme
Master’in1 tamamlamustir. Kariyerine 2005 yilinda ¢imento sektoriinde Uretim Miihendisi olarak baglamis
ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.
2011-2015 yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktorii, 2015-2021 yillar:
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dis1 Yatirimlar Koordinatorl olarak ¢alismaya devam etmistir. Ocak 2021’den
bu yana Limak Cimento CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Guizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktdr( gérevini yiriten Kerem Glzel, Limak Grubu biinyesinde
gerceklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasas: ihraglari, yapilmis ve yapilmasi
planlanan yatirnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yiritmektedir. Ayn1 zamanda Limak
Grubu bunyesinde bulunan birgok sirketin Yénetim Kurulu ve icra Kurulu tyeligi gorevini yiriitmekte ve
yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisliginden
mezun olduktan Sabanci Universitesi’nde Mihendislik Master ve MBA programlarini tamamlamas; hali
hazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Boélimiinde Doktora Tez calismalarim
ylrttmektedir.

Miujde Aslan

Sompo Sigorta’da Mali isler Genel Mudur Yardimcihigi pozisyonuna 2023 yili Mart ay1 itibariyla atanmistir.
Aslan, Sompo Sigorta’nin tim finansal sureclerinden ve slrdurtlebilirlik faaliyetlerinden sorumludur.
Oncesinde Deloitte’ta Sirket Ortag1 olarak gorev alan Aslan, 25 yili askin siredir finansal hizmetler
sektorinde faaliyet gosteren yerli ve uluslararas: bir¢ok sirketin bagimsiz denetim ve damsmanlik, birlesme
ve satin alma, mali durum tespit ve benzeri calismalarina liderlik ederken ayni1 zamanda sigorta sektori
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liderligini de yir(ttl. Mijde Aslan, Deloitte biinyesinde stirdiiriilebilirlik glivence hizmetlerinden sorumlu
ortak olarak gorev yapti. Sirketlere ve diizenleyici otoritelere Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar
ve sektorel konularda egitimler veren Mujde Aslan, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Kamu Gdzetim
Kurumu Bagimsiz Denetim lisanslarina sahiptir. Aslan, ayni1 zamanda Y 6netim Kurulu’nda Kadin Dernegi
tyesi ve Toplum Gondillileri Vakfi Denetim Kurulu dyesidir. 2017-2020 yillan arasinda Ozyegin
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde bagimsiz denetim dersleri vermistir. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi, ingilizce Iktisat Bolimiinden 1998 yilinda mezun olan Miijde Aslan ayn: yil Deloitte’ta bagimsiz
denetim alaninda calismaya baglayarak kariyerine adim atmstir.

Hasan Erdem Tecer

Hasan Erdem Tecer 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce isletme bolimiinden mezun olmus ve Arthur
Andersen istanbul ofisi denetim bélimiinde calisma hayatina baslamistir. 2002 yilinda Ernst&Young’a
katilmis ve 2007 yilinda sirket ortagi olarak gorev yapmaya baslamigtir. Enerji, otomotiv, insaat, yapi
malzemeleri ve altyap: basta olmak Uzere ¢ok sayida sekttrde bagimsiz denetim, usulsuzlik incelemesi ve
uyusmazlik danismanligi ve sirket birlesme ve satin alma danismanligi alanlarinda tecriibe sahibidir. 2015
yilinda Bulgaristan Sofya ofisinde usulstzlik incelemesi ve uyusmazlik damsmanhig biriminin
kurulusunda yer almis ve 2017 y1l1 sonuna kadar bu birimin yoneticiligini yurutmstir. 2021 yilinda Turkiye
Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri lideri olarak atanmis, bu gorevine ek olarak Orta ve Dogu Avrupa ve
Orta Asya Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri giivence hizmetleri liderligini yerine getirmistir. 2023 yih
sonu Ernst&Young istanbul ofisindeki gérevlerinden ayrilan Erdem Tecer, yonetim danismanhg: alaninda
calismalarini surdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

Yonetim Kurulu Uye Temsilcilerinin ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler hakkinda bilgiler
31/12/2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri yukaridaki kisa 6zge¢mislerinde, Bagimsiz Y dnetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar1 EK-1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi icerisinde toplamda 27 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklesmis
olup 19 adet yonetim kurulu karari oycoklugu ile, geriye kalan 8 adet yonetim kurulu karar1 ise oybirligi ile
alinmastir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiritilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iliskin Y6netim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21.05.2024 tarihli 2024/152 sayili toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek, Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin gorev ve
cahsma esaslarinin olusturulmasina, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
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Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Bahsedilen Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y dnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi: Komitelerinin Calisma Esaslari, Kamuyu
Ayinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz resmi Internet sitesinde yayimlamistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi | Niteligi
Baskan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Mijde Aslan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Baskan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskan
Uye | Risale Fulin Onder |  Yatiimci Iliskileri Ydneticisi
o | Baskan Mujde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu bunyesinde, 21.05.2024 tarihinde kuruluslarindan itibaren 2024 yili icerisinde,
Denetimden Sorumlu Komite 6 kez, Kurumsal Ydnetim Komitesi 3 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
3 kez toplanmastir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 05.04.2024 tarihli ve 4 numaralh TTK 367 ve 371 i¢ Yonergesi dogrultusunda
15.04.2027 tarihine kadar atanmislardir.

Ad Soyadi | Gorevi Yetki Simir
Ismail Kerem Giizel ile birlikte
Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagi musterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Musterek imza ile i¢ yonergede
Ramazan Abay COO belirtilen sekilde siniris yetkilidir.
s Misterek imza ile i¢ yonergede
Ebru Sipahioglu CTO belirtilen sekilde simirir yetkilidir.
Sermed Cesur Esendemir Muhasebe ve Finans Direktori MU s_terek 'mza Hle ig yonerge:dg
belirtilen sekilde sinirh yetkilidir.
. L I, Misterek imza ile i¢ yonergede
Risale Fulin Onder Yatirimcr Iligkileri Miduri belirtilen sekilde sinris yetkilidir.
. S Misterek imza ile i¢ yonergede
Asim Ates Insan Kaynaklar Direktort | pojirtijon sekilde simirii yetkilidir.
S Misterek imza ile i¢ yonergede
Tuncay Cinar Satis ve Pazarlama Direktori belirtilen sekilde sinris yetkilidir.
_ s S Musterek imza ile i¢ yonergede
Umit Ates Bilgi Islem Direktori belirtilen sekilde sinirs yetkilidir.
- et e Musterek imza ile i¢ yonergede
Sule Oztirk Surdurulebilirlik Direktoru belirtilen sekilde simirir yetkilidir.
L . e Musterek imza ile i¢ yOnergede
Ismail Mazlum Yetgin Tedarik Zinciri Direktori belirtilen sekilde sinris yetkilidir.
. Proses, Operasyonel Planlama ve | Musterek imza ile i¢ yonergede
Mehmet Kayihan Gaglar Biitce Direktrii belirtilen sekilde sinuri: yetkilidir.
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Misterek imza ile i¢ yonergede

Esat Serhat Sarikatiboglu Enerji Direktort belirtilen sekilde siirlh yetkilidir.
L Sanhurfa Cimento Fabrika Musterek imza ile i¢ yonergede
Gultekin Yilmaz Direktoril belirtilen sekilde sinirls yetkilidir.

Misterek imza ile i¢ yonergede

Aytekin Srdl Ergani Fabrika Direkiord |0 ijon sekilde siirls yetkilidir.

Personel Sayisi
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’te calisan personel sayis1 386°dir.
Toplu Sozlesme Uygulamalan

Turkiye Cimse-Is Sendikas: ile Cimento Endustrisi isverenleri Sendikas: (CEIS) arasindaki 01.01.2024 —
31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni donem toplu is sozlesmesi goriismeleri 31.01.2024 tarihinde
anlasmayla sonuglanmustir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidaki gibidir:

- Sozlesmenin 1. yi1linda 01.01.2024 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sozlesmesinin imzasi tarihinde
is sOzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat (cretlerine
01.01.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %60 oraninda,

- Soézlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde ¢ahisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2024
tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat ticretlerine Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2023 = 100
Temel Y1l Tuketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi igin bir énceki yilin ayni
ayina gore degisim oranina 3 yiizde puan eklenerek bulunacak oranda (TUFE+%3) iicret zamm
uygulanacaktir.

Toplu is sozlesmesi geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
0demesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ve Sturdriilebilirlik Uyum Raporlar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yodnetim Tebligi’ne konu “Kurumsal Y onetim
Ilkeleri’ne, 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde uyulmus ve séz konusu ilkeler kurumsal yonetime esas
alinmistir. Detaylh bilgiler, Sirket’in yayimlamis oldugu “Kurumsal Y6netim ilkeleri Bilgi Formu ve Uyum
Raporu” ve “Sdrdurdlebilirlik Uyum Raporu” G., H. Ve J.” Bolimlerinin ilgili sablonlarinda da yer
almaktadir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu GOyeleri ve Ust diizey yoneticilerine saglanan huzur

hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatler toplami 13.590.134 TL, 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.
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Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam digi personel, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil: Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam dis1 personelin 6zliik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore,
kapsam ici personelin 6zItik haklar: ise toplu is sozlesmesi hiikimlerine gore yUrattlmektedir. Kapsam ici
personel, Turkiye Cimse-Is sendikasina baglhidir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gore 31.12.2024 tarihi itibariyla ayrilan kidem tazminat: karsilik gideri
tutar1 50.284.075 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge faaliyetleri igin Sirket’in munferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento’nun kurmus oldugu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
belgelendirilmis ve Limak Cimento bunyesindeki tim cimento fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge
merkezinin ¢alismalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento bunyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibariyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento
Ar-Ge Merkezi’nde 06zellikle yenilik¢i Grtin ve yenilikci teknolojiler basta olmak Uzere ¢imento
sektoriindeki aragtirma-gelistirme ve inovasyon galismalar: yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento
Ar-Ge Merkezi'nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir rlin Uretilmesi ve yeni yéntem
gelistirilmesi, maliyet duslrici ve kalite yulkseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin
mevcut teknolojilere entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayal: yeni
urtin/lretim sureci olarak siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilikci ve cevreye duyarh
yesil cimento ve beton Uretimini saglamak ve stirdirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulasmak i¢in kullandig1 yontemler arasinda, baslica, endistriyel simbiyoz kapsaminda déngusel ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile is birligi yapilmasi, tretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak ¢calismalar yapilmasi ve 6zellikle
dijital donustim sureclerini eksiksiz yonetmek icin bilgi saglayicilar ile beraber yiritilen ydnetimsel
stireclerin kullaniimasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik yaklasimi ile karbon salimlar: azaltma
hedefleri dogrultusunda emisyonlari azaltmak igin gerekli olan politikalar i¢in yapilacak olan ¢alismalar da,
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en 6nemli ¢alisma alanlarinin basinda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endustriyel simbiyoz kapsaminda dongusel ekonomi
ve dijital dontsim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarimin temel yap1 taslarim
olusturmaktadir. Bu yapi taglarini olusturan konularda yenilikci teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iliskiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi, ulusal ve uluslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katihm saglayarak is
birliklerini cogaltmak ve guclendirmeyi hedeflemektedir.
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D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
1. Sirket’in Faaliyet Alanlar:

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda bélgenin ve dlkenin artan ¢imento talebini karsilamak
tizere 1976 yilinda kurulan ve Turkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde Kamu
Iktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak faaliyetini surdiren Sanhurfa Cimento Fabrikas: ve Ergani Cimento
Fabrikasi, sirasiyla 1993 ve 1997 yillarinda ozellestirilmistir. Ergani Cimento Fabrikas: 2006 yilinda ve
Sanlhwurfa Cimento Fabrikas: 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katilmistir.

Sanlhurfa’da kurulu olan ve Sirket’e ait Sanlurfa Cimento Fabrikasi (“Sanhurfa Fabrikasi”), 875 bin
metrekare acgik alaniyla yilda yaklasik 2,2 milyon ton gimento ve 1,5 milyon ton klinker tiretim kapasitesine
sahiptir. Uluslararas: standartlarda Gretim sureclerinin strekli denetlendigi ve faaliyetlerini toplam kalite
yonetimi yaklasimi gergevesinde gerceklestiren Sanliurfa Fabrikasi, EN 197-1 kapsaminda CEM 1525 N,
CEM II/A-M (P-LL) 52,5 N, CEM I1/B-M (P-LL) 42,5 N, CEM | 425 R SR3, CEM | 42,5 R SR5 tip
cimentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5 kapsaminda CEM 1I/C-M (P-LL) 32,5 N tip
cimentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde sirket tarafindan devralinan Diyarbakir ili, Ergani ilcesinde 466 bin metrekare alan
uzerinde kurulu olan Ergani Cimento Fabrikasi (“Ergani Fabrikas1”), yilda yaklasik 1,4 milyon ton
cimento ve 793 bin ton klinker Uretim kapasitesine sahiptir. Ergani Fabrikas: EN 197-1 kapsaminda , CEM
142,5N CEM Il A-LL 42,5 R ve CEM Il B-LL 32,5 tip ¢cimentolara ait uygunluk belgesine sahiptir.

Surdarebilirlik calismalarini Limak Cimento grubunun uluslararas: vizyonu ve yaklasimi ile hayata gegiren
Sirket, ekonomik, cevresel ve sosyal etki alanlarinda da strekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket, karbon
ayak izi, su tuketimi ve tedarik zinciri alanlarinda cevresel etkisini uluslararas: standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim slreclerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve Kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, sirekli egitim programlar: ile kurum igi inovasyon ve
girisimciligi de tesvik etmektedir.

Cimento Sektori

Cimento sektoriinde faaliyet goOsteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve g¢imento Uretimi ve
pazarlamasi ile yurt ici ve yurt dig1 satis1 olmasi nedeniyle hizmet ettigi sektor insaat endustrisidir.

Sirket’in Grlnlerini kullanan ingaat endstrilerinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaclart dinamik olup
artis potansiyeline sahiptir. insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artislar, kentsel ihtiyaclarin degismesi
veya niifus hareketliligi gibi durumlarin yanminda her ne kadar istenmeyen ve {izticu bir durum olsa da dogal
afetlerden kaynakli yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmri kisa oldugundan, Sirket’in en dnemli
satig pazari, Sanhurfa Fabrikasi’nin ve Ergani Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik
yarigap: olan bolgelerdir. Dolayisiyla da, Sirket’in ana satis pazari Sanlurfa Fabrikasi’nin bulundugu
Sanhwrfa ili ve ilgeleri, yakin bir il olan Adiyaman ili, Ergani Fabrikasi’nin bulundugu Diyarbakir ili ve
cevresi ve Gilineydogu Anadolu bélgesidir. Sektorde yer alan rakip firmalar da bu nedenle genellikle 250
kilometrelik mesafeye kadar olan bélgesel pazarlara yonelik calismaktadir. Bu durumun sektdrlin geneli
bakimindan dogabilecek olan firmalar aras: rekabeti firma sayisi agisindan sinirlama konusunda avantaj
yarattigi soylenebilir.
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Sirket’in Grtnlerinin kullanicilari olan ingaat endistrisi agisindan bakildiginda, yakin dénemde tiim diinyay:
etkisi altina almig olan pandeminin ve kiresel yatinm tercihlerindeki degisikliklerin etkisiyle, 2030 yilina
dek insaat sektOriinun toplam hacminin diinya capinda 15,5 trilyon ABD Dolari’na ulasacagi
ongorilmektedir.

Insaat endustrisinin bilytimesinin unsurlar1 arasinda, altyap: ve (st yapiya olan ihtiyaclar ile bunlarin ana
gostergeleri olan ¢imento ve betonun talep duzeyleri bulunmaktadir. Dinya capinda altyap: ve Ust yapi
gereksinimleri ile bu alanlardaki gelismeler degerlendirildiginde ve bununla baglantili olarak gimento
kullanimz ve ingaat projeleri incelendiginde, Sirket’in faaliyet gosterdigi ¢cimento Uretimine artan bir talep
trendinin oldugu gozlemlenmektedir.

Insaat sektort, Ulkemizdeki en hareketli ve itici giic olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. Turkiye
Buyuk Millet Meclisi (“TBMM?”) Deprem Arastirma Komisyonu’nun raporuna gore, tlkemizde bulunan
28,6 milyon konutun yaklasitk 6,7 milyonunun depreme dayanmklilik agisindan yetersiz oldugu
belirtilmektedir. Bu sayinin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar 6,7 milyon konutun
yeniden insast amaciyla her yil yaklasik 500.000 yeni konut yapilmas: gerekmektedir. Deprem riski bulunan
bolgelerde insa edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle kentsel doniisim projeleri kapsaminda,
her yil ek olarak 200 bin konutun insas: planlanmaktadir. Bu durum, yillik ek olarak 12 ilal4 milyon
metreklip hazir betona ihtiya¢ duyulabilecegini gostermektedir. Bunun paralelinde, 2024 yilinin I.
ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina
sayis1, TUIK verilerine gére %19,6, daire sayis1 %33,9 ve yiizélcimii %32,6 oraninda artmistir. Bu kuvvetli
artisin ardindan, 2024 yili 11., 111, ve IV. ceyreklerinde, bir 6nceki yilin ayni donemlerine kiyasla yapi
izinlerinde gorece olarak gerileme gergeklesmis ve 2024 yilinin tamaminda belediyeler tarafindan yapi
ruhsat: verilen yapilarin bina sayis1, TUIK tarafindan agiklanan verilere gére %12,2, daire sayis1 %11,9 ve
yuizéleiimii %12,4 azahs gostermistir. Ote yandan, 2024 yilinda, belediyeler tarafindan yap: kullanma izin
belgesi verilen yapilarin bina sayisinda %10,8, daire sayisinda %9,5 ve yuzolgiminde %11,3 artis
gozlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan projelerin sayisinda bir artisa isaret etmektedir.

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan hazirlanan rapor, TUIK Yap:1 Ruhsat: verileri ve TCMB
cimento i¢ satis istatistikleri, yap1 ruhsati verilen daire sayisi ile gimento satis1 arasinda 6nemli bir etkilesim
oldugunu ortaya koymaktadir. 2020 yilinin 2. ceyreginde baslayan yukari yonli trendin, 2022 yilinda
ruhsatlarda ve ¢imento i¢ satiglarinda gerilemeye isaret etmisse de, 2023 yilinda tekrar yikselise gegtigi
gozlemlenmektedir. 2024 yilinin 1. geyreginde de yapi ruhsati verilen daire sayisindaki kuvvetli artisa
cimento i¢ satislarinda benzer bir artis eslik etmis, yilin 2. ceyreginde ise, yap: ruhsati verilen daire
sayisindaki gerileme dogrultusunda, bir onceki ceyrekte oldukga kuvvetli olan cimento i¢ satiglan
blyimesinde gorece yavaslama gozlemlenmistir. Bu durum, ingaat sektoriindeki dalgalanmalara ve
ekonomik etkilere isaret etmektedir.

Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar kapsaminda yap: ruhsati verilen
daire sayisi ile cimento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:

12



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

Yapi Ruhsati / Cimento I¢ Satis (2003=100)

1000 300
900 "|
250
00
o0
200
&0
500 150
a0
100
300
200
50
100
o [1]

N oE B @ o~ MM oW oW W M B B o= o

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

e [ 5151 (0] N kg Satigisad sksan)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUJK™), Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“Tiirkgimento™)

TurkCimento tarafindan yayinlanan son verilere gore, 2023 yilinda ve 2024 yilinin ilk onbir ayinda, genel
olarak ¢imento i¢ satiglarinda 6nemli bir artis gorilebilmektedir. 2023 yilinda %10,5 oraninda artan Trkiye
cimento Uretimi, 2024 yili Ocak-Kasim ddéneminde de, bir 6nceki yilin aym donemine kiyasla %4,8 artis
kaydetmistir. 2023 yilinda ¢cimento yurt ici satislarinda %19,0 artis gerceklesmis, 2024 yilh Ocak-Kasim
doneminde ise 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda ¢imento i¢ satislar1 %10,1 oraninda artmastir.
Bununla birlikte, 2023 yilinda ¢imento sektoruniin yerel pazarlara odaklanmasiyla Turkiye’den gergeklesen
klinker ihracati genel olarak dusus gostermis, 2024 yilinin ilk onbir ayinda ise klinker ihracatinda %37,8
artis kaydedilmistir. 2024 yilh Ocak-Kasim déneminde Uretilen ¢imentonun %15,4°( ihracata konu olmus,
cimento ihracatinda ise, bu doénemde, gectigimiz yilin aym1 donemine kiyasla %15,0 oraninda azalis
gerceklesmistir. Ozetle sektdr, cimento i¢ piyasa satislarinda %19,0 oraminda biiyime yasadigi 2023
yilindan sonra, 2024 yilina da benzer bir sekilde, cimento i¢ satiglarinda artis ve ihracatinda disUs ile devam
etmistir. 2023 yilinda yasanan elim deprem felaketinin yarattigi baz etkisi ile 2024 yili Ocak-Kasim
doneminde ic¢ satislarda bolgesel olarak yiiksek bilyiime gerceklesmistir. Ozellikle Sirket’in satiglarinin
yapildig1 Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu bélgelerinde ¢imento Uretiminde ve i¢ satiglarda belirgin
bir artis dikkat cekmektedir.

Asagidaki grafikte 2009 ile 2023 yillar1 arasinda Turkiye’de gerceklestirilen toplam ¢imento tretimi ile i¢
satiglarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda karsilastirmas: yer almaktadir:
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Kaynak: TurkCimento

Asagidaki grafikte ise Ocak-Kasim 2017 ile Ocak-Kasim 2024 arasindaki onbir aylik donemlerde
Tirkiye’de gerceklestirilen toplam c¢imento Gretimi ile i¢ satislarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda
karsilastirmas: yer almaktadir:
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Kaynak: TurkCimento

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan yayinlanan 2023 Hazir Beton Sektér Raporu’nda yer alan
Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCQO”) verilerine gore 2022 yihinda Avrupa Birligi’ne tye Ulkelerin
toplamda Urettikleri 277,7 milyon metrekiip betona karsin Tlrkiye'nin tek basina 105 milyon metrekip
beton Urettigi ve bu kapasiteyle AB ulkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum,
ihracatin yani sira Turkiye’nin Sirket icin kritik bir pazar oldugunu gostermektedir.
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Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gerceklestigi bdlgede, 2023 yilinda buyik 6lcekli, elim bir deprem
felaketi yasamistir. Bu yikici olay, bolgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis ve bu stireg
baslamistir. Deprem sonrasinda, hasar gérmdiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢calismalari
gerektiginden, ¢imentoya olan talepte 6nemli bir artis yasanmistir. Bu durumun gelecek donemlerde de
devam edecegi ongorulmektedir.

2. Yaturimlar

Sirket’in, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap ddénemi icerisinde toplam 354.206.732 TL tutarinda yatirim
harcamasi olup s6z konusu yatirimlar; 6n isitici, déner firin bina guiclendirme ve kule modifikasyonu, yapi
glclendirme, gunes panelleri, yangin dnleme ve hidrant sistemi, planli makine ve techizat alimlari, atik
besleme (nitesi, atik yakit depo, nakil ve besleme sistemleri ile bakim, onarim, revizyon calismalart
kapsamindaki refrakter, plaka alim: ve uygulamasi gibi rutin yatirnmlardan olusmakta olup, ilgili
yatinmlarin finansman i¢ kaynaklardan saglanmustr.

Ayrica Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlamis olup
Sirket’in hisseleri 22 Subat 2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir. Halka arz
izahnamesinin "Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri* baslikli 28.2 sayih
boluminde bahsedildigi lizere, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024 tarihinde imzalanan ve detaylar: halka arz
izahnamesinde paylasilan Ergani Devir Sozlesmesi hukumleri kapsaminda, Ergani Cimento Fabrikasi
2.472.000.000 TL bedel karsihginda 1 Mart 2024 tarihinde devralinmigtir. Bahsi gegen bedelin
karsilanmasinda halka arz gelirleri ve Sirket’in mevcut kaynaklari kullaniimigtir.

3. Ic¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirket’in is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar cergevesinde yurutilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitunltgu ile gavenilirliginin, veri
sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold, tretilen bilgilerin
glivenilirligi, kontroll, hata, hile ve usulstizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

Iyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacag ilkesinden yola ¢ikarak, Sirket yénetim kurulu
ve (st yonetim basta olmak Uzere, tim yonetim kademelerinde bu streclere destek saglanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayih karari uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite kurulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Erdem Tecer komite baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mijde Aslan ise komite tyesi olarak secilmistir.

4. TIstirakler

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. lIktisap Edilen Sirket Paylar

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemi icerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamastir.
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7. Davalar

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap doénemi icerisinde mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadr.

9. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi i¢in gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, gegmis
donemlerde alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

10. Genel Kurul Kararlan

21.05.2024 tarihinde 2023 yilina ait Sirket’in paylarimin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk olagan
genel kurul toplantist yapilmistir. Toplantt sonuglart 21.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve 21.05.2024
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.limakdoguanadolucimento.com) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamstir.
11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi icerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri cergcevesinde yaptigi harcama 83.630 TL dir.

Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) lislemler

2024 yilina iliskin faaliyet doneminde Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento ve/veya Limak Cimento’nun
baglh sirketleri ile veya Limak Cimento’nun yénlendirmesiyle Limak Cimento ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Limak Cimento ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2024 yihina iligkin faaliyet doneminde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri
ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

Sirket’in istiraki/bagh ortakligi bulunmamaktadir.

b) Islemlere iliskin Aaklama

Bulunmamaktadir.
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E. FINANSAL DURUM
1.  Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2024 yihna iliskin faaliyet donemi, 2.160.935.342 TL net kar ile kapatilmistir. Sirket’in aktif toplam:
5.568.022.817 TL olup karsihginda 4.677.757.553 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

2. Satislar ve Karhhk

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31/12/2024 31/12/2023
Donen Varliklar 2.803.199.223 2.237.179.298
Duran Varlklar 2.764.823.594 2.200.927.618
Toplam Varliklar 5.568.022.817 4.438.106.916
Kisa Vadeli Y ukumlulukler 755.540.700 882.713.407
Uzun Vadeli Yukumlulukler 134.724.564 277.907.060
Ozkaynaklar 4.677.757.553 3.277.486.449
Toplam Kaynaklar 5.568.022.817 4.438.106.916
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31/12/2024 31/12/2023
Hasilat 6.212.603.175 5.739.148.860
Esas Faaliyet Kari 2.415.866.676 2.190.754.775
Vergi Oncesi Kar 2.126.532.951 2.044.507.284
Net Donem kari 2.160.935.342 2.177.643.778
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31/12/2024 31/12/2023
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %38,9 %38,2
Net Kar Marji (%) %34,8 %37,9
FAVOK Marji (%) %42,5 9%39,5

3. Finansman Kaynaklan

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yamnda, 2024 yihinda Borsa Istanbul'da halka arz
gerceklestirmis olup, sermaye artig1 yontemi ile briit 2.106.000.000 TL halka arz geliri elde etmistir.
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4. Sermayenin Karsiliksiz Kalhp Kalmadig

31.12.2024 tarihi itibaryla Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi
sartlarini yerine getirmekte olup, sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligint %100 oraninda korumaktadir.

5. Finansal Durumu Guglendirme Onlemleri

Sirket’in finansal yapisina iligskin herhangi bir olumsuz gosterge bulunmadigindan, Sirket’in finansal
yapisini iyilestirmek icin alinmas: diistintilen herhangi bir énlem de bulunmamaktadir.

6. Kar Payr Dagitim Politikasi

Yonetim kurulu 25.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gergeklestirilen halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisi olan 2023 yilina iliskin
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulup pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.
25.04.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu karari uyarinca, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, kisitli uzun vadeli finansman imkanlar: ve
mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri g6z onunde bulundurularak, Sirket likiditesi ve bilango yapisim
glclendirmek amaciyla karin dagitilmayarak Sirket blnyesinde birakilmas: 6nerisi 21.05.2024 tarihinde
gerceklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, s6z
konusu 6neri pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

7. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2024 tarihi itibariyle
hazirlanmis olan Finansal Tablolarin 23 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI
1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket varhigin, gelismesini ve devamin tehlikeye distirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri almay: teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’muzun
21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayih karari uyarinca kurulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Miijde Aslan Komite Baskani, Yonetim Kurulu Baskam Ebru Nur Yildiz ise Komite Uyesi olarak
secilmistir.

2. lleriye Doniik Riskler

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet gosterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye dontk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin éntimizdeki déneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler
Sirket beklentilerini dnemli 6l¢ude etkilemektedir.

Ekonomik ddnguler cercevesinde yabanci para (ABD Dolari ve Avro) degerlerindeki artis veya azalisin
Sirket’in yurt dis1 satislarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

TCMB’nin kademeli olarak faiz artirnmi dénemine girmesinden sonraki dénemde artan faizlerin ekonomik
aktiviteyi sogutma ve talebi azaltma gibi sonuclar dogurmas: durumunda, ilgili dénem i¢in firmanin
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karlihgi, s6z konusunu durumdan etkilenebilecektir. Turkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin da Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Kiresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hikiimet degisiklikleri, salgin hastaliklar,
dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumac: tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket’in
faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis, maliyetler Gzerinde baski
yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle Urln fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin Oriin satis miktarin
azaltma riski bulunmaktadir.

Ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miisterileri
ilgilendirebilecek yirrltge girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle misterilerin operasyonel
sorunlar yasamasi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

G. DIGER HUSUSLAR

1. Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
2. Cikar Catismalar

Sirket’in yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig: kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar catismas: olmayip, kurumlarla yapilan sozlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hikumlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢atismalar: engellenmektedir.

3. Calisanlann Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Isyerimizde CEiS’e bagl sendikalh mavi yaka ve sendikaya baglh olmayan beyaz yaka calisanlarimiz yer
almaktadir. TUm ¢alisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal Guvenlik Kurumu’na girigleri bildirilip ve
her ay sonu ¢alisanlarin calistiklart giin sayilar: ve tcretleri SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sozlesmesinin kapsamina giren sendikali calisanlarimiz icin CEIS tarafindan yapilan is degerleme
ve gruplandirma c¢alismasi sonucunda dcret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢alisma
arkadaslarimizdan saat 00.00-08.00 vardiyasinda ¢alisanlara gece vardiyasi zammu verilmektedir. Her bir
saat fazla calisma icin %2100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili caligmalarinda ise %200 fazla mesai saati
tcreti 6denmektedir. 1 Mayis tarihindeki calismalarda ise %300 fazla mesai ticreti 6denmektedir.

Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka calisanlarimiz igin de ucret skalalari bagimsiz danismanlik sirketiyle
gerceklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglarina gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz part time olarak, sirketteki calisan sayisina bagl olarak Kisi bas: en az 15 dakika olacak
strede istihdam edilmektedirler.

Cahisanlarimiza unvan gruplarina gore tamamlayici 6zel saghk sigortast veya grup saghk sigortast
saglanmaktadir.

Calisanlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gére lojman imkan: saglanmaktadir.
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Calisanlarimiza belirlenmis guizergéhlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza isyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkan: saglanmaktadir.
Limak Cement Akademi

Makine bakim, elektrik bakim, kalite kontrol, tretim midurltgi birimlerde ¢alisan arkadaslarimiza zorunlu
MYK belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statiisunde yer aldigimizdan dolay: her yil 16 saat is saghgi ve glvenligi, 4 saat gevre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla CISIEM ve Tirkcimento’nun ilgili egitimlerine
katilim saglanmaktadir.

Limak Cimento Akademi sistemimiz tizerinden de tlim ¢alisanlarimiza mesleki/kisisel gelisim alanlarinda
online egitim secenekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tim calisanlarimiza online olarak calisan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonuglart birim birim degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gére alinmasi geren
aksiyon adimlar1 planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklari uzmanlari da stirekli sahaya inip calisan
deneyimini gelistirmek igin projeler yurutmektedir.

Ek olarak sirketimizde Ramazan ve Kurban Bayramlari’nda bayramlagma torenleri, Ramazan Ayi’nda iftar
program, y1l sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri gerceklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylar1 Borsa Istanbul‘da (BIST) LMKDC sembolii ile Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Pay
senetlerine iliskin bilgiler, Sirket’in internet sitesinde, gunliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in yillik raporlar1 ve Sirket’e iliskin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com adresli
kurumsal Internet sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan olusmaktadir.

5. Yatinima lliskileri Bolum iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili stirecler Yatinmc iliskileri Bolimii nezdinde yurGtiilmektedir.
Yatirimer iliskileri Bolima iletisim bilgileri asagida yer almaktadhr.

Risale Fulin Onder (Yatinma iliskileri Yoneticisi)

Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: fonder@limakcement.com

Semih Kokden (Yatirimar iliskileri Calisam)
Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: skokden@Ilimakcement.com
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

HAKLARININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel

olarak ortakligin kurumsalinternet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2, BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Aciklama

1.2.1- Sirketyénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. _—_— Bu madde kapsamina giren bir talep ainmamistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik|
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
|glindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsamina giren bir islem gergeklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal|

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve iler, genel kurul la

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik|
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket pay sahipleri, fiziki katiim ya da Elektronik Genel kurul Sistemi
uzerinden Genel Kurul toplantisina katilmislardir. Genel Kurul toplanti
tutanagl, KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi lzerinden tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir.

(A) Grubu pay sahiplerinin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyetiliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami ézen gostermistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diislik bir orana sahip|
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde  azuk  haklarinin  kulandinimasina  azami  dzen|
gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik
anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikimleri aynen uygulanmaktadir.
Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik paylari disinda kalan paylarin
dagiimi ve llkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Esas
Sozlesmemizde azlk haklarinin kapsaminin genisletilmesine iligkin;
birdegisim éngoriilmemistir.Yurrlikte olan diizenlemelerde yer alan;
azlik haklarinin korunmasi ile ilgili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
hikiimlerine uyulmaya devam edilecektir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortaklgin gelecek donemlerde elde edecegi karin

dagitim usul ve esaslarini 6ngérebil ine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

Paylarin devredilmesini zorlastiric herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleriicermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir|
glincellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayniigerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yiluk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2-Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin

3.2.1- Galisanlarinynetime katiimi, esas sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katiimu iligkili fonksiyon, performans ve gikti
Gretimi kriterleri g6z 6ntinde bulundurularak galisma gruplari ve gorey|
atamalar ile gerceklesmekte olup, esas sdzlesme ve sirket ici
yonetmeliklerde belirtilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tizere anket/ konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Bu kapsamda 6nemli karar alinmasini gerektirecek herhangi bir durum
gerceklesmemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlart icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Evet

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Esitlik Politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet siiregleri ile ilgil
calismalara baglanmasi planlanmaktadir.

taninmasini desteklemektedir.

3.3.2- Personel aimina iligkin 6lgtler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar iin .
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konulardailgili sendikalarin da gériisi .

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak X
calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kéti muamelelere karsi korumaya yénelik prosedirler, egitimler, farkindaligi X
artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 5nlemler

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X

3.3.9 - Galisanlar igin givenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde

" X
gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme .
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yay -

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tg
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin

ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir. X
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini X

iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yilik olarak gozden gegirilmekte ve aday

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini ‘mis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi X
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillk faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mud(ir) gérevleri birbirinden ayritmis ve X
tanimlanmustir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmec iligkileri bolimi ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay] X
sahipleriyle iletisimde yatinmel iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi

icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara X

Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani %40'tir. Yonetim Kurulu'nda
kadin iye oran i¢in asgari hedef belirlenmesi ile ilgili bir sirket politikasi

belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

olusturulmasi ektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1 - Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik|

karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

katiim sag g *
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim X
Uyelere génderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

|71.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
\:1‘4‘5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin goriisiilduglini ortaya koymakta ve M

4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirnlmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket diginda aldigl gorevier genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorev yapmalariyla ilgili
bir kisittama bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda yaptigi gérevler Faaliyet Raporu'nda belirtilmektedir.

sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X
\:LSB-Komileler, goriislerini almak icin gerekli gordigi kisileri toplantilara davet etmistir ve .

goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigl kisi/kurulusun bagimsizug hakkinda bilgiye yillik faaliyet| M
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine .
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet

Kismen

Uyum Durumu

Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek|
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve yonetimin
genel olarak degerlendirmesini yapmakta olup, Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus tarafindan
yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, dglnci sahislar araciigiyla kisisel bir kredi basligl altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen ticretler yillk faaliyet,
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen (cretler kisisel bilgilerin gizliligi 6nemsenerek genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak faaliyet raporunda
verilmektedir. ilerleyen dénemde de piyasa uygulamalari yakindan
izlenecek olup, yaygin uygulamaya pararel hareket edilmesi
hedeflenmektedir.

I. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
1.PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kultaniminin Kolaylastiriimasi

Yilboyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi Sirketimiz, yitboyunca kurumsalyatinmecilar ile 15°ten fazla toplanti diizenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

)zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurultoplantisinda kabul edile
Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

de bulunulmamist

[ ETT

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279106

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anl olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sirketimiz, 2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin yapildig 21 Mayis 2024 tarihinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde lglinci grupta

yer aliyor olmasi nedeniyle, Olagan GenelKurul Toplantisi ile ilgili belgeler Tiirkce olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle birislem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257172

Kurumsal Y6netim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Y6netim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili, Teblig'de belirtilen oranlara ulagilmamis olmasi nedeniyle KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumiin adi

Bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katiimiiile ilgili kisit bulunmamaktadir.

genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig| Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy oranlari Limak Cimento Sanayive TicaretA.S. (A Grubu Pay Sahibi) - Oy Orani: %91,1
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 69,79

1.5. Azlik Haklari

Azlk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Genisletilmemistir.

Yatinm ligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279106

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289457

tutanaginin yer aldig KAP duyurusunun t

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul
gindemiyle ilgili

Pay sahiplerinin
olarak sirkete iletilen genel kurula katiim
ek aciklama talebi orani
sayis

Vekaleten temsil
edilen paylarin orani

Dogrudan temsil

Genel Kurul Tarihi "
edilen paylarin oranm

21/05/2024 %69.791556 % 0,000028 %69.791528

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her
giindem maddesiyle

ilgili olumluve
olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarininyer
aldig bolimiin adi
Yatinmel
liskileri/Kurumsal
Yénetim/Genel Kurul
Bilgleri

Yénetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir sekilde

takuk bilgileri
taraflarta ilgiti ortaklik bilgiterine
ulagmaimkani
madde veya paragraf o
bulunan kisi sayisi
numarast A,
(Iceriden 6grenenler
listesi)

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
A ELETGE]
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarinyer aldig
bélimiin adi

Genel kurul toplant
tutanagiminiitiskili KAP'ta yayinlanan
genel kurul

bildiriminin baglantisi

2023 Yili Olagan
GenelKurul
Toplantisinda soru
yoneltilmemistir.

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1289457
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi béliimlerin adlari

Yatinimcr iligkileri Bolimi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b6lim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsalinternet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiruttiikleri gorevler ve iyelerin bagimsizlik
beyanlarininyer aldigi sayfa numarasi veya béliim adi

Tiirkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel; Ek-1

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

c¢) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bélim adi

A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

G.1. Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

D.7. Davalar

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

G.2. Cikar Catismalar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig1 karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

D.4. istirakler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

G.3. 3. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig bélimiin adi

Galiganlara 6denen kidem ve ihbar tazminatlari igin is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir. ilave bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

3

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

Hukuk Direktord, insan Kaynaklari Direktord, ic Denetim Koordinatori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi b6limiin adi

Paydaslar asagida yer alan ihbar bildirim kanallarini kullanarak 7 giin 24 saat bildirimde bulunabilirler.
- Telefonla erisim (cagr merkezi kanali): 0850 759 12 12 - E-posta ile erisim ( e-posta kanali):
etik@limak.com.tr

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Paydag Katiimi ve Oneri/Sikayet Politikas

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
Kilit ynetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Calisanlarin yonetime katilmalari konusunda yapilan herhangi bir uygulama bulunmamakla beraber
Paydas Katiimi ve Oneri/Sikayet Politikamiz gergevesinde konunun iizerinde galismaktayiz.

Yatinimct iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢tlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmct iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kurumsal Esitlik Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatinmc iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari ve is Etigi Kurallari Uygulama
Prensipleri, Uyum ve ihlaller Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimuin adi

2

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatinmc iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari ve is Etigi Kurallari Uygulama
Prensipleri, Uyum ve ihlaller Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig bélimiin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsalydnetim konularinda alinan énlemler

Sirketimizin sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aldigi onlemlere iligkin bilgiler Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yénetim bagligi altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler
YONETIM KURULU-1

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/is Etigi Kurallari ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

4.2 etim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlaniip yararlanitmadigi  |Hayir (No)

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet(Yes)

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Muhammed Erkam Kocakerim ve Yénetim Kurulu Uyesi - ismail Kerem
Glizel misterek imzalariile Sirketi her konuda sinirsiz temsil etme yetkisine sahiptir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi
veya sayfa numarasi

D.3. ig Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Ebru Nur Yildiz

icra baskani / genel miidiiriin adi

Muhammed Erkam Kocakerim

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miiduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilmistir, ancak KAP bildirimi yapiimamustir.

Kurumsalinternet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kurumsal Esitlik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin lye sayisi 2; orani %40
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Bagimsiz Uye Olup Yonetim Ku

Olmadig

icrada Gérevli
Olup Olmadig

Yonetim Kurulu Uyesinin

Adi/Soyad

ilk Secilme Tarihi

Denetim,
Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En

Az 5Yiluk

Deneyime Sahip
Olup Otmadigi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldig
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsizligim
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

ruluna
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ISMAIL KEREM GOIZEL ;(;;ae(iit(i;vzgeVlI ?h?i?:;i::ﬁ;:ﬁldirector) 18/1012023 ) ;ll\gllostlzapplicable) I(lﬁljtlzapplicable) Bvet (Yes)
HASAN ERDEM TECER oneseruver |imsepencentarec | 2Y05292¢ | icrimsooton (motappicae TN [Ewttves
MOIDEASLAN anoecutver - |indepengentarecty | 20082024 | rotos |otapptcaney |0 |setives)

4. YONETIM KURULU-II
4.4. etim Kurulu Toplal

larinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
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toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani % 80
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanitmadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile Yénetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig bélimiin adi

Yatinimct iligkileri/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
béliimiin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

A.5 Yénetim Kurulu, Komiteler, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289219

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci .
- Komite
Sttunda Komite Uyelerinin Baskani ..
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Adi-Soyadi olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Belirtilen Olmadig
Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Committee) _ HASAN ERDEM TECER |Evet (Yes) | Yonetim kurulu Giyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) _ MUJDE ASLAN Hayir (No) [ Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - HASAN ERDEM TECER |Evet (Yes) |Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - EBRU NURYILDIZ Hayir (No) [ Yonetim kurulu (iyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) _ RISALE FULIN ONDER [Hayir (No)|Yénetim kurulu iiyesi degil (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) MUJDE ASLAN Evet (Yes) [Yonetim kurulu liyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) EBRUNURYILDIZ Hayir (No) [ Yonetim kurulu (iyesi (Board member)

4. YONETIM KURULU-1II

etim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu A.5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
an Mali Haklar

etim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici
raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasitlmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet

Bulunmamaktadir.

D.9. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigl boliimiiniin adi

Yatinmect iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politika

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
icretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Personel ve Isgilere
Saglanan Hak ve Menfaatler
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

‘onetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birinci
Situnda
"Diger"
[o]E1:1¢
Belirtilen
Komitenin Adi

icrada
Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz Gerceklestirdigi
Uyelerin
Orani

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetim
Kuruluna
Sundugu Rapor

Komitenin

Fiziki Toplanti
Sayisi

Denetim Komitesi (Audit Committee) - %100 %100 6 8
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - %66.667 %33.333 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - %100 %100 3 3

J. SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir

ilgisiz

A. GENEL iLKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari X
belirlenmistir.

Aciklama

Limak Dogu Anadolu GCimento ("LDAG") Yoénetim
Kurulu ve LDAG Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
GSY konularini, uygulamalarini, risk ve firsatlarini
duzenli olarak gbzden gecirip guinceller.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Limak Cimento Strdirilebilirlik Raporu sf. 24-28:
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

0sya/2023-surdurulebilirlik-
raporu_1738307145.pdf

LDAG Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslari:
https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari X
belirlenmistir.

Yonetime esas alinan GSY politikalari LDAG kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Ayni zamanda ana
pay sahibimiz Limak Cimento'nun Limak Gimento
grubu igin hazirladigi 2023 yii Sirdurilebilirlik
Raporu'nda ("23' Sirdrilebilirlik Raporu") kamuya
aciklanan ilkeler kapsaminda sirdurilebilirlik

slreclerimizi yonetmekteyiz.

https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir

imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmistir.

A2.1. GSY politikalarinin yuritiilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust
diizey sorumlular ve gorevieri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

LDAGC'In CSY politikalari kapsaminda belirlenen uzun
ve kisa vadeli hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve LDAG internet sitesinde yer alan CSY
politikalarinda ve sirdurilebilirlik konusunda
uygulamalarindan yararlandigimiz ana pay sahibimiz
Limak GCimento'nun 23'Sirduriilebilirlik Raporu
kamuya agiklanmstir.

A2. Uygulamalizleme

LDAC Yonetim Kurulu, sirddralebilirlik
organizasyonunun en (st kademesinde yer
almaktadir. Yénetim Kurulu'na bagli Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi, strdirilebilirlik basta olmak
lizere LDAC’a yonelik riskleri yakindan izlemek ve
Yénetim Kurulu'nda ele alinmasi gereken konulari
belirlemekle gorevlidir. Bu komiteye, kurum igi ve
disindaki  strdrilebilirlik uygulamalari, riskler,
firsatlar ve yatinm planlari, ana pay sahibimiz Limak
Cimento'nun Surdirilebilirlik Komitesi araciigiyla
iletilmektedir. LDAG’In uzun vadeli ve ara dénem
bazli strdirilebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan diizenli olarak takip edilmekte, ayrica
iklim degisikliginden kaynaklanan riskler ve firsatlar
titizlikle degerlendirilmektedir.

Limak Cimento Strdirilebilirlik Raporu sf. 98-99: |
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

osya/2023-surdurulebilirlik-
raporu_1738307145.pdf

Limak Cimento Sirdrilebilirlik Raporu sf. 20:
https://www.limakcimento.com/assets/images/d
osya/2023-surdurulebilirlik-

raporu 1738307145.pdf

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez X
yonetim kuruluna raporlanmistir.

LDAC binyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslari uyarinca komite
toplantilari Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda, bagimsiz
glivence, giigli kurumsal yonetisim ve CSY ile SBTi
inisiyatifleri dogrultusunda performansimizi artirarak

Limak Cimento Surdiriilebilirlik Raporu sf. 39: |

aciklanmistir.

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakugin sirdurilebilirlik

platformlari araciiglyla kamuya duyurulmaktadir.
Buna ek olarak her sene dizenli olarak CDP iklim
degisikligi ve su guvenligi programlarina gonulli
olarak katilim saglanmaktadir.

LDAG'In surdurilebilirlik stratejisi, surdirlebilirlik
odak alanlari,  onceliklendirilen konular,
surddrilebilirlik hedefleri, takibi ve uygulamalari 23

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X uluslararasi standartlarda cevresel https://www.limakcimento.com/assets/images/d
olusturulmusg ve kamuya agiklanmistir. sorumlulugumuzu yerine getirme ve sektdrdeki |osya/2023-surdurulebilirlik-

konumumuzu giiclendirme hedeflerimiz, 23" |raporu 1738307145.pdf

Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP Raporu kapsaminda

detayli bir sekilde kamuya duyurulmustur.

LDAG, 2030 ve 2050 yillarina yonelik strdurtlebilirlik

hedeflerini belirlemis olup bu hedeflere ulasma [Limak Cimento Stirdirilebilirlik Raporu sf. 98-99:
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu X stirecindeki gelisim yillk olarak izlenmektedir. Her |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir. bir hedef icin eylem planlari olusturulmus ve |osya/2023-surdurulebilirlik-

23'Sirdurilebilirlik Raporu'nda kamuya raporu_1738307145.pdf

duyurulmustur.

Surdurdlebilirlik performansi, hedefleri ve gelecege

yonelik projeksiyontar 23" Surddrdlebilirik Raporu | ;-\ et sirdriilebititik Raporu sf. 88-99:

kapsaminda agiklanmis olup sirketin Ar-Ge R .

- ) . i . : https://www.limakcimento.com/assets/images/d

A2.4. s sureglerine veya Urin ve hizmetlere yonelik Inovasyon yatinmlari, calismalari ve basarilari 23' o0sva/2023-surdurulebilirlik-
surddrilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya X Surdurdlebilirlik  Raporu ve LDAG'n resmi

raporu_1738307145.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir

imci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari

A3. Raporlama

Limak Gimento Surdiirulebilirlik Raporu sf. 98-99:
https://www.limakcimento.com/assets/images/d
osya/2023-surdurulebilirlik-

6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir.

A4.1. Ortaklgin CSY Kilit Performans ol¢imleri bagimsiz
tglinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

duyurulmustur.

LDAC'in kilit performans 6l¢cimleri, ISO 14064, I1SO
14046 ve MRV (Sera Gazi Emisyonlarinin izleme ve
Raporlanmasi) onayli olarak tescillenmis olsa da,
henliz bagimsiz tiglinci taraf onayina sahip degildir.

erformansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X e
P . N L . 4 S s e Surdurdlebilirlik Raporu'nda kamuya duyurulmustur. |raporu 1738307145.pdf
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X § R . .
Ayni zamanda 2024 vyl Faaliyet Raporu'nda [https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu'na yer verilmistir. imci-iliskileri/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari
LDAG, bagl oldugu Limak Holding A.S.'nin imzacisi
oldugu Kadinin Giiglenmesi Prensipleri ve Birlesmi:
. e . § . P . . _$ g Limak Cimento Strdirilebilirlik Raporu sf. 10; 98-
. P . Milletler Kiresel llkeler Sozlesmesi ile birlikte,
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) L 99:
P I, Surdurilebilir Kalkinma Amaclari, GRI Standartlari ve .
2030 Surdiirilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili X o N ) https://www.limakcimento.com/assets/images/d
. e WEF-IBC Paydas Kapitalizmi  Gostergeleri .
olduguna iligkin bilgi kamuya aciklanmistir. N osya/2023-surdurulebilirlik-
dogrultusunda hareket ederek, sosyal, cevresel ve
. P . raporu 1738307145.pdf
ekonomik alanda sirdurilebilir bir gelecek insa
etmeye yonelik faaliyetlerini stirdirmektedir.
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi igerisinde
irket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY LDAGC Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda, bu § .y __Q . s -
. . . . R N - . o ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar
politikalar acgisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X nitelikte bir davanin bulunmadigi  kamuya

bulunmamaktadir.

https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
imci-iliskileri/finansal-raporlar/faaliyet-raporlari

A4. Dogrulama

Limak Cimento Siir lebilirlik Raporu sf. 67:
https://www.limakcimento.com/assets/images/d
osya/2023-surdurulebilirlik-

raporu 1738307145.pdf
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklk, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

LDAG fabrikalari sektorel bazda entegre yonetim
sistemi  belgelendirme  siireglerine  6ncilik
etmektedir. Tirkiye’de ilk Entegre Yonetim Sistemleri
GOLD belgesine sahip olan Cimento Fabrikasi ve yine
sektorde ilk ISO 45001 is Sagugi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Limak Cimento grubu biinyesinde yer

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf. 67
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

X
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarin almaktadir. Ayrica 2017 yiinin son ¢eyreginde |osya/2023-surdurulebilirlik-
kamuya agiklamistir. “Hedefi yonetmek degil, hedeflerle ybnetmek” |raporu 1738307145.pdf
baslig altinda ISO 9001, IS0 14001, ISO 45001, ISO
50001 ve EN 197-1 standartlarina ait tim
dokiimanlar ortaklastirilarak ilgili tim personelin
ulasabilecegi tek bir portal altinda toplanmistir.
evre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢ B s lg . Limak Cimento Surdirdlebilirlik Raporu sf. 4
L hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun . .
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama . R - https://www.limakcimento.com/assets/images/d
. X L IR X kapsami, raporlama donemi, tarihi ve raporlama -
donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar N o S, osya/2023-surdurulebilirlik-
kosullari ile ilgili kisitlar 23'Stirdurilebilirlik
kamuya agiklanmistir. raporu_1738307145.pdf
Raporu'nda kamuya agiklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri M
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.
23'Sirdurilebilirlik Raporu'nda kamuya aciklandig
lzere, oOnceliklendirme analizi dogrultusunda |Limak Cimento Sirdiiriilebilirlik Raporu sf. 33
. o . . belirlenen stratejik sirdirdlebilirlik odak alanlar [https://www.limakcimento.com/assets/images/d
B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is -
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X kapsaminda hedefler olugturulmustur. Ozellikte fosva/2023-
aciklanmistr ) g g v iklimle iligkili konular basta olmak Uzere, cevresel |surdurulebilirlik-raporu 1738307145.pdf
d sur. sorunlarin is hedefleri ve stratejilere entegrasyonu |https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/r
CDP raporlari araciligiyla kamuoyuna aporlar/cdp
duyurulmaktadir.
B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca LDAG'In deger zincirinde bulunan paydaslari ile |Limak Gimento Sirdiiriilebilirlik Raporu sf. 33
tedarikci ve misterileri de kapsayacak sekilde cevresel " cevresel konularda yaptigi is birlikleri ve bunlar |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil stratejisine nasil entegre ettigi 23'Stirdirilebilirlik |osya/2023-surdurulebilirlik-
entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Raporu'nda kamuya aciklanmistir. raporu_1738307145.pdf
Sirket, sektordeki cesitli kurum ve kuruluslardaki
- - tyelikleri ile sivil toplum kuruluslarinda politika |, . . P,
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum olusturma  sireclerine  aktif olarak  katiim Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf. 38
kuruluslarinin politika olusturma sireglerine dahil olunup F ¢ X . |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
N L R X saglamaktadir. Yapilan bu faaliyetler ve ilgili
olunmadigl ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri L Qe . osya/2023-surdurulebilirlik-
tyelikler, 23'Sirdurilebilirlik Raporu ile CDP
kamuya agiklanmistir. raporu 1738307145.pdf
raporlari kapsaminda detayll olarak kamuoyuna
aciklanmaktadir.
Tim emisyonlar uluslararasi gecerlilige sahip
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 metodolojilere uygun olarak hesaplanip kamuoyuna [Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf. 89
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger duyurulmaktadir. Ayni sekilde, hava kalitesi, enerji, |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, . su, atik ve biyogesitlilik etkileri, uluslararasi kabul |osya/2023-surdurulebilirlik-
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1si§inda ¢evresel etkileri ile gormls  standartlar  cergevesinde  6lgillp raporu 1738307145.pdf
ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde izlenmekte, elde edilen tim veriler 23" |https://www.limakcimento.com/surdurulebilirlik/r
kamuya agiklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP raporlari araciligiyla |aporlar/cdp
paylasilmaktadir.
Limak Cimento Strdurlebilirlik Raporu sf. 67
— - LDAC'in kilit performans 6lgcimleri, ISO 14064, I1SO ¢ R . P .
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, . . https://www.limakcimento.com/assets/images/d
N X 14046 ve MRV onayli olarak tescillenmis olsa da, .
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. . - Lo . . osya/2023-surdurulebilirlik-
heniiz bagimsiz tigtincii taraf onayina sahip degildir.
raporu_1738307145.pdf
- . . . |Limak Cimento Strdrlebilirlik Raporu sf. 88-89
P . - Cevresel gostergelerdeki degerler, dnceki yillar ile ¢ R . P .
B11. Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yiliigin cevresel A, \ https://www.limakcimento.com/assets/images/d
N L X karsilastirmali olarak 23' Siirdirlebilirlik Raporu’'nda R
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. osya/2023-surdurulebilirlik-
kamuya agiklanmistir.
raporu_1738307145.pdf
evresel etkileri azaltmak icin belirlenen kisa ve uzun
S . ) ¢ R ¢ . . Limak Cimento Strdurilebilirlik Raporu sf. 88
B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli vadeli hedefler mevcut ve ge¢mis yillarda belirlenen . .
) ) X . . ) https://www.limakcimento.com/assets/images/d
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda belirlenen X hedeflere gore ilerlemeler hakkinda osva/2023-surdurulebilirlik
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. 23'Surdurdlebilirlik Raporu'nda kamuya

aciklanmstir.

raporu 1738307145.pdf
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B13. iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

iklim kriziyle miicadele konusunda gerek yeni
teknolojilerin (ilkemize getirilmesi gerekse yasal
altyapilarin hazirlanmasi siireglerinde, sektériin

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Limak Cimento Sirdirilebilirlik Raporu sf. 41
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

X oncii sirketlerinden biri olarak, gerekli sorumluluklari .
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. . ) osya/2023-surdurulebilirlik-
aliyor ve dekarbonizasyon yol haritamizi hem
. . . raporu_1738307145.pdf
sirketimiz  hem de tim  paydaslarimizi
degerlendirerek hayata gegiriyoruz.
LDAG fabrikalarinda I1SO 14001 Entegre Yonetim |https://www.limak.com.tr/files/%C3%87evrePolit
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz Sistemimiz  mevcut olup Cevre Politikasi |ikas%C4%B1.pdf ; Limak Cimento
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X kapsaminda, driinler ve hizmetlerin gevreye [Surdirilebilirlik Raporu sf. 67
program ya da prosedirler olusturulmus ve kamuya potansiyel olumsuz etkisini énlemek amaciyla |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
aciklanmistir. uygulamalar ve ilgili politika olusturulmus ve kamuya [osya/2023-surdurulebilirlik-
aciklanmistir. raporu 1738307145.pdf
. irket deg incirini Ki 3 |Limak Gimento Sirdiirilebilirlik R: f. 89
B14. Uglincl taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) Sir ,e eger ..chmm apsayan aPsam mak Gimento Siirduralebilirtk Raporu s
. X N - emisyonlarini  6lgmekte, azaltm aksiyonlarini |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X . PR .
R . belirleyerek 23' Stirdurtlebilirlik Raporu'nda kamuya |osya/2023-surdurulebilirlik-
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
aciklamaktadir. raporu_1738307145.pdf
" 23'Surdiiriilebilirlik R da ki Ui bir sekilde |Limak Gimento Sirdiiriilebilirlik R: f. 79-83
B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin ur urué ””, vaporun a aps.amll Ir sekilde | Limak Cimento Strddrdlebilirik Raporu s
N o ) AR-GE faaliyetlerinin cevresel etkileri azaltmaya [https://www.limakcimento.com/assets/images/d
sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X L L - .
aciklanmistir yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel |osya/2023-surdurulebilirlik-
¢ sur. faydalar kamuya agiklanmistir. raporu_1738307145.pdf
A . . ’ Limak Cimento Sirdiriilebilirlik R: f. 89
B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdir, Limak Cimento grubu Kapsam 1-2 emisyonlarini ma Clmen»o ”r, HriebIfirik Raporu
) - S . ) . https://www.limakcimento.com/assets/images/d
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 X olgmekte, azaltim aksiyonlarini belirleyerek 23' osval2023-surdurulebilirlik
. P T osya/202z3-surdurutebilirtik-
olarak kamuya agiklanmstir. Sirdurdlebilirlik Raporu'nda kamuya agiklamaktadir.
raporu_1738307145.pdf
B17. Raporlama yilinda iretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma X
hakkinda kamuya agiklama yapilmigtir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya LDAC'In Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel . .
. . . . . .. | https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
dustik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapilmis X durum acgiklamasi sablonu altinda yenilenebilir enerji |~ " N X
o imci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari
ve kamuya agiklanmistir. kullanimina iligkin bilgileri kamuya agiklanmistir.
B19. Yenilenebilir enerji tGretim ve kullanim verileri kamuya X
aciklanmistir.
Limak Cimento Sirdurdlebilirlik Raporu sf. 44
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Enerji verimliligi projeleri ile ilgili kapsamu bilgi 23' ¢ . P .
. N N " L N [ , https://www.limakcimento.com/assets/images/d
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X Surdurdlebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda ..
N osya/2023-surdurulebilirlik-
azaltim miktari kamuya agiklanmistir. kamuya agiklanmistir.
raporu_1738307145.pdf
Tiim fabrikalarimizda ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
B21. Su tilketimi, varsa yer altindan veya yer Gstiinden cekilen, cercevesinde su ayak izi en\{anter .gall§|?1ala.r| Limak Cimento SUrdUrUlebilirlik Rapory sf. 52
o S . baslatitmistir. Bu kapsamda yesil, mavi ve gri su ile [https://www.limakcimento.com/assets/images/d
geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X Lo P - .
rosediirleri kamuya aciklanmistir ilgili verileri takip ederek su tiiketimimizi optimize |osya/2023-surdurulebilirlik-
P vaag s etmek icin calismalar gergeklestirildigi kamuya |raporu 1738307145.pdf
aciklanmistir.
Riskin Erken Tespit Komitesi Emisyon Ticaret
Sistemi'nin uygulamaya alinmasina karsi ortaya
cikacak risk ve firsatlara karsi hazirik yapmaktadir.
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Buna ek olarak Sirket'in iyeliginin bulundugu sivil
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X [toplum kuruslari ile birlikte ilgili konu Gizerine yogun
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig kamuya agiklanmistir. calismalar yirutilmektedir. LDAC, Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) kapsamina
girmediginden bu konu ile ilgili herhangi bir aksiyon
alinmamustir.
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon X
kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise .
ayrintilari kamuya agiklanmistir.
Limak Cimento Sirdirdlebilirlik  Raporu
B25. Ortakugin cevresel bilgilerini acikladigl platformlar X 23'Sirdurilebilirlik Raporu ve CDP raporunda |[https://www.limakcimento.com/assets/images/d

kamuya agiklanmistir.

cevresel bilgiler yer almaktadir.

osya/2023-surdurulebilirlik-
raporu 1738307145.pdf
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C.SOSYALILKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Agiklama

Basta Birlesmis Milletler insan Haklan Evrensel
Beyannamesi ve International Labor Organization
("ILO") olmak lizere LDAG calisan haklarina sayg
duyan ve bu haklari sirekli olarak gelistiren bir

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf.22
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

osya/2023-surdurulebilirlik-

sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklar Politikasi X yaklagimi benimser ve ilgili uygulamalari bu rapory 1738307145.ndf
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular kapsamlarda hayata gecirmektedir.Buna ek olarak . .
. . o K ) o L N https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir. sirketin resmi internet sitesinde yer alan Insan o R .
i imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
Kaynaklari  Politikasi  kapsaminda  kamuya
aciklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adilis giicd, P,
edarikve egerzm(,:lrle ,I,e” ggozelerg ,a iLis guet Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf.59
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve X
g . " . U, - - : https://www.limakcimento.com/assets/images/d
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Is Etigi Kurallari, Kurumsal Esitlik Politikasi ve Insan osva/2023-surdurulebilirlik
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimlgi, ailevi X Kaynaklari Politikasi ¢cergevesinde ¢alisan haklarina ranoru 1738307145.0df
sorumluluk{arl sendikal faaliyetler, siyasi gorls, engellilik, iliskin ayrintili politikalara yer verilmektedir. hitps://www limakdoguanadolucimento.com/vatir
sosyal ve kilttirel farkuliklar vb. konularda aynm yapilmamasi A . e
. - - R imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli . - N " N .
. . - . Q . s v Insan Kaynaklari Politikasi, Is Etigi Kurallari, Is Etigi . .
kesimlerin (disutk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinik o . https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
e . . . o X Kurallari Uygulama Prensipleri, Uyum ve Ihlaller |~ L .
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri - imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
N Politikasi kapsaminda kamuya agiklanmistir.
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmigtir.
LDAG binyesindeki tim calisanlarin inanglarini,
dusincelerini  ve  kimliklerini  6zglrce ifade
edebilmeleriicin destekleyici bir ortam sunularak irk, | . . e
. . ¢ . y Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf.22
din, cinsiyet veya diger bireysel farklliklara dayali
o I, . - . N https://www.limakcimento.com/assets/images/d
C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla uygulamalarini yerine getirme haklarina saygi osval2023-surdurulebilirlik
calistirmay ve ¢ocuk isci calistirilmasini énleyici ve diizeltici X duyuldugu ve bu haklara hicbir sekilde miidahale ranory 1738307145.0df
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmistir. edilmedigi 23" Surdurilebilirlik Raporu'nda ve
- o o . | https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
LDAG'In resmi internet sitesindeki Is Etigi Kurallari, Is A . .
. R . N imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
Etigi Kurallari Uygulama Prensipleri Uyum, lhlaller
politikasi, Kurumsal Esitlik Politikasi ve insan
Kaynaklari politakalari ile kamuya aciklanmistir.
insan Kaynaklari Politikamiz, ILO standartlari ve
Birlesmis  Milletler insan Haklan Evrensel [Limak Cimento Strdiriilebilirik Raporu sf.56
C1.5. Galisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim politikalari), Beyannamesi 1siginda, tim calisanlarin maddi ve [https://www.limakcimento.com/assets/images/d
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat . manevi haklarinin korundugu kamuya osya/2023-surdurulebilirlik-
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina galisan duyurulmaktadir. Bunun yani sira BM insan Haklar |raporu 1738307145.pdf
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir. Evrensel Beyannamesi uyarinca "adil ve uygun [https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
kosullarda c¢alisma hakki" uyarinca dinlenme ve |imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
eglenme hakkini tiim galisanlar igin gozetilmektedir.
insan Kaynaklari Politikasi, is Etigi Kurallar, is Etigi
Kurallari Uygulama Prensipleri ve Uyum ve ihlaller
Politikasi gercevesinde, tim operasyonlarimiz etik
standartlara ve uyum ilkelerine bagl olarak
dritilmektedir. Limak Sirketler Grubu is Etigi
y s . ; g Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf.23
Kurallar’na uygun hareket edilerek,
o a . P e https://www.limakcimento.com/assets/images/d
C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozimiine iligkin calisanlarimizdan miisterilerimize, osval2023-surdurulebilirlik
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim siregleri X tedarikcilerimizden topluma ve diger tim ranory 1738307145.0df
belirlenmistir. paydaslarimiza kadar seffaf, adil ve sorumlu bir
L K https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
yonetimz anlayisinin  benimsendigi kamuoyuna A . L
o L - |imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
aciklanmistir. Etik ihlallerine iliskin sikayetler, etik
kurulun iletisim bilgileri aracitgiyla iletitlmekte olup,
gerekli incelemeler posta, dilekce, diyalog veya 7/24
acik olan etik kurul iletisim hatti Gzerinden
gerceklestirilmektedir.
Her yil calisan memnuniyeti ve bagllig anketleri
R o P . yi caus v L g 8 Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf.58
C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak duizenleyerek calisanlarin gorislerini alarak onlarin
- . . . - e R https://www.limakcimento.com/assets/images/d
raporlanan doénem icinde yapilan faaliyetler kamuya X ihtiyaclarina yonelik coziimler dretiyoruz, bu osval2023-surdurulebilirlik
o o P! . i - LG DIUTUR"
aciklanmistir. kapsamda 23" Siirdrilebilirlik Raporu'nda son (g
- . X raporu_1738307145.pdf
yilin degerlendirmeleri kamuya agiklanmistir.
1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni
LDAG tesislerinde etkin bir sekilde uygulayarak [Limak Cimento Siirdirilebilirlik Raporu sf. 62
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin en glvenli |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
C1.6. is saglig ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya X calisma ortaminin olusturuldugu 23' Siirdurilebilirlik | osya/2023-surdurulebilirlik-

aciklanmgtir.

Raporu'muzda kamuya agiklanmigtir. Buna ek
olarak, LDAC'In resmi internet sitesinde Limak
Gimento I Saglgi ve Giivenligi Politikasi'nda ayrintit
bilgi yer almaktadir.

raporu 1738307145.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/yatir
imci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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C1.6. I kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Limak Cement SAVE Programi kapsaminda basta is
saglg ve guvenligi olmak Uzere her konuda, her
yerde, herkese ve her seye 6zen gésteren, bulundugu
topluma pozitif ydnde katki saglayan bir organizasyon

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig
menii adi)

Limak Cimento Sirdirilebilirlik Raporu sf. 62-66
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

C2.1. Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢oziimine iligkin

programlari  diizenlenmistir. ilgili  bilgi 23"
Surdurdlebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanmistir.

Sirket'in tim fabrikalarinda uygulanan Entegre
Y6netim Sistemi kapsaminda 1SO 9001 ve TS EN 197-
1 standartlarinin gerekliliklerine tam uyum saglandig

alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya a¢iklanmigtir. bitiiniine ulagsmaya ¢alisildigina dair ayrintili bilgi ve |osya/2023-surdurulebilirlik-
Limak Cimento biinyesindeki is kazasi agirlik orani ve [raporu_1738307145.pdf
is sagligl ve glvenli§ine aynlan yatinm plan 23
Surdurilebilirlik Raporu’nda kamuya agiklanmistir.
- . - . - K|§|_s.el verllt_%r.ln kort-Jnn-waS| ve verl guvenllgl . | https://www.limak.com.tr/files/Ki%C5%9FiselVer
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari politikalari, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X Politikasi'nda ayrintili olarak islenmis ve kamuya llerinKorunmasteC4%B1veseCa%BOCo%Flen
¥ ¥ vaag tht Y ¥ ¥ 4 mesiPolitikas%C4%B1.pdf
aciklanmistir.
https://www.limak.com.tr/files/%C4%B0%C5%9
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Etik Politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. |FEti%C4%9FiKurallar%C4%B1Politikas%C4%B1.
pdf
. 23'Surdirilebilirlik Raporu kapsaminda sosyal etki |Limak Cimento Sirdrilebilirlik Raporu sf. 69-73
C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal . L B X
X . X boyutlari, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma | https://www.limakcimento.com/assets/images/d
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalar X ) o - -
aciklanmistr Amacglari eslestirmesi ile birlikte olan galismalar [osya/2023-surdurulebilirlik-
< Rl aciklanmistir. raporu 1738307145.pdf
Limak Cimento Akademi kapsaminda, kurum igi | ) o
hazulanin ve kurumici latforpm araciligiyla sunul‘a;n Limak Cimento Strddralebilirtik Raporu sf. 60
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda - ¢'p Bv/ ... |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
X CSY politikalari ve uygulamalari konusunda egitim

osya/2023-surdurulebilirlik-
raporu_1738307145.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Limak Gimento Sirduriilebilirlik Raporu sf. 68
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

aciklanmistir.

olarak gerceklestirilen faaliyetler rapor kapsamina
dahil edilmistir. Ayrica, rapor sirketin Birlesmis
Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina (BM
SKA) olan katkisi ve bu dogrultuda attigimiz adimlar
da somut verilerle ortaya konmaktadir.

;nLllzlt:r:mrrllermnumyetl politikasi diizenlenmis ve kamuya X \;leu:?]?:]elgbmrlll;:k|len;la Otrlltjllzllljk;e ysz:ql:l?g o0sva/2023-surdurulebilirlik-
¢ o P . X y" . |raporu 1738307145.pdf
aciklanmistir. Buna ek olarak, fabrikalardaki musteri
memnuniyet oranlari agiklanmistir.
Limak Cimento Sirdurilebilirlik Raporu sf. 101
Lo P . 23'Surdurdlebilirlik  Raporu'nda, paydaslar, ¢ P )
C2.2. Paydaslarla yirdtilen iletisim (hangi paydas, konu ve P I SO |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
o X paydaslarin tiri (i¢/dig), iletisim yontemi ve iletisim
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. SIkUB detayl bir sekilde kamuya aciklanmisti osya/2023-surdurulebilirlik-
8 yublr § vaag s raporu_1738307145.pdf
23'Surdirilebilirlik Raporu'nun, GRI Standards, |Limak Cimento Sirdirilebilirlik Raporu sf. 4
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, |https://www.limakcimento.com/assets/images/d
standartlari agiklanmistir. WEF) Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ne uygun |osya/2023-surdurulebilirlik-
olarak hazirlandig kamuya agiklanmistir. raporu 1738307145.pdf
23'Surdirilebilirlik Raporunda Limak Holding’in
imzacisi oldugu Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles, WEPs) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne |Limak Cimento Siirdirilebilirik Raporu sf. 4
C2.4. Surdirulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci _§ g X $ ¢ P .
. X . (United Nations Global Compact, UNGC) uygun [https://www.limakcimento.com/assets/images/d
veya uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya X

osya/2023-surdurulebilirlik-
raporu_1738307145.pdf

C2.5. Borsa Istanbulun ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin sirdiriilebilirlik endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar yaratialmustar.

D1. Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

23'Surdirilebilirlik Raporu'nda paydaslarimizdan
gelen geri bildirimler dogrultusunda, strdurilebilirlik
onceliklerini iki boyutlu bir yaklasimla ele alindigi ve

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Limak Cimento Sirdirtlebilirlik Raporu sf. 33
https://www.limakcimento.com/assets/images/d

farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Raporu'nda kamuya agiklanmistir.

belirlenmesinde  menfaat  sahiplerinin  gérlslerine X bu yaklasim sayesinde, konularin finansal etkilerini .
R . osya/2023-surdurulebilirlik-
basvurulmustur. ve sirketimiz Uzerindeki Cevresel, Sosyal ve
L I . oo [raporu 1738307145.pdf
Yonetisim etkilerini analiz ederek surdurtlebilirlik
stratejisinin sekillendigi kamuya agiklanmistir.
Limak Gi to Surdurdlebilirlik R f. 60
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindatik etkiniikleri ve Limak Gimento Grubunun 23' Sirdiriilebilirlik hltr:;)z'//fj;vl\:vnvjltwrzaktTmue:slfe) L:Ifl):rlllassa:tz;?m:ges/d
egitimler ile stirduriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda X ) ) i

osya/2023-surdurulebilirlik-
raporu 1738307145.pdf
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O Limak

EK 1: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigin: ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlig: olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6lcide
hizmet veya Urun satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin: dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

T) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
[aslinda imza bulunmaktadir]

Mijde Aslan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollni elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigin: ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlhig: olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6lciide
hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alhindig:r veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin: dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

T) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yo6netim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
[aslinda imza bulunmaktadir]

Hasan Erdem Tecer
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