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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler, Limak Dodu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limak Dogu Anadolu Gimento”
veya “Sirket”) tarafindan Sirket'in gtvenilir buldugu kaynaklardan temin edilen verilere dayanmaktadir, ancak bu
bilgilerin dogrulugu ve eksiksizligi konusunda herhangi bir garanti veriimemektedir. Burada yer alan yorum ve
tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir ve yalnizca bilgi vermek amaciyla
hazirlanmigtir. Limak Dogu Anadolu Cimento ileriye dénuk beklentileri ve tahminleri, mevcut kosullar ve ydnetimin
varsayimlari dogrultusunda yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Ancak bu beklentiler, gelecekteki gelismelerle
degisiklik gosterebilir ve Sirket'in operasyonel sonuclari beklenenden farklilik gésterebilir. Sunumda yer alan tim
ifadeler, sunum tarihindeki mevcut bilgiler ve Sirket yénetiminin mevcut goéruslerine dayanmaktadir. Onemli ticari,
ekonomik ve diger risk ve belirsizlikler, bu ileriye dénuk ifadelerin gerceklesmemesi riskini icermektedir. Limak Dogu
Anadolu Cimento ya da Limak Dogu Anadolu Cimento’nun herhangi bir ydnetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani
bu sunumun igeriginin kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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GENEL BAKI$

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., biinyesindeki Sanliurfa ve Ergani
Entegre Cimento fabrikalarinda, yillik toplam yaklasik 2,3 milyon ton klinker ve 3,6
milyon ton ¢imento (iretim kapasitesine sahiptir.

Sanhurfa Entegre Cimento Fabrikasi, 875 bin m? arazi Uzerine kurulmus olup, yilhk
yaklasik 1,5 milyon ton klinker ve 2,2 milyon ton gimento Uretim kapasitesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde devralinan Ergani Entegre Cimento Fabrikasi ise, 466 bin m? arazi
Uzerine kurulmus olup, yillik yaklasik 0,8 milyon ton klinker ve 1,4 milyon ton ¢cimento
Uretim kapasitesine sahiptir.

Sirket, 1 Temmuz 2025 tarihinde, Sanliurfa Hazir Beton Santrali'ni 5 + 5 yilligina
kiralayarak ve 18 Agustos 2025 tarihinde Kahramanmaras Onikisubat ve Gaziantep
Bagpinar Hazir Beton Tesisleri'ni 2 + 1 yilligina kiralayarak hazir beton iretim ve satis
faaliyetlerini de blinyesine katmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento
Cimento Uretim Kapasitesi:
3.601.760 ton/yl

Ergani Cimento Uretim Kapasitesi:

1.400.000 ton/yil @
Sanliurfa Cimento Uretim Kapasitesi:

2.201.760 ton/yil
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Karsilastirma amaciyla Ergani Cimento iretim hacimleri, 2024 yili 6ncesinde de dahil edilmistir




ORTAKLIK YAPISI, YONETiM KURULU VE KOMITELER

Ortaklik Yapisi* Yonetim Kurulu == Komiteler

Ebru Nur Yildiz . .
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi

Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Baskan - Hasan Erdem Tecer

Uye — Miijde Aslan
Diger, 30.1%

Muhammed Erkam Kocakerim
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Bagkan - Hasan Erdem Tecer
Uye — Ebru Nur Yildiz

ismail Kerem Giizel Uye — Risale Fulin Onder

Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan — Miijde Aslan

Miijde Aslan Uye — Ebru Nur Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Hasan Erdem Tecer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Limak DOgu Anadolu Glmento *31.12.2025 tarihi itibariyla gegerli olan Ortaklik Yapisi’ni yansitmaktadir.

**yénetim Kurulu Uyelerimiz, 18 Ekim 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere atanmislardir.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU 2025 YILI YURT iCi SATISLARI BUYUME

Bir 6nceki yila kiyasla ton bazinda yurt i¢i satis hacmi bilyiime oranlari (%)

Tiirkiye Toplam Cimento Yurt ici Satislari
2025 Buylme: %9,7

%-1,0

%16,0

%-2,6

Limak Dogu Anadolu Cimento Yurt ici Satislar

. . . 0
Kaynak: TirkCimento Limak Dogu Anadolu Gimento 2025 Yil Buyume: %1,5

Entegre Fabrikalari
Limak Dogu Anadolu Cimento




OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS

Cimento Satis Hacmi (bin Ton) Hasilat (Milyon TL)

5 550 8,726

2,521 ' 8,132

7,512
1,937 l
2023 2024 2025 2023 2024 2025
FAVOK (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)
3,456 2,850 2,828
3,457

2,024

2,964

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Karsilastirma amaciyla bu grafiklerde Ergani Cimento rakamlari, 2023 ve 2024 verilerine dahil edilmistir; grafiklerde yer alan 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait veriler bagimsiz

Lim ak Dogu Anad olu Glm ento denetimden geg¢mis olup, TL'nin 31.12.2025 tarihindeki satin alim giiciine gére ifade edilmistir.

*2024 yilinda 525.0 Milyon TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.




FINANSAL PERFORMANS — GELIR TABLOSU

(TL) 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2025 - 31.12.2025 A%
Hasilat 8.131.820.945 8.726.196.166 %7
Satislarin maliyeti (-) (4.599.384.889) (5.189.973.809) %13
Briit kar 3.532.436.056 3.536.222.357 %0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (78.987.227) (87.139.762) %10
Genel yonetim giderleri (-) (287.623.708) (390.162.520) %36
Esas faaliyetlerden diger gelirler 112.486.156 126.807.625 %13
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (116.127.134) (101.238.673) %-13
Esas faaliyet kari 3.162.184.143 3.084.489.027 %-2
Finansman gelirleri 189.412.030 590.450.892 %212
Finansman giderleri (-) (224.495.085) (295.425.758) %32
Net parasal pozisyon kayiplari (343.632.596) (500.468.130) %46
Vergi oncesi kar 2.783.468.492 2.879.046.031 %3
Vergi geliri/(gideri) 45.030.091 (855.334.803) a.d.
Ddnem vergi gideri (479.951.294) (602.517.057) %26
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 524.981.385 (252.817.746) a.d.
Net donem kari 2.828.498.583 2.023.711.228 %-28

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL'nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.
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FINANSAL PERFORMANS — BiLANCO

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 31.12.2025 A YUKUMLULUKLER (TL) 31.12.2024 31.12.2025 A
Nakit ve nakit benzerleri 1.670.573.599 2.460.473.002 %47 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari -- 84.777.527 a.d.
Ticari alacaklar 1.247.506.036 1.749.068.303 %40 Ticari borglar 610.520.884 1.082.780.247 %77
Diger alacaklar 2.617.133 3.411.436 %30 Donem kari vergi yuktimlilikleri 157.502.868 82.922.915 %-47
Stoklar 696.675.437 767.166.485 %10 Diger 220.921.062 396.095.570 %79
Pesin 6denmis giderler 20.330.664 73.173.733 %260 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 988.944.814 1.646.576.259 %66
Diger donen varliklar 31.469.861 -- a.d. Uzun vadeli borglanmalar -- 83.620.364 a.d.
Donen Varliklar 3.669.172.730 5.053.292.959 %38 Diger Borglar -- 186.867.762 a.d.
Maddi duran varliklar 3.123.475.068 4.505.259.285 %44 Uzun Vadeli Karsiliklar 176.344.119 198.934.222 %13
Maddi olmayan duran varliklar 34.164.916 27.161.943 %-20 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 176.344.119 469.422.348 %166
Pesin 6denmis giderler 169.248.735 72.017.294 %-57 Odenmis sermaye 516.179.700 516.179.700 %0
Ertelenmis vergi varliklar 292.053.257 33.774.083 %-88 Sermaye diizeltme farklar 509.862.797 509.862.797 %0
Duran Varliklar 3.618.941.976 4.638.212.605 %28 Paylara iliskin primler 3.119.840.622 3.119.840.622 %0
Toplam Varliklar 7.288.114.706 9.691.505.564 %33 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 435.354.228 451.360.096 %4

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.716.502 192.743.114 %11.129

Gecgmis yillar karlari/(zararlari) (1.288.626.659) 761.809.400 a.d.
Tim dénemlere ait finansal tablolar, TL’nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma glici cinsinden ifade edilmistir. '_\fet donem kar 2.828.498.583  2.023.711.228 %28

Ozkaynaklar 6.122.825.773 7.575.506.957 %24

Toplam Kaynaklar 7.288.114.706 9.691.505.564 %33

Limak Dogu Anadolu Cimento




SURDURULEBILIRLIK

GES Yatirimlari

Ergani ve Sanliurfa tesislerimizde, strdirilebilir enerji Gretimine destek olarak dogayi korumak, verimliligi arttirmak
ve Uretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf saglamak amaciyla Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina
karar verilmistir. Bu dogrultuda yapilan GES yatirimlari ¢ercevesinde, yapim ve kurulum galismalari tamamlanmis
olup, Ergani Cimento Fabrikasi icin 3,918 MWp DC ve Sanliurfa Cimento Fabrikasi icin 7,722 MWp DC olmak Uzere,
toplam 11,64 MWp DC giiclinde GES devreye alinmistir.

Karbon Avak izi

Ana pay sahibimiz Limak Cimento, I1ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan yirutilen
kurumsal karbon ayak izi dogrulamalari neticesinde, cimento lretimi sektdriinde TURKAK Akreditasyonlu dogrulama
belgesi alan ilk kurulus olmustur. 2021 yilindan itibaren CDP «iklim Degisikligi» Programi kapsaminda raporlama
yapilmaktadir. Grubumuz, 2025 yilinda «iklim Degisikligi» kategorisinde A Listesi’nde yer alarak degerlendirmeye
dahil olan sirketler icinde en iyi %4’lik dilimde konumlanmistir.

Su Kaynaklari & Atik Su Yonetimi

Cevresel surdirulebilirlik ve su kaynaklarinin korunmasi konularindaki galismalarimizi giiclendirmek amaciyla, 2022
yilindan itibaren CDP «Su Givenligi» Programi kapsaminda da raporlama yapilmaktadir. Bu kategoride, ana pay
sahibimiz Limak Cimento olarak grubumuz, 2025 yilinda "A-" skoruyla Kiiresel Liderler arasinda yer almistir. Su
yonetimi konusundaki kararhhgimizi ve seffafligimizi géstermek amaciyla su ayak izi raporlarimiz hazirlanmaktadir. Su
ayak izi raporlari, ISO 14046 Standardina gore Uglncl taraf dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmaktadir.
Fabrikalarimiz, su tiketimimizin takibi icin gelismis dijital su platformu kullanmaktadir. Bu platform araciligiyla, su
tuketimi verileri anlik olarak izlenebilmekte ve analiz edebilmektedir.

Surdurilebilirlik ¢alismalari kapsaminda Sirketimizin yaptigl ve yapacagl tim c¢alismalarin etki ettigi en temel
konulardan biri olan “Su Yonetimi” ile ilgili olarak I1SO 46001: Su Verimliligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis ve Su

Riskleri Yonetim Raporu ve Plani yayinlanmistir.

Dongiisel Ekonomi ve Endiistriyel Simbiyoz

Sanliurfa Fabrikasi, sanayi kuruluslariyla ylrittigl endistriyel simbiyoz projeleri kapsaminda farkl sektorlerdeki
tesislerin Urettigi atiklari fabrikada alternatif hammadde olarak kullanmaktadir. Boylece atik degerlendirme islemi

yvapilmakta ve dogal kaynak tiketimi azaltilmaktadir.
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Ergani Cimento Fabrikamiz CEM PLUS+ Uriini

icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi almistir. o

Sanliurfa ve Ergani Cimento Fabrikalarini | see——mmeeeee

blinyesinde bulunduran Limak Dogu Anadolu

Cimento’nun ana pay sahibi olan Limak Cimento

Grubu, 2025 yili CDP Skorlamasinda; Climate

+ «iklim Degisikligi» kategorisinde A Listesi’nde ﬁ
yer alarak degerlendirmeye dahil olan sirketler ===
icinde en iyi %4’lik dilimde konumlanmis ve A List

* «Su Giivenligi» kategorisinde ise "A-" skoruyla 2025
Kuresel Liderler arasinda yer almistir.

© ommmimmonn @W
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim :
Sistemi belgesi alinmistir.

2030 yakin dénem ve 2050 net sifir emisyon azaltim hedeflerimiz,
2025 yilinin ilk geyreginde Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmistir. Ana pay sahibimiz Limak Cimento’nun
Tirkiye genelinde SBTi onayi alan ilk 10 sirket arasina girmesi, iklim
eylemine ve surdurdlebilirlik alanindaki liderligimize olan bagliligimizi
ortaya koymaktadir.

CSY politikalarimizda ve sirdirilebilirlik  konusunda
uygulamalarindan yararlandigimiz ana pay sahibimiz Limak

- <
4 g Cimento'nun 2024 Siirdirilebilirlik Raporu 16.10.2025

tarihinde yayinlanmistir.
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