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CEKINCE

Bu sunumda yer alan bilgiler, Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limak Dogu Anadolu Gimento”)
tarafindan sirketin guvenilir buldugu kaynaklardan temin edilen verilere dayanmaktadir, ancak bu bilgilerin dogrulugu
ve eksiksizligi konusunda herhangi bir garanti veriimemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir ve yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Limak
Dogu Anadolu Cimento ileriye dénuk beklentileri ve tahminleri, mevcut kosullar ve ydnetimin varsayimlari
dogrultusunda yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Ancak bu beklentiler, gelecekteki gelismelerle degisiklik
gosterebilir ve girketin operasyonel sonuglari beklenenden farklilik gésterebilir. Sunumda yer alan tim ifadeler, sunum
tarihindeki mevcut bilgiler ve girket yonetiminin mevcut gértslerine dayanmaktadir. Onemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizlikler, bu ileriye dénuk ifadelerin gerceklesmemesi riskini icermektedir. Limak Dogu Anadolu Cimento ya
da Limak Dogu Anadolu Cimento’nun herhangi bir ydnetim kurulu Gyesi, ydneticisi veya ¢aligani bu sunumun igeriginin
kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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GENEL BAKI$

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. binyesindeki 875 bin m? arazi
Uzerine kurulmus olan Sanliurfa Entegre Cimento Fabrikasi, yillik yaklasik 1,5 milyon ton
klinker ve 2,2 milyon ton ¢imento lretim kapasitesine sahiptir.

Cimento Uretimi (bin Ton)

3,000
1 Mart 2024 tarihinde devralinan Ergani Entegre Cimento Fabrikasi ise, 466 bin m? arazi

2,500
Uzerine kurulmus olup, yilhk yaklasik 0,8 milyon ton klinker ve 1,4 milyon ton ¢imento
Uretim kapasitesine sahiptir. 2,000
Ergani Cimento Fabrikasi’'nin devralinmasi ile birlikte, Limak Dogu Anadolu 1,500
Cimento’nun toplam ¢imento iiretim kapasitesi yillik yaklagik 3,6 milyon ton’a
ulagmistir. 1,000
Sirket, 1 Temmuz 2025 tarihinde, Sanliurfa Hazir Beton Santrali'ni 5 + 5 yilligina >00
kiralayarak ve 18 Agustos 2025 tarihinde Kahramanmaras Onikisubat ve Gaziantep 0

Bagpinar Hazir Beton Tesisleri'ni 2 + 1 yilligina kiralayarak hazir beton iretim ve satis 2023 2024 Eylil'25 Son 12 Ay
faaliyetlerini de blinyesine katmistir. .

Karsilastirma amaciyla Ergani Cimento lretim hacimleri, 2024 yili 6ncesinde de dahil edilmistir

Limak Dogu Anadolu Cimento
Cimento Uretim Kapasitesi:
3.601.760 ton/yil
Ergani Cimento Uretim Kapasitesi: 1,821 1,911
1.400.000 ton/yil @
Sanliurfa Cimento Uretim Kapasitesi:
2.201.760 ton/yil

2¢ 2025 3¢ 2025 3C 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
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ORTAKLIK YAPISI, YONETIM KURULU VE KOMITELER

Ortaklik Yapisi* Yonetim Kurulu == Komiteler

Ebru Nur Yildiz . .
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi

Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Baskan - Hasan Erdem Tecer

Uye — Miijde Aslan
Halka Acik,

30.2%

Muhammed Erkam Kocakerim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Baskan - Hasan Erdem Tecer
Uye — Ebru Nur Yildiz

ismail Kerem Giizel Uye — Risale Fulin Onder

Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan — Miijde Aslan

Miijde Aslan Uye — Ebru Nur Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Hasan Erdem Tecer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Limak DOgu Anadolu Glmento *30.09.2025 tarihi itibariyla gegerli olan Ortaklik Yapisi’ni yansitmaktadir.

**yénetim Kurulu Uyelerimiz, 18 Ekim 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere atanmislardir.




|
TURKIYE CIMENTO SEKTORU 9A 2025 YURT iCi SATISLARI BUYUME

Bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ton bazinda yurt i¢i satis hacmi biiyiime oranlari (%)

Turkiye Toplam Cimento Yurt ici Satislari
9A 2025 Bliyime: %6,3

%8,0

%-9,0

Limak Dogu Anadolu Cimento Yurt ici Satislar

. . . o
Kaynak: TirkCimento Limak Dogu Anadolu Gimento 9A 2025 Biyime: %5,3

Entegre Fabrikalari
Limak Dogu Anadolu Cimento




OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS

Cimento Satis Hacmi (bin Ton) Hasilat (Milyon TL)

2617 oy 8,033
2,521 7,199

9 5,939
%5 %4

1,937 5,698

1,822

2023 2024 Eyliil'25 Son 12 Ay 9A 2024 9A 2025 2023 2024 Eylul'25 Son 12 Ay 9A 2024 9A 2025
FAVOK (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)
3,313 3,283 2,731 2,710

2,841

o/_ 2,433 2,116 2,091
2,463 %-1 %-28

2023 2024 Eylil'25 Son 12 Ay 9A 2024 9A 2025 2023 2024 Eylil'25 Son 12 Ay 9A 2024* 9A 2025

Karsilastirma amaciyla bu grafiklerde Ergani Cimento rakamlari, 2023 ve 2024 verilerine dahil edilmistir; grafiklerde yer alan 2023 ve 2024 yillarina ait veriler bagimsiz denetimden

Lim ak Dogu Anad olu CIm ento gecmis olup, TL’nin 30.09.2025 tarihindeki satin alim giiciine gére ifade edilmistir.

*9A 2024’te 577.2 Milyon TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.




FINANSAL PERFORMANS — GELIR TABLOSU

i Gmae  ay o ooams
Hasilat 2.053.974.987 2.344.103.432 %14 5.698.433.264 5.939.220.904 %4
Satiglarin maliyeti (-) (1.102.941.232) (1.264.075.400) %15 (3.187.113.209) (3.433.501.115) %8
Briit kar 951.033.755 1.080.028.032 %14 2.511.320.055 2.505.719.789 %0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (19.865.589) (21.159.995) %7 (55.416.867) (59.131.549) %7
Genel yonetim giderleri (-) (57.779.611) (95.993.889) %66 (206.854.724) (274.260.369) %33
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19.371.022 31.572.104 %63 85.483.145 99.173.075 %16
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (16.040.998) (18.188.375) %13 (98.735.927) (77.698.149) %-21
Esas faaliyet kari 876.718.579 976.257.877 %11 2.235.795.682 2.193.802.797 %-2
Finansman gelirleri 32.102.775 116.101.294 %262 65.697.113 400.211.836 %509
Finansman giderleri (-) (57.013.247) (105.749.737) %85 (152.098.063) (194.265.965) %28
Net parasal pozisyon kayiplari (135.394.046) (129.721.073) %-4 (336.694.463) (405.541.284) %20
Vergi 6ncesi kar 716.414.061 856.888.361 %20 1.812.700.269 1.994.207.384 %10
Vergi geliri/(gideri) (213.787.178) (207.256.002) %-3 278.687.221 (496.897.544) a.d.
Donem vergi gideri (139.834.648) (179.307.674) %28 (298.552.957) (403.759.742) %35
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (73.952.530) (27.948.328) %-62 577.240.178 (93.137.802) a.d.
Net donem kari 502.626.883 649.632.359 %29 2.091.387.490 1.497.309.840 %-28

Tim dénemlere ait finansal tablolar, TL’nin 30.09.2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento




FINANSAL PERFORMANS — BiLANCO

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 30.09.2025 A YUKUMLULUKLER (TL) 31.12.2024 30.09.2025 A
Nakit ve nakit benzerleri 1.600.852.859 2.099.935.958 %31 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari -- 93.048.903 a.d.
Ticari alacaklar 1.195.441.856 1.379.222.421 %15 Ticari borglar 585.041.032 878.340.397 %50
Diger alacaklar 2.507.908 3.518.262 %40 Donem kari vergi yakimlultkleri 150.929.547 122.530.853 %-19
Stoklar 667.599.958 686.949.513 %3 Diger 211.701.008 304.773.646 %44
Pesin 6denmis giderler 19.482.171 88.291.396 %353 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 947.671.587 1.398.693.799 %48
Diger donen varliklar 30.156.479 -- a.d. Uzun vadeli borglanmalar -- 107.193.198 a.d.
Doénen Varliklar 3.516.041.231 4.257.917.550 %21 Diger Borglar -- 230.977.615 a.d.
Maddi duran varliklar 2.993.118.049 4.191.006.764 %40 Uzun Vadeli Karsiliklar 168.984.465 164.657.142 %-3
Maddi olmayan duran varliklar 32.739.057 27.287.630 %-17 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 168.984.465 502.827.955 %198
Pesin 6denmis giderler 162.185.205 43.381.771 %-73 Odenmis sermaye 516.179.700 516.179.700 %0
Ertelenmis vergi varliklar 279.864.527 186.043.467 %-34 Sermaye diizeltme farklar 467.041.312 467.041.312 %0
Duran Varliklar 3.467.906.838 4.447.719.632 %28 Paylara iliskin primler 2.989.635.285 2.989.635.285 %0
Toplam Varliklar 6.983.948.069 8.705.637.182 %25 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 417.184.888 419.234.666 %0

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.644.865 184.699.054 %11.129

Gecgmis yillar karlari/(zararlari) (1.234.846.326) 730.015.571 a.d.
Tim dénemlere ait finansal tablolar, TL’nin 30.09.2025 tarihindeki satin alma giici cinsinden ifade edilmistir. '_\fet donem kar 2.710.452.293  1.497.309.840 %45

Ozkaynaklar 5.867.292.017 6.804.115.428 %16

Toplam Kaynaklar 6.983.948.069 8.705.637.182 %25
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SURDURULEBILIRLIK — LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

GES Yatirimlari

Ergani ve Sanliurfa tesislerimizde, strdirilebilir enerji Gretimine destek olarak dogayi korumak, verimliligi arttirmak
ve Uretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf saglamak amaciyla Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina
karar verilmistir. Bu konuda Sinoma Overseas Development Co. Ltd. ile 22.04.2024 tarihinde yapim sozlesmeleri,
China Export & Credit Insurance Corporation ile 29.04.2024 tarihinde toplam bedeli 8.337.049 ABD Dolari olan
sozlesmeler imzalanmistir. Bu dogrultuda, anilan Uretim tesislerinde yapilacak GES yatirimi gergevesinde elektrik
Gretim gliciniln, Ergani igin 3,918 MWp DC ve Sanliurfa igin 7,722 MWp DC olmak (izere, toplam 11,64 MWp DC
olmasi planlanmaktadir.

Karbon Avak izi

Limak Cimento, ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan yuratilen kurumsal karbon ayak izi
dogrulamalari neticesinde ¢imento iretimi sektériinde TURKAK Akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulus
olmustur. 2021 yilindan itibaren CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda raporlama yapilmaktadir. Giincel CDP
skorumuz B olarak agiklanmustir.

Su Kaynaklar: & Atik Su Yonetimi

Cevresel surdirtlebilirlik ve su kaynaklarinin korunmasi konularindaki ¢alismalarimizi giiclendirmek amaciyla, 2022
yitlindan itibaren CDP Su Glvenligi Programi kapsaminda raporlama yapilmaktadir, gincel skorumuz B olarak
neticelenmistir. Su yonetimi konusundaki kararliligimizi ve seffafligimizi géstermek amaciyla su ayak izi raporlarimiz
hazirlanmaktadir. Su ayak izi raporlari, ISO 14046 Standardina goére Ugclincl taraf dogrulama kurulusu tarafindan
dogrulanmaktadir. Fabrikalarimiz, su tiiketimimizin takibi icin gelismis dijital su platformu kullanmaktadir. Bu platform
araciligiyla, su tiketimi verileri anlik olarak izlenebilmekte ve analiz edebilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari kapsaminda sirketimizin yaptigi ve yapacagl tim calismalarin etki ettigi en temel
konulardan biri olan “Su Yonetimi” ile ilgili olarak ISO 46001: Su Verimliligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis ve

Sanliurfa Fabrikasi Su Riskleri Yénetim Raporu ve Plani yayinlanmistir.

Dongiisel Ekonomi ve Endiistrivel Simbiyoz

Sanliurfa Fabrikasi, sanayi kuruluslariyla yirittigli endistriyel simbiyoz projeleri kapsaminda farkl sektérlerdeki
tesislerin Urettigi atiklari fabrikada alternatif hammadde olarak kullanmaktadir. Boylece atik degerlendirme islemi
yapilmakta ve dogal kaynak tiiketimi azaltilmaktadir.

Limak Dogu Anadolu Cimento
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SURDURULEBILIRLIK — LIMAK CIMENTO SURDURULEBILIRLIK

2023 ggﬁggﬁﬂ'-EBiLiRuK Qj 2013 vyilindan bu vyana Limak Holding Sutrdirilebilirlik Limak Cimento N W=t
Raporlarinda yer almaktayiz.

g Bu yil, ESG (CSY) politikalari ve surdurulebilirlik konusunda
uygulamalarindan vyararlandigimiz ana pay sahibimiz Limak
Cimento’nun, 4 Ocak 2025 tarihinde ilk bagimsiz 2023
Surdirilebilirlik Raporu ve 16 Ekim 2025 tarihinde ise 2024

Surdirulebilirlik Raporu yayinlanmigtir.

— SURDURULEBILIRLIK
Limak Cimento NO W= - 202 RAPORU

Ana pay sahibimiz Limak Cimento’nun;

2030 yakin donem ve 2050 net sifir emisyon azaltim hedefleri, Bilimsel Temelli Hedefler Hedeflerimiz arasinda,
Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmustir,
Limak Cimento Dekarbonizasyon Komitesi'nin (lkeye vyonelik faaliyetlerini ve

N
T

Qj 2024 raporlama dénemi kapsaminda, CDP'nin Tedarikgi Etkilesimi Degerlendirmesi (SEA) sirketimizin net sifir emisyon hedefini ulusal ve uluslararasi él¢itlerde giiclendirmek,

A Listesi'nde yer almistir,
ic kontrol/denetim, dijitallesme ve yapay zekaya yonelik yeni yaklasimimizi tim
sureclerde uygulamak,

N
T\

Surdurulebilir Finansman Cergevesi (Sustainability-Linked Finance Framework) ile,

Qj uluslararasi bagimsiz derecelendirme kurulusu Sustainable Fitch tarafindan Second Party
Opinion (SPO) degerlendirmesinde en ylksek seviye olan “Excellent” notu ile
derecelendirilmistir,

Cinsiyet esitligi, egitim, inovasyon ve kiltlr alanlarindaki projeleri destekleyerek
toplumlar tzerinde olumlu bir etki yaratmak,

ilk ESG (CSY) degerlendirmesinde ER3 derecesi alarak, bugiine kadar en yiiksek

derecelendirmeye sahip ¢imento sirketi oldu, AR&GE ve inovasyon prensiplerine uyarak siirdurtlebilir Grunler, hizmetler ve is

modelleri tasarlamak yer almaktadir.

e

Bes
B B

g Sanliurfa fabrikasinda, 1ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi alarak Tirkiye’de bu
belgeye hak kazanan sektordeki ilk ve tek sirket oldu.

Limak Dogu Anadolu Cimento
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