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CEKINCE

Bu sunumda yer alan bilgiler, Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limak Dogu Anadolu Gimento”)
tarafindan sirketin guvenilir buldugu kaynaklardan temin edilen verilere dayanmaktadir, ancak bu bilgilerin dogrulugu
ve eksiksizligi konusunda herhangi bir garanti veriimemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir ve yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Limak
Dogu Anadolu Cimento ileriye dénuk beklentileri ve tahminleri, mevcut kosullar ve ydnetimin varsayimlari
dogrultusunda yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Ancak bu beklentiler, gelecekteki gelismelerle degisiklik
gosterebilir ve girketin operasyonel sonuglari beklenenden farklilik gésterebilir. Sunumda yer alan tim ifadeler, sunum
tarihindeki mevcut bilgiler ve girket yonetiminin mevcut gértslerine dayanmaktadir. Onemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizlikler, bu ileriye dénuk ifadelerin gerceklesmemesi riskini icermektedir. Limak Dogu Anadolu Cimento ya
da Limak Dogu Anadolu Cimento’nun herhangi bir ydnetim kurulu Gyesi, ydneticisi veya ¢aligani bu sunumun igeriginin
kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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GENEL BAKI$

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesindeki 875 bin m? arazi
Uzerine kurulmus olan $Sanliurfa Entegre Cimento Fabrikasi, yillik yaklasik 1,5

milyon ton klinker ve 2,2 milyon ton ¢imento (iretim kapasitesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde devraldigimiz Ergani Entegre Cimento Fabrikasi ise 466 bin
m? arazi Uzerine kurulmus olup, yillik yaklasik 0,8 milyon ton klinker ve 1,4 milyon

ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

Ergani Cimento Fabrikasi’'nin devralinmasi ile birlikte, Limak Dogu Anadolu
Cimento’nun toplam ¢imento liretim kapasitesi yillik yaklasik 3,6 milyon ton’a

ulasmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento
Cimento Uretim Kapasitesi:
3.601.760 ton/yl

Ergani Cimento Uretim Kapasitesi:

1.400.000 ton/yil @
Sanliurfa Cimento Uretim Kapasitesi:

2.201.760 ton/yIl
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Cimento Uretimi (Ton)

2023 2024 Haz'25 Son 12 Ay

Karsilastirma amaciyla Ergani Cimento lretim hacimleri, 2024 yili 6ncesinde de dahil edilmistir

1,166,650

669,437 636,718 669,437
484,838

1C 2025 2¢ 2025 2C 2024 2C 2025 1Y 2024 1Y 2025




ORTAKLIK YAPISI, YONETIM KURULU VE KOMITELER

Ortaklik Yapisi Yonetim Kurulu Komiteler

Ebru Nur Yildiz . .
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi

Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Baskan - Hasan Erdem Tecer

Uye — Miijde Aslan
Halka Acik,

30.2%

Muhammed Erkam Kocakerim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Baskan - Hasan Erdem Tecer
Uye — Ebru Nur Yildiz

ismail Kerem Giizel Uye — Risale Fulin Onder

Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan — Miijde Aslan

Miijde Aslan Uye — Ebru Nur Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Hasan Erdem Tecer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

Limak DOgu Anadolu Glmento Yénetim Kurulu Uyelerimiz, 18 Ekim 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere atanmislardir.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU 1Y 2025 YURT iCi SATISLARI BUYUME

Bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ton bazinda bélgesel satis hacmi bilyiime oranlari (%)

Turkiye Toplam Cimento Yurt ici Satislari
1Y 2025 Blylime: %2,8

%3,2

%-12,8

%16,8

Limak Dogu Anadolu Cimento Yurt ici Satislar

Kaynak: TirkCimento Limak Dogu Anadolu Gimento 1Y 2025 Degisim: %-0,1

Entegre Fabrikalari
Limak Dogu Anadolu Cimento




OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS

Cimento Satis Hacmi (bin Ton) Hasilat (Milyon TL)

7,203
2,519 7,248

2,521 6,696

%-1
1,160 %0 3,390 ° 3,344

2023 2024 Haz'25 Son 12 Ay 1Y 2024 1Y 2025 2023 2024 Haz'25 Son 12 Ay 1Y 2024 1Y 2025
FAVOK (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)
3,081 2,946

2,541 2,521

1,832

1,478

%-
1,410 %-10 1,275

2023 2024 Haz'25 Son 12 Ay 1Y 2024 1Y 2025 2023 2024 Haz'25 Son 12 Ay 1Y 2024* 1Y 2025

Karsilastirma amaciyla bu grafiklerde Ergani Cimento rakamlari, 2023 ve 2024 verilerine dahil edilmistir; grafiklerde yer alan 2023 ve 2024 yillarina ait veriler bagimsiz denetimden

Lim ak Dogu Anad olu CIm ento geg¢mis olup, TL’nin 30.06.2025 tarihindeki satin alim giiciine gére ifade edilmistir.

*1Y 2024’de 605.7 Milyon TL ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.




FINANSAL PERFORMANS — GELIR TABLOSU

oo 4 omam oo,
Hasilat 1.884.241.360 1.980.095.601 %5 3.390.055.560 3.344.159.007 %-1
Satislarin maliyeti (-) (1.004.234.610) (1.179.831.145) %17 (1.938.685.605) (2.017.988.175) %4
Briit kar 880.006.750 800.264.456 %-9 1.451.369.955 1.326.170.832 %-9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (17.038.343) (18.187.438) %7 (33.069.608) (35.320.937) %7
Genel yonetim giderleri (-) (50.170.277) (89.568.689) %79 (138.668.871) (165.822.524) %20
Esas faaliyetlerden diger gelirler 38.743.856 31.427.334 -%19 61.497.142 62.882.061 %2
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (38.621.597) (31.359.752) %-19 (76.922.379) (55.355.673) %-28
Esas faaliyet kan 812.920.389 692.575.911 %-15 1.264.206.239 1.132.553.759 %-10
Finansman gelirleri 7.469.022 108.610.636 %1.354 31.249.273 264.278.104 %746
Finansman giderleri (-) (46.466.157) (41.061.600) %-12 (88.447.386) (82.337.321) %-7
Net parasal pozisyon kayiplari (84.854.334) (93.034.199) %10 (187.248.569) (256.566.482) %37
Vergi 6ncesi kar 689.068.920 667.090.748 %-3 1.019.759.557 1.057.928.060 %4
Vergi geliri/(gideri) (172.404.866) (118.944.707) %-31 458.097.046 (269.423.010) a.d.
Donem vergi gideri (90.747.857) (109.815.883) %21 (147.638.921) (208.784.111) %41
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (81.657.009) (9.128.824) %-89 605.735.967 (60.638.899) a.d.
Net dénem kari 516.664.054 548.146.041 %6 1.477.856.603 788.505.050 %-47

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL’nin 30.06.2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.
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FINANSAL PERFORMANS — BiLANCO

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 30.06.2025 A YUKUMLULUKLER (TL) 31.12.2024 30.06.2025 A
Nakit ve nakit benzerleri 1.489.104.751 1.381.424.608 %-7 Ticari borglar 544.202.033 688.799.436 %27
Ticari alacaklar 1.111.993.608 1.155.056.708 %4 Donem kari vergi yakimlulikleri 140.393.856 93.001.028 %-34
Diger alacaklar 2.332.843 3.361.596 %44 Diger 196.923.141 175.139.915 %-11
Stoklar 620.997.904 607.988.819 %-2 Kisa Vadeli Yakimliiliikler 881.519.030 956.940.379 %9
Pesin 6denmis giderler 18.122.211 114.687.300 %533 Diger Borglar -- 287.209.582 a.d.
Diger donen varliklar 28.051.395 -- a.d. Uzun Vadeli Karsiliklar 157.188.444 141.423.886 %-10
Doénen Varliklar 3.270.602.712 3.262.519.031 %0 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 157.188.444 428.633.468 %173
Maddi duran varliklar 2.784.182.370 3.575.700.369 %28 Odenmis sermaye 516.179.700 516.179.700 %0
Maddi olmayan duran varliklar 30.453.695 27.017.336 %-11 Sermaye diizeltme farklari 398.407.217 398.407.217 %0
Pesin 6denmis giderler 150.863.808 55.483.620 %-63 Paylara iliskin primler 2.780.942.721 2.780.942.721 %0
Ertelenmis vergi varliklari 260.328.484 196.720.683 %-24 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 388.063.149 396.969.856 %2
Duran Varliklar 3.225.828.357 3.854.922.008 %20 Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.530.044 171.806.070 %11,129
Toplam Varliklar 6.496.431.069 7.117.441.039 %10 Gecgmis yillar karlari/(zararlari) (1.148.647.435) 679.056.578 a.d.

Net dénem kari 2.521.248.199 788.505.050 %-69

Ozkaynaklar 5.457.723.595 5.731.867.192 %5

Toplam Kaynaklar 6.496.431.069 7.117.441.039 %10

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL'nin 30.06.2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK — LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

GES Yatirimlari

Ergani ve Sanliurfa tesislerimizde, strdirilebilir enerji Gretimine destek olarak dogayi korumak, verimliligi arttirmak
ve Uretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf saglamak amaciyla Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina
karar verilmistir. Bu konuda Sinoma Overseas Development Co. Ltd. ile 22.04.2024 tarihinde yapim sozlesmeleri,
China Export & Credit Insurance Corporation ile 29.04.2024 tarihinde toplam bedeli 8.337.049 ABD Dolari olan
sozlesmeler imzalanmistir. Bu dogrultuda, anilan Uretim tesislerinde yapilacak GES yatirimi gergevesinde elektrik
Gretim gliciniln, Ergani igin 3,918 MWp DC ve Sanliurfa igin 7,722 MWp DC olmak (izere, toplam 11,64 MWp DC
olmasi planlanmaktadir.

Karbon Avak izi

Limak Cimento, ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan yuratilen kurumsal karbon ayak izi
dogrulamalari neticesinde ¢imento iretimi sektériinde TURKAK Akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulus
olmustur. 2021 yilindan itibaren CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda raporlama yapilmaktadir. Giincel CDP
skorumuz B olarak agiklanmustir.

Su Kaynaklar: & Atik Su Yonetimi

Cevresel surdirtlebilirlik ve su kaynaklarinin korunmasi konularindaki ¢alismalarimizi giiclendirmek amaciyla, 2022
yitlindan itibaren CDP Su Glvenligi Programi kapsaminda raporlama yapilmaktadir, gincel skorumuz B olarak
neticelenmistir. Su yonetimi konusundaki kararliligimizi ve seffafligimizi géstermek amaciyla su ayak izi raporlarimiz
hazirlanmaktadir. Su ayak izi raporlari, ISO 14046 Standardina goére Ugclincl taraf dogrulama kurulusu tarafindan
dogrulanmaktadir. Fabrikalarimiz, su tiiketimimizin takibi icin gelismis dijital su platformu kullanmaktadir. Bu platform
araciligiyla, su tiketimi verileri anlik olarak izlenebilmekte ve analiz edebilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari kapsaminda sirketimizin yaptigi ve yapacagl tim calismalarin etki ettigi en temel
konulardan biri olan “Su Yonetimi” ile ilgili olarak ISO 46001: Su Verimliligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis ve

Sanliurfa Fabrikasi Su Riskleri Yénetim Raporu ve Plani yayinlanmistir.

Dongiisel Ekonomi ve Endiistrivel Simbiyoz

Sanliurfa Fabrikasi, sanayi kuruluslariyla yirittigli endistriyel simbiyoz projeleri kapsaminda farkl sektérlerdeki
tesislerin Urettigi atiklari fabrikada alternatif hammadde olarak kullanmaktadir. Boylece atik degerlendirme islemi
yapilmakta ve dogal kaynak tiiketimi azaltilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK — LIMAK CIMENTO SURDURULEBILIRLIK

2023 gg,%ggﬁﬂ'-EBiuRuK Qj 2013 vyilindan bu vyana Limak Holding Sutrdirilebilirlik Limak Cimento N W=t
Raporlarinda yer almaktayiz.

g Bu yil, ESG (CSY) politikalari ve surdurulebilirlik konusunda
uygulamalarindan vyararlandigimiz ana pay sahibimiz Limak
Cimento’nun, 4 Ocak 2025 tarihinde ilk bagimsiz 2023
Surdirilebilirlik Raporu ve 16 Ekim 2025 tarihinde ise 2024

Surdirulebilirlik Raporu yayinlanmigtir.

20 2 ggsggﬁmssumux

Ana pay sahibimiz Limak Cimento’nun;

Hedeflerimiz arasinda,

Qj 2030 yakin donem ve 2050 net sifir emisyon azaltim hedefleri, Bilimsel Temelli Hedefler

Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir, Limak Cimento Dekarbonizasyon Komitesi'nin Ulkeye yoénelik faaliyetlerini ve

N
T

sirketimizin net sifir emisyon hedefini ulusal ve uluslararasi dlgutlerde gliclendirmek,

2024 raporlama dénemi kapsaminda, CDP'nin Tedarikgi Etkilesimi Degerlendirmesi (SEA)
A Listesi'nde yer almistir,

Q

ic kontrol/denetim, dijitallesme ve yapay zekaya yonelik yeni yaklasimimizi tim
sureclerde uygulamak,

N
T\

Qj Surdurulebilir Finansman Cergevesi (Sustainability-Linked Finance Framework) ile,

uluslararasi bagimsiz derecelendirme kurulusu Sustainable Fitch tarafindan Second Party
Opinion (SPO) degerlendirmesinde en yilksek seviye olan “Excellent” notu ile
derecelendirilmistir,

Cinsiyet esitligi, egitim, inovasyon ve kiltlr alanlarindaki projeleri destekleyerek
toplumlar tzerinde olumlu bir etki yaratmak,

e

Bes
B B

AR&GE ve inovasyon prensiplerine uyarak sirdirdlebilir Grinler, hizmetler ve is

Qj Ilk ESG (CSY) degerlendirmesinde ER3 derecesi alarak, bugiline kadar en yiksek modelleri tasarlamak yer almaktadir.

derecelendirmeye sahip ¢cimento sirketi oldu,

Limak Dogu Anadolu Cimento
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