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Bagimsiz Denetim Kurulugu EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Denetim Tird Sinirli
Denetim Sonucu Olumlu

YONETIM KURULU'NUN ARA DONEM FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

SINIRLI DENETIM RAPORU

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu'na

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla hazirlanan ara hesap donemine iliskin faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ile tutarli
olup olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak izerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 08 Agustos
2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.



Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara
Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz

Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak
ylritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan

olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz

Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda
bir gorls bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lglide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim

sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz

denetim goriisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firm of Grant Thornton International

Nazim Hikmet

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

istanbul, 08 Agustos 2025
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Faaliyet Raporu

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Aciklamalar

30.06.2025 tarihi itibariyla sona eren finansal doneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu yatinmcilarimizin ve
kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
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LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO
SANAYI VE TICARET A.S.
(“SIRKET”)

YONETIM KURULU
01.01.2025—30.06.2025 DONEMI
FAALIYET RAPORU
(“RAPOR”)

Rapor Tarihi: 08.08.2025



Grant Thornton

YONETIM KURULU’NUN ARA DONEM FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
SINIRLI DENETIM RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak,Eski Biyiikdere Cad.
No.14 Kat :10

: ; ; i 6 S / Istanbul, Turk
Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 34396 Sanyer / Istanbul, Turkey

Yonetim Kurulu'na T +90 212 37300 00

F +90 212 291 77 97
www.grantthornton.com.tr

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara hesap doénemine iliskin faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden
gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiinin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diien sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gegmis ve 08 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt olup olmadigma iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz smurli denetim, Smmrh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin smirli denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosediirler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin
sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak
ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden geg¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yénleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firm of Gratit“Fhesgton International
ﬁif-"“ A
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Nazim Hikntet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 08 Agustos 2025

Member of Grant Thornton International Ltd
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LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

A. GENEL BIiLGILER

1.

Sirket Bilgileri

O Limak

Ticaret Unvam

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri 23.11.1998 / Kurtalan
Ticaret Sicil Numarasi KURTALAN-371
MERSIS Numarasi 0595018528900013
Cikarilmis Sermaye 516.179.700 TL
Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL

Merkez Adresi

Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt

Internet Sitesi

www.limakdoguanadolucimento.com

E-posta

info@limakdoguanadolucimento.com

Erisim Bilgileri

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikasi Kurtalan STIRT
Tel (484) 411 22 91

Faks (484) 411 22 90

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Fabrikasi
Biiyiik Kargilh Mah. Biiyiik Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA

Tel (414) 362 1012 - 14

Faks (414) 362 41 30-10 13

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu iizeri 2. km. Ergani/DiYARBAKIR

Tel (412) 611 52 60

Faks (412) 6115248

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bahcekap1 Mah. Cimento Fabrikasi Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA

Tel (312) 436 77 11

Faks (312) 436 77 73

Sube Bilgisi

Sirket’in Ankara Sube, Sanlurfa Sube ve Ergani Subesi isimli 3 (li¢) adet
subesi bulunmaktadir.
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi agagidaki semalarda gosterilmektedir:

Limak Dogu Anadolu Cimento Yénetim Kadrosu

Fulin ONDER

Limak Dogu Anadolu Cimento Organizasyon Semasi

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibaryla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi Pa
’ (TL nor)r/\inal) PR EIa

Limak Cimento Sanayi ve 308.943.760 A 59,85

Ticaret A.S. 51.305.940 B 9,94

Halka A¢ik 155.930.000 B 30,21

TOPLAM 516.179.700 - 100
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4. imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibartyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket’in toplam sermayesini temsil eden
308.943.760 (A) grubu ve 51.305.940 (B) grubu olmak iizere, Sirket’in %69,79 oranindaki paylarmin
sahibidir. (A) grubu pay sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay icin beser (5) oy olmak iizere
oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyelerimizden Ebru Nur Yildiz, Muhammed Erkam Kocakerim, Ismail Kerem Giizel
Sirket’in 18.10.2023 tarihli Olagantiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siireyle gérev yapmak Uzere
secilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Miijde Aslan ve Hasan Erdem Tecer, 21.05.2024
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 18.10.2026 tarihine kadar gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi . Gorevi Yetki Sinir1
Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Bagkani Icrada gérevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kurulu Ismail Kerem Giizel ile birlikte atacag:
Baskan Vekili miisterek imza ile sinirsiz yetkilidir.
Ismail Kerem Giizel Yonetim Kurulu Uyesi Muhammed Erkam Kocakerim ile
birlikte atacagi miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi
Mujde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi
Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yilinda Baskent Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ardindan
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. 2002 ile 2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasit Kurumsal Bankacilik alaninda
caligmistir, bankacilik deneyimi sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmis ve ¢imento, turizm,
liman, yol ve havalimani, enerji iiretim ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyapi yatirimlari
alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman ¢aligsmalarinda aktif rol almistir. Agirlik olarak proje finansman,
kurumsal finansman, sigorta ve nakit yonetimi konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyapr sektorii
basta olmak tizere ¢esitli projelerde icra ve yonetim kurulu iiyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Evkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme
Master’ i1 tamamlamustir. Kariyerine 2005 yilinda ¢imento sektoriinde Uretim Miihendisi olarak baglamis
ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.
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2011-2015 yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktorii, 2015-2021 yillari
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dis1 Yatirimlar Koordinatorii olarak ¢alismaya devam etmistir. Ocak 2021°den
bu yana Limak Cimento CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gérevini yliriiten Kerem Giizel, Limak Grubu biinyesinde
gergeklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasasi Ihraglari, yapilmis ve yapilmasi
planlanan yatinnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yliriitmektedir. Ayn1 zamanda Limak
Grubu biinyesinde bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve icra Kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmekte ve
yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisliginden
mezun olduktan Sabanci Universitesi’nde Miihendislik Master ve MBA programlarini tamamlamus; hali
hazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Boliimiinde Doktora Tez ¢alismalarii
yiiritmektedir.

Miijde Aslan

Sompo Sigorta’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna 2023 y1li Mart ay1 itibarryla atanmustir.
Aslan, Sompo Sigorta’nin tiim finansal siireglerinden ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumludur.
Oncesinde Deloitte’ta Sirket Ortagi olarak gérev alan Aslan, 25 yili askin siiredir finansal hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi bir¢ok sirketin bagimsiz denetim ve danigmanlik, birlesme
ve satin alma, mali durum tespit ve benzeri ¢aligmalarina liderlik ederken ayni zamanda sigorta sektorii
liderligini de yiiriittii. Miijde Aslan, Deloitte biinyesinde siirdiiriilebilirlik giivence hizmetlerinden sorumlu
ortak olarak gorev yapti. Sirketlere ve diizenleyici otoritelere Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ve sektorel konularda egitimler veren Miijde Aslan, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Kamu Gozetim
Kurumu Bagimsiz Denetim lisanslarina sahiptir. Aslan, ayni zamanda Y6netim Kurulu’nda Kadin Dernegi
tyesi ve Toplum Goniillileri Vakfi Denetim Kurulu tyesidir. 2017-2020 yillart arasinda Ozyegln
Universitesi I$1etme Fakiiltesi’nde bagimsiz denetim dersleri vermistir. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi, Ingilizce Iktisat Boliimiinden 1998 yilinda mezun olan Miijde Aslan ayn1 y1l Deloitte’ta bagimsiz
denetim alaninda ¢alismaya baglayarak kariyerine adim atmistir.

Hasan Erdem Tecer

Hasan Erdem Tecer 1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce isletme béliimiinden mezun olmus ve Arthur
Andersen Istanbul ofisi denetim boliimiinde calisma hayatina baglamistir. 2002 yilinda Ernst& Young’a
katilmig ve 2007 yilinda sirket ortagi olarak gorev yapmaya baslamistir. Enerji, otomotiv, ingaat, yapi
malzemeleri ve altyap1 basta olmak iizere ¢ok sayida sektérde bagimsiz denetim, usulsiizliik incelemesi ve
uyusmazlik danigmanlig1 ve sirket birlesme ve satin alma danismanligi alanlarinda tecriibe sahibidir. 2015
yilinda Bulgaristan Sofya ofisinde usulsiizliik incelemesi ve uyusmazlik danismanligi biriminin
kurulusunda yer almis ve 2017 yili sonuna kadar bu birimin yoneticiligini yiiritmiigtiir. 2021 yilinda Tiirkiye
Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri lideri olarak atanmis, bu gorevine ek olarak Orta ve Dogu Avrupa ve
Orta Asya Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri glivence hizmetleri liderligini yerine getirmistir. 2023 y1li
sonu Ernst& Young Istanbul ofisindeki gérevlerinden ayrilan Erdem Tecer, yonetim danigmanlig1 alaninda
caligmalarin slirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili maddeleri ve Sirket esas
sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yoénetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi icerisinde toplamda 16 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklesmis
olup, 13 adet yonetim kurulu karari oycoklugu ile, geriye kalan 3 adet yonetim kurulu karar1 ise oybirligi
ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de I¢erecek
Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (“Kurumsal Yonetim
Tebligi”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gdzetilerek, Yénetim Kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de yerine getirmektedir. Bahsedilen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin Calisma Esaslari, Kamuyu Ayinlatma Platformu’nda ve
Sirketimiz resmi Internet sitesinde yayimlamistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi .
) _ Bagkan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uye Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkan | Hasan Erdem Tecer | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Baskan

Uye | Risale Fulin Onder |  Yatirimer Mliskileri Y&neticisi

Baskan Mujde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uye Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu bunyesinde, 2025 yilinin ilk yarisinda, Denetimden Sorumlu Komite 4 kez, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri,
toplantilara diizenli bir bi¢imde istirak etmiglerdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 05.04.2024 tarihli ve 4 numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
15.04.2027 tarihine kadar atanmiglardir.

Adi Soyadi | Gorevi Yetki Simiri
Ismail Kerem Giizel ile birlikte
Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagi miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Miisterek imza ile i¢ yonergede
Ramazan Abay coo belirtilen sekilde smirlt yetkilidir.
.. Miisterek imza ile i¢ yonergede
Ebru Sipahioglu CTO belirtilen sekilde smnirh yetkilidir.
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Sermed Cesur Esendemir

Muhasebe ve Finans Direktoru

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirhi yetkilidir.

Risale Fulin Onder

Yatirime iliskileri Miidiirii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde siirli yetkilidir.

Tuncay Cinar

Satis ve Pazarlama Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirhi yetkilidir.

Umit Ates

Bilgi Islem Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Sule Oztiirk

Surdurulebilirlik Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Ismail Mazlum Yetgin

Tedarik Zinciri Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Mehmet Kaythan Caglar

Proses, Operasyonel Planlama ve
Butce Direktoru

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Esat Serhat Sarikatiboglu

Enerji Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirl yetkilidir.

Giltekin Yilmaz

Sanliurfa Cimento Fabrika
Direktori

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Aytekin Surul

Ergani Fabrika Direktor

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Personel Sayisi

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’te calisan personel sayis1 401°dir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Turkiye Cimse-Is Sendikasi ile Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) arasindaki 01.01.2024 —
31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sOzlesmesi goriismeleri 31.01.2024 tarihinde

anlagmayla sonuglanmaistir.

Anlasma sonuglarinin 6zeti agagidaki gibidir:

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde
is sozlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari1 ¢iplak saat iicretlerine
01.01.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde ¢alisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2024
tarininde almakta olduklari ¢iplak saat iicretlerine Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2023 = 100
Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2024 —31.12.2024 donemi igin bir dnceki yilin ayni
ayina gore degisim oranma 3 yiizde puan eklenerek bulunacak oranda (TUFE+%3) iicret zammu

uygulanacaktir.

Toplu is sozlesmesi geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tegvik primi

O0demesi yapilmaktadir.
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B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur
hakki, icret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler toplami 10.781.836 TL, 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te calisan kapsam i¢i ve kapsam dist personel, sosyal giivenlik baklmlr}dan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam dis1 personelin 6zlik haklari, Sirket ile ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore,
kapsam i¢i personelin 6zliik haklari ise toplu is sozlesmesi hitkiimlerine gére yuriitilmektedir. Kapsam i¢i
personel, Turkiye Cimse-Is sendikasina baghdir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gére 30.06.2025 tarihi itibariyla ayrilan kidem tazminati karsilik gideri
tutar1 24.071.729 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Ar-Ge faaliyetleri igin Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurmus oldugu, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belgelendirilmis ve Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesindeki tim ¢imento
fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge merkezinin ¢alismalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibariyla T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yaralanmaya hak
kazanan Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nde 6zellikle yenilikgi tiriin ve yenilik¢i teknolojiler basta olmak
iizere ¢imento sektoriindeki arastirma-gelistirme ve inovasyon g¢aligmalar1 yakindan takip edilmektedir.
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir iiriin iiretilmesi ve yeni
yontem gelistirilmesi, maliyet diisliriicii ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni
teknolojilerin mevcut teknolojilere entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayali
yeni Urtin/Uretim streci olarak siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve cevreye duyarh
yesil ¢cimento ve beton liretimini saglamak ve siirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandig1 yontemler arasinda, baslica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile is birligi yapilmasi, iiretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak ¢alismalar yapilmasi ve 6zellikle
dijital doniisiim siireclerini eksiksiz yonetmek icin bilgi saglayicilar ile beraber yiiriitiilen yonetimsel
stireclerin kullanilmas1 siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik yaklagimi ile karbon salimlar1 azaltma
hedefleri dogrultusunda emisyonlar1 azaltmak i¢in gerekli olan politikalar i¢in yapilacak olan ¢aligmalar da,
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en énemli ¢aligma alanlarinin baginda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda déngiisel ekonomi
ve dijital doniisiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin temel yapi taslarini
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olusturmaktadir. Bu yap1 taslarini olusturan konularda yenilik¢i teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iligskiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi, ulusal ve uluslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katilim saglayarak is
birliklerini ¢ogaltmak ve giiclendirmeyi hedeflemektedir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER
1. Sirket’in Faaliyet Alanlari

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda bolgenin ve iilkenin artan ¢imento talebini karsilamak
lizere 1976 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde Kamu
Iktisadi Tesebbiisii (KIiT) olarak faaliyetini siirdiiren Sanlurfa Cimento Fabrikasi ve Ergani Cimento
Fabrikasi, sirastyla 1993 ve 1997 yillarinda 6zellestirilmistir. Ergani Cimento Fabrikas1 2006 yilinda ve
Sanlurfa Cimento Fabrikasi1 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katilmistir.

Sanliurfa’da kurulu olan ve Sirket’e ait Sanliurfa Cimento Fabrikasi (“Sanhurfa Fabrikas1”), 875 bin
metrekare agik alaninda yilda yaklasik 2,2 milyon ton ¢gimento ve 1,5 milyon ton Klinker tiretim kapasitesine
sahiptir. Uluslararasi standartlarda {iretim siireclerinin siirekli denetlendigi ve faaliyetlerini toplam kalite
yoOnetimi yaklagimi ¢ergevesinde gergeklestiren Sanliurfa Fabrikasi, EN 197-1 kapsaminda CEM 1 52,5 N,
CEM II/A-M (P-LL) 52,5 N, CEM I1/B-M (P-LL) 425 N, CEM | 425 R SR3, CEM | 42,5 R SR5 tip
cimentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5 kapsaminda CEM II/C-M (P-LL) 32,5 N tip
cimentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde Sirket tarafindan devralinan Diyarbakir ili, Ergani ilgesinde 466 bin metrekare alan
iizerinde kurulu olan Ergani Cimento Fabrikasi (“Ergani Fabrikas1”), yilda yaklasik 1,4 milyon ton
¢imento ve 793 bin ton klinker {iretim kapasitesine sahiptir. Ergani Fabrikas1t EN 197-1 kapsaminda , CEM
1425NCEM Il A-LL 42,5 R ve CEM Il B-LL 32,5 tip ¢cimentolara ait uygunluk belgesine sahiptir.

Siirdiirebilirlik ¢alismalarini Limak Cimento grubunun uluslararasi vizyonu ve yaklasimi ile hayata geciren
Sirket, ekonomik, ¢evresel ve sosyal etki alanlarinda da siirekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket, karbon
ayak izi, su tiketimi ve tedarik =zinciri alanlarinda c¢evresel etkisini uluslararasi standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim siireglerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, siirekli egitim programlari ile kurum i¢i inovasyon ve
girisimciligi de tesvik etmektedir.

Cimento Sektori

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker, ¢cimento ve hazir beton Uretimi
ve pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt disi satist olmasi nedeniyle, hizmet ettigi sektor insaat endiistrisidir.
Sirket’in triinlerini kullanan insaat endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaglar1 dinamik olup,
diinya capinda altyapr ve st yapit gereksinimleri ile bu alanlardaki gelismeler ve ingaat projeleri
incelendiginde, Sirket’in faaliyet gosterdigi ¢imento fliretimine artan bir talep trendinin oldugu
gozlemlenmektedir. insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artislar, kentsel ihtiyaglarin degismesi veya
niifus hareketliligi gibi durumlarm yan1 sira her ne kadar istenmeyen ve iiziicli bir durum olsa da dogal
afetlerden kaynakli yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Insaat sektorii, iilkemizdeki en hareketli ve ekonominin itici giicii olan alanlardan biri olarak ifade

edilmektedir. Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi (“TBMM?”) Deprem Arastirma Komisyonu’nun raporunda,
iilkemizde bulunan 28,6 milyon konutun yaklagik 6,7 milyonunun depreme dayaniklilik agisindan yetersiz
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oldugu belirtilmektedir. Bu sayinin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar 6,7 milyon
konutun yeniden insast amaciyla her y1l yaklasik 500 bin yeni konut yapilmasi gerekmektedir. Deprem riski
bulunan bolgelerde insa edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle kentsel doniisiim projeleri
kapsaminda, her yil ek olarak 200 bin konutun insas1 planlanmaktadir. Bu durum, yillik ek olarak 12 ila 14
milyon metrekiip hazir betona ihtiyag duyulabilecegini gostermektedir.

Bunun paralelinde, 2024 yilinin 1. ¢eyreginde, bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine kiyasla belediyeler tarafindan
yapi ruhsati verilen yapilarin bina says1, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) verilerine gore %19,7, daire
sayist %34,0 ve ylizolgimii %32,6 oraninda artmistir. Bu kuvvetli artigin ardindan, 2024 yili 1L, II1. ve IV.
ceyreklerinde, bir onceki yilin ayni donemlerine kiyasla yapi izinlerinde gorece olarak gerileme
gergeklesmis ve 2024 yilinin tamaminda belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayisi,
TUIK tarafindan aciklanan verilere gore %11,7, daire sayis1 %11,0 ve yiizol¢iimii %11,7 oraninda azalis
gostermistir. 2025 yilinin 1. ¢eyreginde ise, kuvvetli bir baz donemi olan bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
kiyasla, TUIK verilerine gére belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayisi, %21,3, daire
sayist %18,7 ve ylizol¢limii %24,7 oraninda azalis gostermistir.

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“TurkCimento”) tarafindan hazirlanan aylik raporda, TUIK Yap:
Ruhsat1 verilerine gore yapi ruhsati verilen daire sayisi ile TUrkCimento i¢ satig istatistikleri, gimento
satiglar arasinda 6nemli bir etkilesim oldugunu ortaya koyulmaktadir. 2024 yilinin I. ¢eyreginde yapi
ruhsati verilen daire sayisindaki kuvvetli artisa ¢imento i¢ satiglarinda benzer bir artis eslik etmis, yilin 11.
ceyreginde ise, yap1 ruhsati verilen daire sayisindaki gerileme dogrultusunda, bir nceki ¢eyrekte oldukca
kuvvetli olan ¢imento i¢ satiglart biiyiimesinde yavaglama gerceklesmis olup, bolgesel olarak farklilik
gostermekle birlikte, Ocak-May1s 2025 déneminde bu egilim devam etmistir.

Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar kapsaminda yapi ruhsati verilen
daire sayisi ile gimento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:

Yapi Ruhsat: / Cimento l¢ Satis (2003=100)

a0 m
$00 r
800
700

&00

500 150
400
100
300
200
50
100
1] ]
B o WD R B M D e Mo WA D B M R D e M " A
EEEEEBEBEss:cs5855s58d8EH88 43
= = A I = I I R R = MAOorororor oM A

e (i 5351 (50l Eksen) I Satig [sag eksen)

Kaynak: TUIK, TiirkGimento
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Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisa oldugundan, Sirket’in en 6nemli
satig pazari, Sanliurfa Fabrikasi’nin ve Ergani Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik
yarigap1 olan bdlgelerdir. Dolayisiyla, Sirket’in ana satis pazar1 Sanliurfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanliurfa
ili ve ilgeleri, yakin bir il olan Adiyaman ili, Ergani Fabrikasi’nin bulundugu Diyarbakir ili ve ¢evresi ve
Gilineydogu Anadolu bolgesidir.

TiirkCimento tarafindan yayilanan en son verilere gore, 2025 yilinin ilk 5 aymda Tiirkiye ¢imento iiretimi
%1,2 oraninda artarken, yurt i¢i ¢gimento satislarindaki artig %1,7 olarak gerceklesmistir. Bunun yaninda,
2025 yilinin ilk 5 ayinda Tiirkiye’den gergeklesen klinker ihracati %47,7 artis gostermistir. Bu donemde
uretilen ¢imentonun %17,8’i ihracata konu olmus ve ¢imento ihracati, gegtigimiz yilin ayni donemine
kiyasla %2,3 oraninda artig gostermistir. 2023 yilinda yasanan elim deprem felaketinin yarattigi baz etkisi
ile 2024 yilinda i¢ satiglarda bolgesel olarak goézlemlenen gorece yiiksek biiyiime etkisi, 2025 yilinin ilk 5
aymda da devam etmistir.

Asagidaki grafikte 2017 ile 2025 yillar1 arasindaki Ocak-Mayis aylarini igeren 5 aylik donemde Tiirkiye’de
gercgeklestirilen toplam ¢cimento {iretimi ile i¢ satislarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda karsilastirmasi
yer almaktadir:
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Kaynak: TurkCimento

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gerceklestigi bolgede, 2023 yilinda biiytiik 6l¢ekli, elim bir deprem
felaketi yasamistir. Bu yikici olay, bolgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis, deprem
sonrasinda, hasar gormiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢aligmalar1 gerektiginden,
cimentoya olan talepte dnemli bir artis yasanmistir. Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde,
2025 yilinin ilk 5 aymda gegen yilin ayn1 donemine gore ¢imento iiretimi sirasiyla %8,7 ve %21,6 oraninda
artmis, ¢imento i¢ satiglar1 da sirasiyla %18,3 ve %20,4 artis gostermistir. Bu durumun etkisinin yakin
donemlerde de devam edecegi dngoriilmektedir.
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2.  Yatirimlar

Sirket’in, 01.01.2025 - 30.06.2025 hesap donemi icerisinde toplam 938.214.761 TL tutarinda yatirim
harcamast olup, s6z konusu yatirimlar; giines enerjisi santrali, 6n 1sitict kule modifikasyonu, doner firin,
bina guclendirme ve yapi giiclendirme, kalsinator atik yakit besleme {initesi, yangin nleme ve hidrant
sistemi, planli makine ve techizat alimlar1 gibi rutin yatirimlardan olusmakta olup, ilgili yatirimlarin
finansmani, giines enerjisi santrali icin tedarikgiden uzun vadeli alim modeli ile saglanirken, diger yatirimlar
i¢ kaynaklardan saglanmistir.

3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirket’in is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigli ile giivenilirliginin, veri
sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, {iretilen bilgilerin
giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

Iyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacag ilkesinden yola ¢ikarak, Sirket yonetim kurulu
ve Ust yonetim bagta olmak iizere, tiim yonetim kademelerinde bu siireclere destek saglanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karari uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite kurulmus uolup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Erdem Tecer komite baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Miijde Aslan ise komite iiyesi olarak seg¢ilmistir. Denetimden Sorumlu Komite,
kuruldugu tarihten itibaren isleyisini siirdiirmektedir.

4. Istirakler

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. Iktisap Edilen Sirket Paylar

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

7. Davalar

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap dénemi igerisinde mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi i¢in gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, gegmis
donemlerde alinan genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

10. Genel Kurul Kararlar

Sirket, 2024 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek ve giindem maddelerini goriisiip karara baglamak
tizere 8 Mayis 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni ger¢eklestirmistir. Toplanti sonuglari, 8
Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis ve 8 Mayis 2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP?”), Sirket’in
internet sitesi (www.limakdoguanadolucimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (“MKK?”) bilgi
portalinda Sirket’e ait sayfada yayimlanarak kamuoyu ve ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi icerisinde ayrica olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2025 — 30.06.2025 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri gergevesinde yaptig1 harcama 91.915 TL dir.

Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) lIslemler

2025 yilinin ilk yarisina iliskin faaliyet doneminde Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. velveya Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagli sirketleri ile veya Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin yOnlendirmesiyle Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir iglem, Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2025 yilinin ilk yarisina iligkin faaliyet doneminde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagl sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirilmigtir.

Sirket’in istiraki/bagl ortakligi bulunmamaktadir.

b) lislemlere iliskin A¢iklama

Bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2025 yilinmn ilk yarisina iliskin faaliyet donemi, 788.505.050 TL net kar ile kapatilmistir. Sirket’in aktif
toplam1 7.117.441.039 TL olup karsiliginda 5.731.867.192 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
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Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30/06/2025 31/12/2024
Donen Varliklar 3.262.519.031 3.270.602.712
Duran Varliklar 3.854.922.008 3.225.828.357
Toplam Varliklar 7.117.441.039 6.496.431.069
Kisa Vadeli Yiktimlalikler 956.940.379 881.519.030
Uzun Vadeli Yukiumlulukler 428.633.468 157.188.444
Ozkaynaklar 5.731.867.192 5.457.723.595
Toplam Kaynaklar 7.117.441.039 6.496.431.069
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

30/06/2025 30/06/2024
Hasilat 3.344.159.007 3.390.055.560
Esas Faaliyet Kar 1.132.553.759 1.264.206.239
Vergi Oncesi Kar 1.057.928.060 1.019.759.557
Net Dénem kart 788.505.050 1.477.856.603
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

30/06/2025 30/06/2024
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) %33,9 %37,3
Net Kar Marj1 (%) %23,6 %43,6
FAVOK Marj1 (%) %38,1 %41,6

3. Finansman Kaynaklari

01.01.2025 - 30.06.2025 hesap dénemi icerisinde Sirket’in olagan is ve islemleri disinda elde ettigi herhangi

bir finansman kaynagi bulunmamaktadir.

4. Sermayenin Karsihksiz Kahp Kalmadig

30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket, TTK’nin 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi sartlarini1 yerine
getirmekte olup, sermaye, 6zkaynaklar igerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

5. Finansal Durumu Guglendirme Onlemleri

Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gdsterge bulunmadigindan, Sirket’in finansal
yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Yonetim kurulu 25.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gergeklestirilen halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisi olan 2023 yilina iliskin
21.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onaymna sunulup pay sahipleri
tarafindan kabul edilmistir.

7. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2025 tarihi itibariyle
hazirlanmig olan Finansal Tablolarin 23 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI
1. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli donlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun
21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karar1 uyarinca kurulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mijde Aslan Komite Baskani, Yonetim Kurulu Baskam1 Ebru Nur Yildiz ise Komite Uyesi olarak
secilmigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bahsi gegen tarihten itibaren isleyisini siirdiirmektedir.

2. lleriye Déniik Riskler

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet gosterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel sdzlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler
Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler ¢er¢evesinde yabanci para (ABD Dolar1 ve Avro) degerlerindeki artis veya azaligin
Sirket’in yurt dis1 satiglarini artiric1 ya da azaltici etkileri olabilmektedir. Her ne kadar gerileme egiliminde
olsa da faiz oranlarinin ekonomik aktiviteyi sogutma ve talebi azaltma gibi sonuglar dogurmasi durumunda,
ilgili donem icin Sirket’in karliligi, s6z konusu durumdan etkilenebilecektir. Ttrkiye ekonomisinin
genelinde yasanabilecek olumsuzluklarin da Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif
olabilecektir.

Kiresel piyasalar, yerel ekonomik kosullar, bolgesel tesvikler, hiikiimet degisiklikleri, salgin hastaliklar,
dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulasim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumact tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaslar, Sirket’in
faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artis ve deniz ve Kara navlun fiyatlarindaki artis, maliyetler tizerinde baski
yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle iiriin fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin {iriin satig miktarini
azaltma riski bulunmaktadir.

Ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miisterileri
ilgilendirebilecek yiiriirliige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin operasyonel
sorunlar yagamasi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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G. DiIGER HUSUSLAR

1. Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Cikar Catismalari

Sirket’in yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir cikar catigmasi olmayip, kurumlarla yapilan sozlesmelerde ¢ikar gatigsmasini engelleyen
hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar catismalart engellenmektedir.

3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Sirket biinyesinde faaliyet gdsteren isyerlerinde CEIS’e bagh sendikali mavi yaka ve sendikaya baglh
olmayan beyaz yaka ¢alisanlarimiz yer almaktadir. Tiim ¢alisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal
Givenlik Kurumu’na girisleri bildirilip ve her ay sonu galisanlarin ¢alistiklar1 giin sayilart ve {icretleri
SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sdzlesmesinin kapsamina giren sendikali ¢alisanlarimiz icin CEIS tarafindan yapilan is degerleme
ve gruplandirma c¢aligmasi sonucunda {icret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢alisma
arkadaglarimizdan saat 00.00-08.00 vardiyasinda ¢alisanlara gece vardiyasi zammi verilmektedir. Her bir
saat fazla calisma i¢in %100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili calismalarinda ise %200 fazla mesai saati
ticreti 6denmektedir. 1 Mayis tarihindeki ¢alismalarda ise %300 fazla mesai Ucreti 6denmektedir.

Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka ¢alisanlarimiz i¢in de ticret skalalar1 bagimsiz danigmanlik sirketiyle
gerceklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglarina gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz part time olarak, sirketteki ¢alisan sayisina bagl olarak kisi basi en az 15 dakika olacak
stirede istihdam edilmektedirler.

Caliganlarimiza unvan gruplarina gore tamamlayict O6zel saglik sigortasi veya grup saglik sigortasi
saglanmaktadir.

Caliganlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gore lojman imkani saglanmaktadir.
Caliganlarimiza belirlenmis giizergahlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza isyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkani saglanmaktadir.
Limak Cement Akademi

Makine bakim, elektrik bakim, Kalite kontrol, {iretim miidiirliigii birimlerde ¢alisan arkadaglarimiza zorunlu
MYK belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statiisiinde yer aldigimizdan dolay1 her yil 16 saat is saglhig1 ve gilivenligi, 4 saat ¢evre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla CISIEM ve Tiirkgimento’nun ilgili egitimlerine
katilim saglanmaktadir.
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Limak Cimento Akademi sistemimiz iizerinden de tiim ¢alisanlarimiza mesleki/kisisel gelisim alanlarinda
online egitim secenekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tiim calisanlarimiza online olarak calisan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonuglart ilgili birim 6zelinde degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gore alinmasi
gereken aksiyon adimlar1 planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklari uzmanlari da siirekli sahaya inip ¢alisan
deneyimini gelistirmek i¢in projeler yliriitmektedir.

Ek olarak Sirket’te Ramazan ve Kurban Bayramlari’nda bayramlagsma torenleri, Ramazan Ayi’nda iftar
programi, yil sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri gergeklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylar1 Borsa Istanbul‘da (BIST) LMKDC sembolii ile Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Pay
senetlerine iligkin bilgiler, Sirket’in internet sitesinde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in yillik raporlar ve Sirket’e iliskin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com adresli
kurumsal internet sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan olusmaktadir.

5. Yatirima iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili stirecler Yatirimen iliskileri Boliimii nezdinde yiiriitiilmektedir.
Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Risale Fulin Onder (Yatirimar iliskileri Yoneticisi)

Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: fonder@limakcement.com

Semih Kokden (Yatirimar iliskileri Calisam)

Telefon: 0(312) 4367711

E-mail: skokden@Ilimakcement.com
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