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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler, Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Limak Dogu Anadolu Cimento” veya “Sirket”) tarafindan
Sirket'in guvenilir buldugu kaynaklardan temin edilen verilere dayanmaktadir, ancak bu bilgilerin dogrulugu ve eksiksizligi konusunda herhangi
bir garanti veriimemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir ve yalnizca
bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Limak Dogu Anadolu Cimento ileriye donik beklentileri ve tahminleri, mevcut kosullar ve ydnetimin
varsayimlari dogrultusunda yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Ancak bu beklentiler, gelecekteki gelismelerle degisiklik gosterebilir ve
Sirket'in operasyonel sonuclari beklenenden farkllik gosterebilir. Sunumda yer alan tim ifadeler, sunum tarihindeki mevcut bilgiler ve Sirket
yonetiminin mevcut gorislerine dayanmaktadi. Onemli ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizlikler, bu ileriye déniik ifadelerin
gerceklesmemesi riskini icermektedir. Limak Dogu Anadolu Cimento ya da Limak Dogu Anadolu Cimento'nun herhangi bir yénetim kurulu Gyesi,
yoneticisi veya calisani bu sunumun iceriginin kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar icin sorumluluk kabul etmemektedir.

Limak Dogu Anadolu Cimento




AJANDA

04 07 11 14

Limak Sirketler Limak Cimento Limak Dogu Ortaklik Yapisi,
Grubu Genel Grubu Genel Anadolu Cimento Yonetim Kurulu ve
Bakis Bakis Genel Bakis Komiteler

16 21 25 30

1C 2026 1C 2026 Yesil Doniisiim: Limak Cimento -
Qperasxgonel ve Gimento Yatinmlar, Performans Siirdiiriilebilirlik
Finansa Sektorii ve Uriin inovasyonu

Performans

41

Ekler -
Finansal Tablolar

Limak Dogu Anadolu Cimento




Limak Sirketler
Grubu Genel

Bakis

Limak Dogu Anadolu Cimento




LIMAK SiRKETLER GRUBU GENEL BAKIS

Dinyanin 10 Yilda 15
en buylk 250 Milyar
Uluslararasi ABD
Mdteahhitleri Dolarini
Arasinda Asan
61. Sirada? 14 Ulkede Finansman

Surdurdlen
Faaliyetler

18bin+
Calisan

Turkiye'nin Son 4 yil
5.En icerisinde 3
Biiyiik _ Tahvil
Kurull1J #2 lhraci ve 1 Turkiye'nin
Gucu Tarkiye'nin Il et En Biiyiik 5

Otel
Zincirinden
Biri

En Buyuk
Cimento

. Grubu
Faaliyet

Gosterilen
l 8 Sektor

@ Merkez K

ingaat Cimento " Turizm ” Havalimani Enerji

Limak Dogu Anadolu Cimento 1 MW100 Tirkiye Elektrik Uretimi Yillik Raporu, Kearney
- 2. Uluslararasi En Blytk 250 Muteahhit, ENR 2025




LIMAK SiRKETLER GRUBU GENEL BAKIS

@ Limak

2011 50°nin Giiciiyle, Gelecege
Prishtina
1997 International
Elektrik Uretimi Airport ile 2021 2023 2025
e Avrupa_ Stirdralebilirlik
faaliyetlerdeki paza””? d9'”§ baglantili tahvil FC Grup ilk yesil
1976 cesitlendirme 2006 2010 yapridi ile uluslararasi Barcelona’nin tahvil ihracini
ingaat streci devam , 2014 sermaye Spotify Camp Enerji
sirketi etti 'ng AI!<o||u. Elektrik dagitim Sabiha Gokcen pi.y.asalarlna Nou yenileme sektériinde
kuruldu I1<_;k|Ier g'rk.i.t" alanina stratejik International giris yapildi projesi icin gerceklestirdi
exas Facific genisleme Airport'in satigi sozlesme
Group'a satildi gerceklestirildi gerceklestirildi imzalandi
9 ® ® | J L J
1995 2007 2011 2017 2022 2025
Turizm 2000 Sabiha Gokcen iskenderun _ Havalimani Dinyanin en Turkiye'nin ilk
§ekt6rgne giris (;im__erlto International Limantmin 36 |§IgtmeC|I|g|nde uzun orta surguttljletznlhrhk
ile faaliyetlerde sektorine Airport ile yillik isletme ikinci yurt disi acikliklr aglantiit
cesitlendirme yapilan ilk havalimani haklari yatinm Blaise képrustntin o’Floyzl I:rled|5|
basladi yatnmla isletmeciligine devralindi | tD'agtf,‘e | insasi Al;ne i nOE':oyaqu
cesitlendirme ilk adim atildi ”A?ma tlc"lna tamamlandi f)i/nansaly
derinlestirildi irport ile
2013 gerceklestirildi 2024 kapanisi yapildi
) Elektrik dagitim Sermaye
Duny"arlln en sirketinin Piyasalari
b.quk Actis'e Sat|§| i§|em|erine
havalimanlarin gerceklestirildi Cimento
dan biri olan ¢
. Grubunun ihrag
Istanbul Airport ottici tahvil ile
ihalesi kazanildi o
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LIMAK CIMENTO GENEL BAKIS

@ 11 cimento fabrikasi ve 41 hazir beton tesisi ile, kapasite agisindan Tiirkiye'nin en s
biiyiik ikinci cimento lireticisi @ @j @
- " 11 41 ~2.200

@ Tiirkiye, Fildisi Sahili ve Mozambik'te faaliyet gosteren tesisleri ve 4 kitada 15 iilkeye Cimento Hazir Beton Cal.|§an

gerceklestirdigi ihracat ile gliclii bir kiiresel iz Fabrikasi Santrali
00 Miisterilere ve hammadde kaynaklarina yakinlik, giiclii operasyonel performans ve

yurt ici ile ihracat pazarlan arasinda satislan esnek sekilde yonlendirme kabiliyeti
sayesinde ylksek kapasite kullanim oranlarn saglayan kanitlanmis ve dayanikl is modeli % Rl
Diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir yeni nesil cimento ve beton iiriinlerinin Turkiye'nin Yillik A é

JBY . cirimes ) o y En Yillik

‘ gehs:cwﬂmesme odakﬂlan?n: uI|..|s.sIa.1raraS| akre.dltasyona sahip bir Ar-Ge Merkezi ile Biiyiik 2. 1(? mn ton 18 mn ton Cimento
sektorde Ar-Ge ve strdurilebilirlik alaninda lider Oreticisi ISIInk.er o Uretim Kapasitesi
Yesil donisime gliclt baglilik ile ESG alaninda lider; 2050 yilina kadar net sifir emisyon Uretim Kapasitesi

@@ hedefi

1 VYurt ici Biiyiime Stratejisi

2  Yurt Disi Pazarlarda Biiyime 3 Portfoyiin Geligtirilmesi

Tirkiye'nin blyimesine paralel Hezle bayiiyen diger cografyalarda genisleme Relokasyon ve modernizasyon Simdi yeni seyler séylemek lazim.

Cimento sektorine giris

Kurtalan CGimento’ bitesds satum ol 5 il s vk Limak Cimentos Limak Africa S.A.'"min 2 Yeni gimento fabrikasinin Limak Dogu Limak Gimento
Afalam Clnesto:ium €s1s satin alimi ve £ yent fesis yatnmt | | 5 A."min kurulmasi ve kurulmas: ve Fildisi gelistirilmesi - Anka ve Kilis Anadolu Grubu'nun
_ satin aknmasiyla, e liyssae Mozambik ¢imento Sahili cimento Gimento'nun Eurobond
gimento sektériine giris [ fabrikasi ile ilk fabrikas: ile genigleme Halka Arz: ihracs
yapilmigtir. } < :

uluslararas: genigleme

& ()

. 2\
Limak Cement n@w
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2018 - 2019




LIMAK CIMENTO GENEL BAKIS
Tiirkiye'deki Stratejik Ayak izi: Fildisi Sahili ve Mozambik Tesisleriyle Desteklenen Giiclii Portféy

Kurtalan Cimento

Anka Entegre Cimento Tesisi & HB Tesisleri i Ureti isi .
9l Gi e HE Kurtalan Entegre Gimento Uretim Tesisi Kurulus Fabrikasinin satin alinmasi

Limak Cimento 1,8 mn ton ¢imento retim kapasitesi 1,17 mn ton ¢imento dretim kapasitesi

Danimarka . .. 1,44 mn ton klinker Gretim kapasitesi 0,78 mn ton klinker retim kapasitesi

Trakya Entegre Cimento Tesisi

2,35 mn ton ¢imento uretim kapasitesi

2ilionlenpkefiretim kapasitesi Ergani Entegre Cimento Uretim Tesisi (Limak Dogu Anadolu

Cimento) Bitlis Ogiitme Tesisi
i 1,4 mn ton ¢imento Uretim kapasitesi 1,00 mn ton gimento
3 o 0,79 mn ton klinker tretim kapasitesi Uretim kapasitesi

c Satin almalar yoluyla

biiyiime

Turkiye'de
Blyume |

e Mozambik ve Fildisi

Yurt disinda Sahili'ne genisleme
Dubai Ticaret bUyUme
Ofisi
< Derik Ogiitme Tesisi ﬁ ‘ '
Ege Entegre Cimento Fabrikasi 0,79 mn ton ¢imento dretim
kapasitesi
0,7mn ton gimento Gretim kapasitesi
Balikesir Entegre Cimento Fabrikasi eAnka ve Kilis tesislerinin
Limak Afrika SA Limak Cimentos SA 2,35 mn ton cimento tiretim kapasitesi Portféy gelistirilmesi
(Fildisi Sahili) (Mozambik) i treti itesi " L0
égiitfne & HB Tesisi Cimento Ogiitme Tesisi 1,00 mn ton klinker tretim kapasitesi Sanliurfa Entegre Cimento Uretim Tesisi (Limak Dogu Anadolu Cimento) Gelisimi
1,00 mn ton cimento dretim 0,7 mn ton cimento Kilis Entegre Cimento Uretim Tesisi & BIMS Tesisi 2,20 mn ton gimemCi Urgtim kapgsitgsi
kapasitesi uretim kapasitesi 2,26 mn ton cimento Uretim kapasitesi 1,62 mn ton klinker dretim kapasitesi
1,83 mn ton klinker Gretim kapasitesi
1 BIMS Tesisi
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LIMAK CIMENTO GENEL BAKIS

Stratejik Onceliklerimiz

Turkiye'deki lider
konumumuzu

Dikey entegrasyon
derinligimizi
korumak artirarak, ana
pazardaki rekabet

glicimuzu

saglamlastirmak

Limak Dogu Anadolu Cimento

Operasyonel
verimlilikte stirekli

gelisim gostererek

karhhgimizi
optimize etmek

Cevre dostu
yatirimlarla
Tiirkiye'de
dekarbonizasyona
onciiliik etmek




Limak Dogu
Anadolu Cimento

Genel Bakis
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LIMAK DOGU ANADOLU CiMENTO

Limak Dogu Anadolu Cimento A.S. biinyesindeki Sanliurfa Entegre Cimento Fabrikasi,
875 bin m2 arazi Uzerinde kurulu olup, yilhik yaklasik 1,6 mn ton klinker ve 2,2 mn
ton cimento liretim kapasitesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde devralinan Ergani Entegre Cimento Fabrikasi ise, 466 bin m2
arazi Uzerinde kurulu olup, yillik yaklasik 0,8 mn ton klinker ve 1,4 mn ton ¢imento
iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket, Temmuz 2025'te Sanliurfa Hazir Beton Santrali'ni 5 + 5 yilligina ve AJustos
2025'te de Kahramanmaras Onikisubat ve Gaziantep Baspinar Hazir Beton

Tesislerini 2 + 1 yilligina kiralayarak hazir beton Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir.

Ergani Cimento

Sanliurfa Cimento Ureti

Toplam kurulu kapasite bazinda; 2 fabrikanin toplami dikkate alnimistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento :

1,4 mn ton/yil

2,2 mn ton/yil

m Kapasitesi: 1
M Mﬂ

2 S
Entegre @

Cimento Fabrikasi

Glneydogu ve
Dogu Anadolu
Bolgelerindeki
En Biiyiik Uretici’

— v = 4

Limak Dogu Anadolu Cimento

Cimento Uretim Kapasitesi:
3,6 mn ton/yil

Uretim Kapasitesi:

¥

. o

Toplam kurulu kapasite bazinda; 3 hazir beton santralinin toplami dikkate alinmustir.

" 4

Yillik?

3,6 mn ton
Cimento
Uretim Kapasitesi

3
Hazir Beton
Santrali

()

i

&l

Yilhk!

2,4 mn ton
Klinker

Uretim Kapasitesi

i

ay

~446
Calisan




LIMAK DOGU ANADOLU CiMENTO

Yatirim Tezinin Temel Unsurlari

” Guclu bilango ve istikrarli nakit akisi ile desteklenen saglam finansal yapi

Ham madde kaynaklarina yakinhk

8 Miisterilere yakinhk

ihracati destekleyen stratejik konum; sinir kapilarina yakinhk ve satislari ic
pazar ve ihracat arasinda yonlendirme esnekligi

6 Giiclii grup sinerjileri ile desteklenen operasyonlar; uzun yillara dayanan sektorel

deneyim

Yenilik¢i ve stirdiiriilebilir tiretim stratejisi

Limak Dogu Anadolu Cimento @



Ortaklik Yapisi,
Yonetim Kurulu ve

Komiteler

Limak Dogu Anadolu Cimento




ORTAKLIK YAPISI, YONETIM KURULU VE KOMITELER
4 Ebru Nur Yildiz
é Yonetim Kurulu Baskani
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 m ortakllk YapISI*

Denetim Komitesi
Muhammed Erkam Kocakerim
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baskan - Hasan Erdem Tecer
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Uye - Miijde Aslan

*
=
-
=
§ 3 ismail Kerem Giizel Kurumsal Yonetim Komitesi
: Yonetim Kurulu Uyesi
£ , Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 SR - R [ i T |
"q'; Uye - Ebru Nur Yildiz 'leak
g Uye - Risale Fulin Onder™* C';‘;;;O'
S Miijde Aslan ’
- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Riski
\ . iskin Erken Saptanmasi
/ Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024 L.
Komitesi
Hasan Erdem Tecer Bagkan — Miijde Aslan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye - Ebru Nur Yildiz

Uyesi
Atanma Tarihi: 21 Mayis 2024

*30.03.2026 tarihi itibariyla gecerli olan Ortaklik Yapisi‘'ni yansitmaktadir.
**Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 18 Ekim 2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere atanmiglardir.
***Risale Fulin Onder Yénetim Kurulu Gyesi degildir; Yatinmc iligkileri Yéneticisi‘dir.
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OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS

Cimento Satis Hacmi (bin Ton) Hasilat (mn TL) ve Brit Kar Marji

8.948 SO 2.307
481

2024 2025 Son 12 Ay 1G 2025 1G 2026
2024 2025 Son 12 Ay 1G 2025 1C 2026
B Hasilat a» Brit Kar Marji
FAVOK (mn TL) ve FAVOK Marj Vergi Oncesi Kar - Net Kar (mn TL) ve Marjlari

' 3.168
3.063 3112 2.876
227
939
482 Loy 100 9
625 363 - —

2024 2025 Son 12 Ay 1C 2025 1C 2026

2024 2025 Son 12 Ay 1¢ 2025 1C 2026
B FAVOK - FAVOK Marji ® Vergi Oncesi Kar M Net Kar g Vergi Oncesi Kar Marji <« Net Kar Marj
Grafiklerde yer alan tiim veriler TL'nin 31.03.2026 tarihindeki satin alim giiciine gore ifade edilmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento ) _
*FAVOK=Esas Faaliyet Kari-Net Diger Operasyonel Gelirler/(Giderler)+ Amortisman ve Itfa Paylari

** 2024 yilinda 578 mn TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydedilmistir.



OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS

Net isletme Sermayesi, Net isletme Sermayesi / Son 12 Ay Hasilat

mn TL

%14,4 %14,9

31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

W Ticari Alacaklar mmmmm Stoklar W Ticari Borclar

%14,8/

%716,4 %717,0

31.12.2025 31.03.2026

Net isletme Sermayesi*/Son 12 Ay Hasilat

Net Bor¢** (Net nakit)

mn TL

(1.705)

(2.182)

31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025

31.12.2025

Hasllat, Net isletme Sermayesi / Son 12 Ay Hasilat

mn TL ras %16,4 %17,0
%14,4 %149 o —
9.602
8.773 8.892 9.225
31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026

B Son 12 Ay Hasilat == Net isletme Sermayesi*/Son 12 Ay Hasilat

(2.319)

(2.522)

31.03.2026

B Uzun vadeli bor¢lanmalar ® Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari B Nakit ve nakit benzerleri

Limak Dogu Anadolu Cimento

Grafiklerde yer alan veriler TL'nin 31.03.2026 tarihindeki satin alim glicline gore ifade edilmistir.

*Net isletme Sermayesi = Ticari Alacaklar+Stoklar-Ticari Borglar

**Net Bor¢ = Finansal Borglar — Nakit ve Nakit Benzerleri




RAKIP ANALIZI - 1C 2026 PERFORMANSI

Sert mevsimsel kosullara ragmen, FAVOK mariji, benzerlerine kiyasla kuvvetli seyrini siirdiirdii

1C 2026 2025
(o)
/027,9 %26,2 %39 6
FAVOK
_ %16,9 %26,7 %25,9 016
Marji % %179 %160 04141 9136
[o)
— 9, o ™ g2 = e © = ® 2 2 = ﬁ
I 2 b 5 Qgﬁaaaaaaﬁgaa
(%] (%) (%)
£ = - £ = & §&§ & & § & & & & g g ¢
¥} — L 1] [¥W} [im] ]
1C 2026 2025
7,04x
Net Borg /
Son 12 Ay
FAVOK JASANPYES
2,36x
I 0,42x 021 5 09x
- -0,21x - 0,66x -0,68 - -2,
0,29x 0,65x -0,82x . 0,-33x -X -X ]ﬁx 1,35x
— o~ o™ < n \o) ~ 0
- B T % § ¥ § ¥ 8§ §® 2 3 % -
I T £ £ £ £ £ £ £ £ = £ 2 @
w ¥} —l ¥}

Limak Dogu Anadolu Cimento ®Emsal 1 ®WEmsal 3 ®LMKDC ®Emsal 2




KAR PAYI DAGITIMI
Diizenli, stabil kar payr dagitimi

453%
Kar Dagitim Orani
2025 2024
Emsal 1 a3% 106%
Emsal 2 210% 99%
Emsal3 200% - 270%
LMKDC 1% 45%
Emsald 0% 72% 200%
Emsal S 23% 23%
Emsal6 0% 15% 1069 999,
Emsal 7 -- 68% 72% 68%
.............................................................................................................................................. 5% 51% S0%
Emsal 8 -- 21% 23%  23% 1505 20% 21%
Not: Kar dagitim orant %100'Un lizerinde olan sirketler, 0% B = [

rezervlerini ekleyerek 6deme gerceklestirmislerdir.
Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 LMKDC Emsal 4 Emsal 5 Emsal 6 Emsal 7 Emsal 8

W 2024 m2025

Limak Dogu Anadolu Cimento Kar Dagitim Politikasi:
https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAC%20-%20Kar%20Dagitim%20Politikasi.pdf

Limak Dogu Anadolu Cimento



https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf

1C 2026

Cimento Sektoru
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU - 2A 2026

Tirkiye Cimento Uretimi (mn ton)

r %-10,3
12,2 s _l
103
| | I
2A 2022 2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026
ihracat (mn ton)
%-18,0
. I _l
09
05
2,1 2,1

2A 2022 2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026
Klinker W Cimento

Kaynak: TiirkCimento

Limak Dogu Anadolu Cimento

Turkiye Cimento Tuketimi (mn ton)

¢— %-11,8
10,1
93
8.2
75
6.2
2A 2022 2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026
Klinker Stoklari (mn ton)
%11,1 _l
|
58 5,8
4,7 49
2A 2022 2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026




TURKIYE CIMENTO SEKTORU

Uretim kapasiteleri (2024) ve bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla ton bazinda yurt ici satis hacmi

biiyiime oranlar (%)

Marmara Bolgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 32,9 mn ton
2A 2026: %23,2

Ege Bolgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 14,9 mn ton
2A 2026: %-3,3

Tiirkiye
Cimento Uretim Kapasites: 149 mn ton
Cimento Yurt ici Satislari
2A 2026 Degisim %-11,8

Karadeniz Bolgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 20,6 mn ton
2A 2026: %25,1

ic Anadolu Bélgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 20,4 mn ton
2A 2026: %9,7

Akdeniz Bélgesi

Cimento Uretim Kapasitesi;, 36,5 mn ton

Kaynak: TiirkCimento

Limak Dogu Anadolu Cimento

2A 2026: %-44,0

Limak Dogu Anadolu Cimento
Entegre Fabrikalari

Dogu Anadolu Bolgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 11,8 mn ton
2A 2026: %-44,3

g

leg Glineydogu Anadolu Bdlgesi
Cimento Uretim Kapasitesi: 12,2 mn ton
2A 2026: %-45,6

Limak Dogu Anadolu Cimento
Yurt ici Satislari
1€ 2026 Degisim: %-41,6




TURKIYE ENERJI VE YAKIT MALIYETLERI

EUR /MWh
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Kaynak: EPIAS, Argus
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Yesil Donuisum:
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Performans ve
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YESiL DONUSUM
2030’a Dogru Diisiik Karbonlu Uretimde Liderlik Yolculugumuz

Karbon yogunlugu, alternatif yakit, yenilenebilir 6z tiketim ve donglisel hammadde basliklarinda 2024—-2030 yol haritasi

KARBON EMiSYONU YENILENEBILIR OZ TUKETIM KARSILAMA
kg CO,/t cimento ~cy 24 % termal enerji 0/ 40
o- >/0
785 716 <700 <600 >%40
0 %1,9 >%5
2024 2025 2026T 2030T 2024 2025 2026T 2030T
2024-2030 birim emisyonda dortte bir azalis; sektér ortalamasinin altinda karbon yogunlugu 0z tiiketimde yenilenebilir enerji kullanimi

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIMI

>%50

X

>%4

>%50
%17,1 %6,5
>%15 >%3 >%4
0 %0,3
2024 2025 2026T 2030T 2024 2025 2026T 2030T

Termal enerjide 2030'da alternatif yakit payr %40+ — sektdr dnciisii ikame orani Alternatif hammadde payi, insaat atigi arzina bagli %A+ seviyesinde stabilize

Kaynak: Limak Dogu Anadolu Cimento i¢ verileri ve 2026—2030 siird(iriilebilirlik yol haritasi

1 Karbon emisyonu, GHG Protocol kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini igerir; birim ¢imento basina kg CO, esdegeri olarak raporlanmaktadir.

2 Alternatif hammadde kullanim orani, bolgedeki ingaat atigi arzina ve gimento talebindeki sezonsal degisimlere bagl olarak yil icinde dalgalanma gosterebilir.

3 Yenilenebilir enerji 6z tiiketim hedefine yonelik gelistirilmekte olan 50 MW kurulu glicteki proje, 6n gelistirme asamasinda olup ilgili kurumlardan alinacak izinlere tabidir.

Limak Dogu Anadolu Cimento )
4 T: Hedef deger.




YENi NESIL URUN PORTFOYU

OPC'den Eco Plus‘a: Ug yillik iiriin rotasyonu, cimento portfdyiinii diisiik karbonlu hale getirildi

Yeni nesil Griin portfoyl — dogrudan emisyon yogunlugu, kg CO, / ton cimento (42,5 MPa)

Emisyon yogunlugu TOPLAM SONUG
kg CO, / ton ¢imento - 42,5 MPa - Kapsam 1

oMy R o
O

Kapsam 1 CO, yogunlugu (OPC’ye gore)

Kaynak: Limak Dogu Anadolu Cimento Uiretim verileri, 1C 2026 \_ Y,
Karbonsuzlasma yolculugu — iiriin karisimi gegisi [ opc(CEMI) [l CEMPlus [l CEM Eco Plus Diger
OPC agirlikh taban Eco Plus pilot 6lceklenmesi CEM | sonlandinidi Eco Plus kirilma noktasi
. . ] .
2023 2024 2025 1C 2026
® iki adiml Gran rotasyonu tam gecisi sagladi: CEM | — 1C 2026'da CEM Eco Plus payi %25'ten %32'ye sigrad; [ ) Tim emisyon degerleri Kapsam 1 (dogrudan), 42,5
CEM Plus — CEM Eco Plus. disuk karbon yolculugu hizland. MPa Urin sinifidir.

Limak Dogu Anadolu Gimento Kapsam 1 dogrudan emisyonlar; 42,5 MPa iriin sinifi




KARBONSUZLASMA YATIRIMLARI

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlan

Limak Dogu Anadolu Cimento fabrikalarimizda toplam 11,64 MW kurulu gtines enerjisi kapasitesi devreye alinmistir.

DIYARBAKIR - ERGANI GES SANLIURFA GES

KURULU GUC KURULU GUC

ES 53 ton ~% T466 ton

FABRIKA YILLIK ELEKTRIK TUKETIMINI YILLIK CO, EMISYON AZALTIMI

FABRIKA YILLIK ELEKTRIK TUKETIMINI YILLIK CO, EMISYON AZALTIMI
KARSILAMA ORANI (KAPSAM 2)

KARSILAMA ORANI (KAPSAM 2)

Limak Dogu Anadolu Cimento




KARBONSUZLASMA YATIRIMLARI - 2025

Proses Verimliligi ve Alternatif Yakit Yatirnmlan

On isitici modernizasyonu ve diisiik karbonlu yakit besleme sistemleri ile spesifik enerji tiiketimi ve fosil yakit bagimlih@i azaltilmistir.

ERGANI FABRIKASI — ON ISITICI KULE
MODIFIKASYONU

State-of-art tasarim siklon ve kademe sayisi ile mevcut 4
siklonlu kule yapisi 6 siklonlu yapiya yikseltilmistir.

~60 kcal/kg klinker

SPESIFIK ISI TUKETIMINDE IYILESME

~5 kWh/ton

SPESIFIK ELEKTRIK TUKETIMINDE IYILESME

~20.000 ton/yil CO,

Limak Dogu Anadolu Cimento

ERGANI FABRIKASI — FIRIN KAFA
DUSUK KARBONLU YAKIT BESLEME
SISTEMI

Yeni nesil alev borusu ve alternatif yakit besleme sistemi
basariyla devreye alinmistir; alev borusu kesintisiz, dengeli

ve verimli besleme saglayacak bicimde tasarlanmistir.

13.000 kg/h RDF

PNOMATIK BESLEME SISTEMI KAPASITESI

SANLIURFA FABRIKASI — KALSINATOR
VE FIRIN KAFA DUSUK KARBONLU
YAKIT BESLEME

Yeni nesil alev borusu ve alternatif yakit besleme sistemi

devreye alinmistir; alternatif yakitlarin alimi, depolanmasi
ve kalsinatore beslenmesi otomatik olarak
gerceklestiriimektedir.

12.000 kg/h

ANA BRULOR BESLEME KAPASITESI

35.000 kg/h

KALSINATOR BESLEME KAPASITESI




Limak Cimento -

Surduritlebilirlik

Limak Dogu Anadolu Cimento




Limak Cement NQOQWi

LIMAK CIMENTO - SURDURULEBILIRLIK

Derecelendirme Siirecleri Gorliniirlik & Liderlik
) S ; . Siirdurilebilirlik
ESG Skoru 55 o—— 60 | CSCPlatin ‘- b - Baglantili Fi
ey dnani ¢ J Ambition aglantili Finansman
ene performansi Mayis 2025 2P Giincel N ‘ Sertifikasi \ Cercevesi
iyilesme g o Board \
¢ CDP ikiim Degisikiigi B o — > A @ © & X U
CDP skoru Yiikselen performans % H ’ Mukemmel
M 2025 e Giincel
it Daha iyi performans #1 "k 3 te #1 SPO degerlendirmesinde
Turkiye'de Diinyada Turkiye'de miikemmel skor
o i Diinya gapindaki /\// Bilim temelli hedeflerde Surdurilebilir finans yaklagimimizin
@ CDP Su Guvenhgl B . = ——— A = @ @ onct sirketler arasinda yer aldi " éncii yaklagim @ gticli dogrulamasi
CDP skoru Mayis 2025 Yiikselen performans Giincel

Daha iyi performans

Biyocesitlilik ve Su Aksiyonlari Endiistriyel Onciiliik

\ eIk = AVAK iZ] DOGRULAMAS A | IQNET SR 10 EO 14064

\
A
\\\ 1 < \\\ /‘ L
"k dogrulama . Cnarnarata Qnrial Karbon Ayakizi
Mozambik ve Kurumsal Sosyal @ - / Standardi @
Fildisi Sahili'nde Sorumluluk Yonetim

endemik / nadir Sistemi
Mozambik Fildisi Sahili a X
$ A 1031000

Operasyonlarimiz genelinde N I 5 .
R niria ke el o Seffaflik ve gevresel sorumlulugun Kurumsal Risk
‘ / Yonetimi @

guclendirilmesi

ISO 46001

Su Verimliligi Yonetim

Sistemi O

SoAaAs
o~
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LIMAK CIMENTO - SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Liderligi ve Performansi SBTN Listesine Giren " EW-'
/

ik ve Tek Tiirk
Sirketiz!

Science Based Targets Network
(SBTN) kapsaminda Freshwater
(Tath Su) hedef taahidi ile SBTN
Ambition Board'da ilk ve tek
Tiirk sirketi olduk.

A+
*

Bilim Temelli
Kiiresel Cimento ; e Net-Sifir Hedefleri
Sektériiniin En Yiiksek Platinum Sertifikali Onaylandi (SBTi)

Cimento Fabrikasi

Limak Cimento olarak bu basariyi

elde eden diinyadaki 3 sirketten
biriyiz.

ESG Skoruna Sahibiz!

Sustainable Fitch Kiiresel

Portfoyiinde 60 puanla ¢imento
sektoriinde lider konumdayiz

Tiirkiye'de SBTi onayi alan ilkc 10
sirketten biriyiz.

S
o o

“Excellent” Notlu 24.8% 95.9%
Siurdiirilebilir Kapsagglg nZ\ Kggft?m 1&2

Finans Cergevesi

Tiirkiye cimento sektoriindeki 4 2% . 9 5%

= ilk stirdiiriilebilirlik baglantil
: finansman gercevesidir. Kapsam 3 Kapsam 3
. - . Azaltim Azaltim
Limak Dogu Anadolu Cimento




LIMAK CIMENTO - RAPORLAMA VE VERIi SEFFAFLIGI

CcbP
BASARILARIMIZ “ CDR

Limak Cimento nuW

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

TSRS uyumlu ilk raporumuzu
2027'nin ilk ceyregi sonunda

yayimlayacagiz.
WORLD \-‘L‘“V\“U"ﬁ Q‘"ﬁé
ECONOMIC Z "\'5 (=3 s =
fow \“ b’ %\GC\AL& g
& “qnd

Performans Verilerinin Dagilimi: 5000+ Gosterge

5000°den fazla nitel ve nicel veri noktasinin bilegimini 6zetler. Verilerin buyik ¢ogunlugunun Sosyal ve
Gevresel performans metriklerine odaklandigi agikga gortlmektedir.

43%

Sosyal Performans
Veri setinin en blylk
bélumiin ofusturan
kategori

30%

Cevresel
Performans

Ikinci en buylik odak alani olarak
cevresel olcutler one gikiyor.

iklim Degisikligi Su Giivenligi

8%
Genel Bilgiler

Sirketle ilgili temel ve

15%

Yonetisim genel verileri kapsar. Ikllm Su
Performansi T o S
Kurumsal yonetim ve idare 4% Deg|$|k||g| Guvenllgl
ile ilgili verileri igerir 0 |n°Vasy°n 3
Odakli Veriler N

Yenilikgilik ve gelistirme

faaliyetlerine iligkin veriler, J B

Limak Dogu Anadolu Cimento




LIMAK CIMENTO - BiYOCESITLILIK YONETIMI

Ekolojik Ayakizi

B Avrupa-Sibirya Bolgesi

I Akdeniz Bolgesi

_ Iran-Turan Bélgesi

Kisa Vade (0-3 Yil)
Operasyonel Uyum

Stratejik Yol Haritasi

Orta Vade (3-7 Yil)
Stabilizasyon

Uzun Vade (7+ Yil)
Ekolojik lyilesme

Hedef: Habitat
Biitlinligl ve Sifir
Net Kayip

Hedef: Hassas Tiir
Popiilasyonu &
Istilaci Kontrolii

Hedef: %80+ Dogal
Siiksesyona Uyum

@ KPI: Tanimlanmig

hassas
mikrohabitatlarda

A~/ KPI: Hedef tiir KPI: Rehabilitasyon

popiilasyon
egilimlerinde referans

alanlarinda bitki
tutma orani, erozyon

Aksiyon/Etki Degerlendirmesi

B Fauna Destekleri

Kus/Yarasa yuvalari
kurulumu ve
siirlingenler igin tag
yiginlar ingasi.

Flora & Habitat
Koruma

Hassas tiirlerin yerinde
etiketlenmesi, tohum
bankaciligi ve istilaci
tiirlere mekanik

Limak Dogu Anadolu Cimento

- ~N plansiz / net kayip yila gore negatif kontrolil ve yerel e
) olmamasi (Stfir Ihlal). sapma olmamasi. tiirlerin dogal miidahale.
7 Entegre Tesis P ¢+ Hassas donem faaliyet Erken miidahale ile Zl:::;zy: 3;3;%80+
e J (] ¢akigmalarinin istilaci tiir yayihim saglamasi
s . T ) _— onlenmesi. taI?nllnln %X altinda : Kurumsal
3 Biyocografik Bélge (@ HIRHESE | Farkindalik
| (Avrupa-Sibirya, Iran-Turan, Akdeniz)  §3) n : 5 Tesis ici bilgilendirme
= — a ‘w panolar ve
r ) . . . &, & endemik/hassas tiirler
29 Tespit Fdllen ve Izlenen %@ &% icin saha galisanlarina
Endemik/Nadir Tur Sayisi ’ﬁ‘féﬁ® 1. Oncelikli 2. Hassas 3. Rehabilitasyon 4. istilaci Tiir % yonelik egitim
. Habitatlar Tiirler Performansi Dinamikleri materyalleri.




LIMAK CIMENTO - SU YONETIMI

Su Risk Degerlendirmesi ve Aksiyon Planlan

Grup Genelinde Risk Kategorileri Su Stres;

gt Suyu P’Oje

2 S ry Q.
\ 6\‘\‘\\3\ Donus[,',b v o TSRS/ Siirdiiriilebilirlik Raporu

e CDP

EN BASKIN RiSK:

FiZIKSEL (CEVRESEL) KOSULLAR
Suya erigim riskleri bliyik dl¢ide tesislerin
cografi ve hidrolojik kosullanndan
etkilenmektedir.

4 IKINCi SIRADA:
{F{Oh OPERASYONEL RISKLER
i F{* Proses suyu yogunlugy, bakim ve su kalitesi

By reiaueeiarin

RISK YOGUNLUGU
ORTA VE YOKSEK SEVIYEDE

P da kritik
riskler is sirekliligini etkileyebili.

Tesis Bazinda Oncelikli Risk Alanlari
Bl .

Fabrika ki Su Riskleri
Fizksel (Cevresel) Su Riskleri
Dizenlemetere lskin Riskier IS

Itbara Yonelk Riskler ==

IS0 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
SBTN

SANLIURFA EN
YOKSEK RISKLI TESIS
Ozeliikle fiziksel su risk
seviyededr ve acl dnlem|
gerektirmektedir.

Su Yonetim Planlari
IS0 14046 Su Ayak izi Yonetim Sistemi

Trakya
Gelecek Dénem Projeksiyonlar

‘ |7E*“c'°"g'46
@ SU STRESI 0 f %
2 H

2050'YE KADAR SU YERALTI SUYU YAGMUR SUYU
STRESI CIDDi SEKILDE POTANSIYELI POTANSIYELI X 2
ARTACAK DUSUYOR AZALIYOR
Ankara, Kilis ve " 0 , Kirklarel yeralts Birgok balgede yafys miktannda 46001
yiksek” (*%30) seviyeye ulagacak. suyu kaynaklannda kademeli azalma bekleniyor. disiis egitmi, yeralt suyuna bagimidiy arbrryor.

ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi kapsaminda, su

.," \/\/ate r SANLIURFA « kaynaklarini etkin ve
Footprint strdirilebilir sekilde yénetme
e yaklasimimizla Tiirkiye'de bu
International
Lty Soaen ERGANI @ standardi alan ilk ve tek gimento
fabrikasi olduk.

‘ ISO 14046

Limak Dogu Anadolu Cimento




LIMAK CIMENTO - SURDURULEBILIRILIK GELISMELERI

CSC Gold Sertifikasi

2, /,
& w2
= <
= fa .
OIS Haziran

CSC-Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi'na yénelik ¢alismalarimiz kapsaminda,
Haziran ayinda Gold Sertifikasi almayi hedefliyoruz.

ISO 46001 ile ——d
Tiirkiye'de Sektor

Sektor Liderligi Lideri

Yasal bir zorunluluk olmaksizin, su verimliligi alanindaki kararlihgimiz
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendirdik.
LDAC 2026 Tedarikci Bulugmalan

Kuresel surdirilebilirlik vizyvonumuzu yerel operasyonlarimizin
her halkasina tasimaya devam ediyoruz.

Cevre

Yerel Oncelikler i Sadlidl ve Givenlidi
Beklentiler 3 .ag give Luveniig
Kalite

Gelisim Alanlari
Ortak Hedefler

Uretim
insan Kaynaklari

Limak Dogu Anadolu Cimento

“==EPD ENVIRONMENTAL
INTERNATIONAL EFD SYSTEM P RO D UCT
'ﬁmﬁEﬁPsR DECLARATION

C CEM PLUS+

CEM II/A-LL 42,5R
LIMAK DOGU ANADOLU GIMENTO Az;m.

Limak Cimento
12\
n@i@yw

Atik Geri Kazanim ve
Enerji Yatirnmlan

Yagmur Suyu
Geri Kazanimi

Atik Yakma
Yatirimlari

Atiksu Geri
Kazanimi

Yagmur suyu, atiksu geri kazanimi ve
atik yakma yatinmlar devam etmektedir.

CEVRESEL URUN BEYANI (EPD)

Y

2025 yilinda triinlerimiz icin Cevresel Uriin
Beyani (EPD) alarak gevresel performansimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde
dogruladik.

ERGANI

SANLIURFA

Biyocesitlilik Calismalan
@ Dogal yasamt koruyoruz

00,
0~0 Habitatlar: koruyoruz

@ Gelecek nesiller icin stirdtirtiyoruz

Ergani ve Sanhurta Fabrikalarimiz igin
Biyocesitlilik Aksiyon Planlari hazirland,
Haziran ayi itibariyle alaninda uzman ve

akademisyenler ile calismalarimiz

(4

baslayacak.



LIMAK CIMENTO - YESIiL DONUSUME GUCLU BAGLILIK

10,000,000

9,000,000

8,000,000

7,000,000

G, 000,000

5,000,000

4,000,000

2,000,000

2,000,000

1,000,000

Toplam Emisyonlar (dogrudan + dolayli) ton CO/yil

APPROVED
NEAR-TERM SCIENCE-BASED TARGETS

. SCIENCE
| BASED
! TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE AGTION

[ J

‘-.
n._u

______

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024 2035 2026 2027 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Limak Dogu Anadolu Cimento

e

Limak Cimento n@

Limak Cimento, Tiirkiye’de SBTi onayi alan ilk on
sirket arasinda yer almaktadr.

CO; Emisyonlari 2023 — 2030 Azaltim Hedefleri (kg CO, / t cimentomsu Uriin)(1)

~ SCIENCE TZHEEE%EB
) BASED
TARGETS | STANDARD

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION APPROVED NET-ZERO TARGETS

2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050




LIMAK CIMENTO - AR-GE TARIHCESI VE AR-GE MERKEZI YAPISI

istanbul ve Ankara ilk Markal Uriin
Beton Ar-Ge LIMAK CEM PLUS+

Laboratuvarlar (17025

Turkak Akreditasyonu) R4

’ \
’ \
’ \
.. \
’ \

. \ )
Cimento Merkez N — =’  Gaziantep Beton Ar- %\ S

N
Ar-Ge AN ’ Ge Laboratuvar \
Kurulumu AN

’ IR Kullanimi ve Analizi

Laboratuvari

Turkiye'de ucucu kdl
gimentosu ile ilk C50
beton tasarimi

Mozambik Cimento

»°  Katki Kimyasallarinda FT- Sy Dip Kl Cimentosu UTO AN
\

Sertifikasi Turkiye'nin Dip Kil %
Cimentosu icin ilk Ulusal Teknik
Onay belgesi (Turkiye'de
gecerlidir)

Fildisi Beton Ar-Ge Laboratuvari

Dip Kil Cimentosu ETA
Sertifikasi Dip kil cimentosu
icin Avrupa'nin ilk "Avrupa

\\ Teknik Degerlendirmesi (ETA)"
\\ sertifikasi (AB Uye Ulkelerinde

\\ gegerlidir)
\

Teknoloji Bakanhgi
Kayitl Ar-Ge Merkezi

Mg

ilk markal
\ Ar-Ge Urinu
\

Limak Cimento n@w

@;@

ACTIVATED[
CLINKER ¢
/

’ ilk Ar-Ge prOJeIerl \
\
\

\,’3
o

~, @

Tarkiye'de ilk
sanayi Uretimi

Arastirmaci
Kadin
\ Arastirmaci
Yiiksek

ogrenim
\ Disiplin
Devam eden
Ar-Ge projesi
\ is birligi

*2020 yihindan itibaren
Limak Dogu Anadolu Cimento

ENDUSTRI 5.0 ve
DiJITALIZASYON

Sistemin optimize edilmesi
ile verimliligin artmasi

ALTERNATIF

HAMMADDELER &

YAKITLAR

Yenilikgi & gevreci Granlerile
kaynaklarin sorumiu kullanimi

ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ ve
DONGUSEL EKONOMI
Enerji yogun endlstrilerle
endiistriyel simbiyoz
olusturulmasi

LCro|

Lentral

Technical
Organisation

ccu/ccus
ccu/ccus yéntemlerinin

degerlendirilmesive
sisteme entegre edilmesi

YENILENEBILIR ENERJI
Temiz hidrojen gibi yeni
enerji teknolojilerinin ve
gelismelerin takip edilmesi

ENDSUTRIYEL YESIL &
DIJITAL DONUSUM

iklim nétrliigine dogru adil
bir gegigin saglanmasi




LIMAK CIMENTO - DEKARBONIZASYON: YATIRIM VE AR-GE

Cimento deger zincirinde 5-C Yaklasimt

CALAN 01 .KLiNKER) 130+ 5-C

BAC — Boron Activated Cement

NET : : -
% iLK DEKARBONIZASYON PATENTIMIiZ
SIFIR

Limak Cimento'nun ilk dekarbonizasyon patenti - Klinker emisyonlarwint bor aktivasyonu ile diisiiren éncti teknoloji

AKTIF AR-GE VE YATIRIM

PROJESI

m 6 AR-GE ALANI

Klinker Emisyonlar
Azaltimi

Dtistik karbonlu klinker kimyast ve
yakitlar

» Termal verimlilik
» Alternatif yakitlar ve biyokutle
» BAC / Belit / CSA klinker

54+ 6 4

PROJE ALT. YAKIT KLiNKER
TURU

Limak Dogu Anadolu Cimento

m 7 AR-GE ALANI

Cimento Emisyonlari
Azaltimi

Klinker ikamesi ve ileri 6giitme

» Klinker azaltimi
» Ogitme teknolojileri
» Kalsine kil ve SCM

40 + 6

PROJE SCM

m 4 AR-GE ALANI

Diisiik Karbonlu Beton

Akult karisim, CO; kiirlemesi, 3D baskt

» Karisim optimizasyonu - CDM
» CO; kirlemesi
» 3DC - Yesil cimento - SCM

13+

PROJE

CO; Mineralizasyonu

Tiim yontemlerde yakalama ve
sabitleme

» Dogrudan - Sulu
» Basingli
» Dolayli karbonatlasma

17+

PROJE

( 4 TUM ASAMALAR YENILENEBILIiR ENERJI iLE GUCLENDIRILMIiSTIiR

BUTUNLESIK
DEKARBONIZASYON
CERCEVESI

m 6 AR-GE ALANI

m 3 AR-GE ALANI

Yapilarda Karbon Tutma

3D baskult elemanlardan yapuarda
karbon depolamaya

» 3D baskili beton
» CO; kirlemeli 3DC
» Yapilarda karbon depolama

2+

PROJE
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LIMAK CIMENTO - THS 8-9 ASAMASINA ERISEN AR-GE PROJELERI

> ETIMADEN

for life

5 BORON
ACTIVATED
CEMENT

p

atentli Ar-Ge Urini

Diinyada Bir ilk: .
Boron Aktivasyonlu leento

&Eﬂha Az Karbon, Daha Cok Sirdirilebilirlik

Limak Cimento | NO Wi,

2026 Yili Planlanan
Marka ve Patent Basvurulari

» 200 m? baski alanina sahip olan printer icin marka basvurusu planlanmaktadir.
*  GOoruntdl isleme ile katman kalinligi kontroli teknolojisi igin patent basvurusu
planlanmaktadir.

‘ b __ ' :J’ 5 | AT ¥ ' l! . :
Limak Dogu Anadolu Cimento @




Ekler -

Finansal Tablolar
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FINANSAL TABLOLAR - GELIR TABLOSU

(bin TL) 1C 2025
Hasilat 1.683.969
Satislarin maliyeti (-) -1.034.725
Briit kar 649.244
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -21.152
Genel yonetim giderleri (-) -94.136
Esas faaliyetlerden diger gelirler 38.832
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -29.624
Esas faaliyet kari 543.164
Finansman gelirleri 192.175
Finansman giderleri (-) -50.956
Net parasal pozisyon kayiplari -201.885
Vergi oncesi kar 482.498
Vergi geliri/(gideri) -185.769
Dénem vergi gideri -122.179
Ertelenmis vergi gideri -63.590
Net donem kan 296.729

1C 2026
1.388.374
-996.460
391.914
-22.868
-119.355
28.946
-14.514
264.123
198.308
-73.815
-198.270
190.346
-181.080
-77.119
-103.961
9.266

%-18
%-4
%-40
%8
%27
%-25
%-51
%-51
%3
%45
%-2
%-61
%-3
%-37
%63
%-97

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL'nin 31.03.2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento




FINANSAL TABLOLAR - BILANCO

VARLIKLAR (bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar
Donen Varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varhklar

Duran Varhklar

Toplam Varliklar

2025
2.707.559
1.924.713

3.754

844.207
80.522

5.560.755

4.957.683
29.889
79.249

37.166

5.103.987
10.664.742

1C 2026
2.467.777
1.255.032

4359
1.378.907
88.844
23.036
5.217.955
6.297
5.011.212
30.066
160.122

5.207.697
10.425.652

A
%-9
%-35
%16
%63
%10
a.d.
%-6
ad.
%1
%1

%102

a.d.

%2
%-2

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL'nin 31.03.2026 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.
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YUKUMLULUKLER (bin TL)

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Donem kari vergi yukumlultkleri

Diger

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsihklar

Ertelenmis Vergi Yakimlultgu

Uzun Vadeli Yukimlilikler

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Paylara iligkin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari

Net donem kari

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

93.291
1.191.515
91.250
435.869
1.811.925
92.018
205.633
218.912
516.563
516.180

612.900

3.433.141
496.686
212.099
838.312

2.226.936

8.336.254
10.664.742

1C 2026
90.801
1.054.078
38.888
357.632
1.541.399
57.973
197.761
206.193
69.298
531.225
516.180

612.900

3.433.141
504.194
212.099

3.065.248

9.266
8.353.028
10.425.652

%-3
%-12
%-57
%-18
%-15
%-37

%-4

%-6

a.d.
%3
%0

%0

%0
%2
%0
%266
%-100
%0
%-2




FINANSAL TABLOLAR - NAKIT AKIS TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU (bin TL) 1C 2025 1C 2026
Net donem kari 296.729 9.266
Net donem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 90.800 113.400
Kidem tazminati karsilik giderleri 3.505 4.083
Kullanilmayan izin karsilik giderleri 10.445 9.352
Dava karsilik giderleri 552 1.582
Faiz gelirleri -107.760 -155.958
Finansman giderleri -33.459 31.465
Vergi gideri 185.769 181.080
Parasal kayip 201.885 198.270
Isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyet kar 648.466 392.540
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:

Ticari alacaklar 143.243 535.805
Stoklar -320.377 -534.700
Ticari borglar 195.037 -114.987
Diger alacaklar ve varliklar -25.308 -37.734
Diger borg¢lar ve yukimlilukler -96.271 -51.575
Odenen net vergi -- -123.635
Odenen kidem tazminatlari -3.791 -2.384
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 540.999 63.330

Tiim dénemlere ait finansal tablolar, TL’nin 31.03.2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Limak Dogu Anadolu Cimento

1€ 2025 1€ 2026

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar -146.500 -85.002
Maddi duran varlik alimlari icin verilen nakit avanslar -4.961 -106.167
Alinan faiz 107.760 155.958
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan -43.701 -35.211
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Odenen komisyonlar -39.306 -29.892
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan nakit cikislari - -34.214
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari -39.306 -64.106
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azals) 457.992 -35.987
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki enflasyon farki -183.435 -246.145
Yabanci para ¢evrim farklari 84.415 42.350
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 1.838.335 2.707.559
Nakit ve nakit benzerleri donem sonu bakiyesi 2.197.307 2.467.777







Limak
Dogu Anadolu
Cimento

@ Limak

lletisim Bilgileri :

Fatih Callak, CFO
R. Fulin Onder, Yatirmci iliskileri Middira

Semih Kékden, Yatirimci iliskileri Sefi

+90 (312) 436 77 11
+90 (212) 290 37 10


mailto:yatirimciiliskileri@limakdoguanadolucimento.com
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