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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler, Limak D o KAnadolu Cimento Sanayive Ticaret Ak. ( Limak D o K Anadolu Cimentooveyaok i r&@ e &ar af En
Kirketdn giivenilir b u | d Waknaklardan temin edilen verilere d a y a n ma kncak bubbilgjlerin d o Kr u eleks i k konusunda Kdrhangi

bir garanti verilmemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler,yorum ve tavsiyedeb u | un aki g €m} L ldaryiamaena ketyad BIE z
bilgi vermek a ma ¢ thyalza& r | aLimakED o KEAnadolu Cimento ileriye donilk beklentileri ve tahminleri, mevcut k o L u Vel yénetimin
var s aydaH rau |[Et y a8 p Bddeakne r | e n ddi ar ymaenl near Ketcak dE weklentiler, gelecekteki g e | i L mied Keir lgiEstetebilik ve
Kirketdn operasyonel s o n u -bekkemeiden f a r kgosterellik. Sunumda yer alan tim ifadeler, sunum tarihindeki mevcut bilgiler ve kirket
yonetiminin mevcut g° r ¢ L | ca y amrema kOnemili Hicari, ekonomik ve di K eisk ve belirsizlikler, bu ileriye donik ifadelerin
ger - e k| e iiskineigeemektedir. Limak D o KAnadolu Cimento ya da Limak D o KAnadolu Gimentod n tnerhangi bir yonetim kurulu tyesi,
yoneticisi veya- a | Boli sunukuni - e r ikKil n iam E | kaymaklEnakdlexekherhangi bir zararicin sorumluluk kabul etmemektedir.
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L k MA K

Kk RKET LGER EGR WBBAK |
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2011 50 6 rGiicilyle, Ge | ec e Ke
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1997 International
Elektrik Uretimi Airport ile 2021 2023 2025
e aA‘Z’“;Pa — Stirduriilebilirlik
faaliyetlerdeki P A 9E| e bakKl aanl El E FC Grupilky e Li |
1976 -elitlendirme o 2010 yap 014 leul usl ararasrcel onadnBahili hr acEnE
kniaat suremtctllevam Vew Alkall sermaye _ Spotify Camp Enerji
Lirketi et . eyk : Cl’ u Elektrikd a KEt E/m Sabiha Gokgen piyasal ar EnRouyenileme sektoriinde
kuruldu Te IP '? SRR L hsEa[epk International gi yabElI dE projesi icin ger-ekleltidi
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ile faaliyetlerde _ sektoriine Airport ile . yENILEl t me ikinci y‘ggé LE a- EkI EKkIE tb allﬁldg_nt EIE
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Lk MAAKK ME NGBENE L

11 - i ment ove#dlahbarzi Ekra sbEe tile, kapasie s i E $ ETdrkiya'mn en
buyuk ikinci ¢cimento Ureticisi @
, _ 11 41 ~2.200
Terkiye, Fil dilLi Sfadhiyetlgdsterendesidliani zeat mik iEK @ td e Cimento H a zBéton ¢ .I EL
ger - ekl elt i rodglilirkireselriacat il e Fabri Santrali a an
wn MiLterilere ve hammadde kaynaklarEna yak
yurt i-i ile ihracat pazarlarE arasEnda satELIarE ekilde vo°nlenp »  kahilivet
sayesinde y¢ksek kapasi tkea nkBitll hasdnatsi nobrkalnB a r
@ D¢lLek karbonlu ve se¢grdereglebilir yeni nesi En(‘rklyeo YEI | Ek YEI | Ek
gi.l.c;Ltlrllme_SId?El_?de?.aE??tre|d+Geyvjak§m"ET.Zah Biyik 2. ]k?rlr(mton 18 mn ton Cimento
sektorde Ar-Gev e s ¢r crél ebi Ir I al anEnda i er Ureticisi Urlgtir?]rKa Acites Uretim KapaSIteSI
Qg YeLil doen¢gl¢me HSG |l comKa €8 Elkiy & dienta KBEfdBE ¢ P
Y hedefi

1 VYurt ici Biiyiime Stratejisi

Tirkiye'nin blyimesine paralel

Cimento sektorine giris

BAKI K

2  Yurt Digi Pazarlarda Biyime

Hezle bayiiyen diger cografyalarda genisleme

3 Portfoyiin Geligtirilmesi

Relokasyon ve modernizasyon Simdi yeni seyler séylemek lazim.

Kurtalan Cimento'nun
satin alinmasiyla,
¢imento sektoriine girig
yapilmigtir.

8 tesis satin alimi ve 2 yeni tesis yatinm

ile biiyiime

. 2\
Limak Cement n@w

Limak Cimentos
S.A.'nin kurulmasi ve
Mozambik ¢cimento
fabrikas: ile ilk
uluslararas: genigleme

o

s

Limak Africa S.A.'"nin 2 Yeni gimento fabrikasinin Limak Dogu Limak Cimento
kurulmas: ve Fildisgi gelistirilmesi - Anka ve Kilis Anadolu Grubu'nun
Sahili gimento Gimento'nun Eurobond
fabrikasi ile genisleme Halka Arzi ihrac

()
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Lk MAKK MENGBNE L
Teéer k

Limak Cimento
Danimark: . -
animarka Trakya Entegre Cimento Tesisi
2,35mn ton ¢imento Uretim kapasitesi
2,14 mn ton Klinker tretim kapasitesi

O 2)
Dubai Ticaret

Ofisi

Ege Entegre Cimento Fabr i kasE

0,7mn ton ¢imento lretim kapasitesi

Limak Afrika SA
(Fi | @ahil)i
¥ K¢t RelB Tesisi

Limak Cimentos SA
(Mozambik )
Cimento ¥ K ¢ t fMesisi

1,00mn ton ¢imento Uretim
kapasitesi

0,7mn ton gimento
trretim kapasitesi
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BAKI
y Stiajik kAyak k zF i | 8ahilivie Mozambik Tesisleriyle Desteklenen Giiclii Portfoy

K

Anka Entegre Cimento Tesisi & HB Tesisleri Kurtalan Entegre Gimento Uretim Tesisi

1,8mn ton ¢imento Uretim kapasitesi
1,44 mn ton klinker tretim kapasitesi

1,17 mn ton ¢imento Uretim kapasitesi
0,78 mn ton klinker tretim kapasitesi

Ergani Entegre GCimento Uretim Tesisi (Limak Do Ku Anadol u

Cimento) Bitlis ¥ K ¢ t mesisi
1,00 mn ton gimento

1,4mn ton ¢imento Uretim kapasitesi
uretim kapasitesi

0,79 mn ton klinker tretim kapasitesi

Derik ¥ K ¢ t mesisi

0,79 mn ton ¢imento Uretim
kapasitesi

Bal EkptegieriCimento Fabr i kasE

2,35mn ton gimento Uretim kapasitesi
1,00mn ton klinker tretim kapasitesi

k a n | EBmtegieaCimento Uretim Tesisi (Limak Do Ku A n githento )

Kilis Entegre Cimento Uretim Tesisi & BIMS Tesisi 2,20mn ton cimento dretim kapasitesi

2,26 mn ton gimento iiretim kapasitesi 1,62 mn ton klinker tretim kapasitesi

1,83 mn ton klinker tretim kapasitesi
1 BIMSTesisi
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UFlabr i
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Lk MAKK ME NGBNE L

Stratejik Onceliklerimiz

¢ NNJ A &d8rQR S
konumumuzu

korumak
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derinl i Ki
ar t E,armar ak

pazardaki rekabet
glcumuzi
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Operasyonel
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g e | i dgostererek

kar | EIl EKE
optimize etmek
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yat Er Eml ar
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onculik etmek
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Lk MAK DOj U ANADOLU ¢k

MENT O

A Limak D o KAnadolu Cimento Ak. biinyesindekik a n | Eentegfe eCimento Fa b r i ,k a ¢

875 bin m2 arazi tizerinde kurulu olup,y E | yl aEkkl 4,6 frk ton klinker ve 2,2 mn
ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

A 1 Mart 2024 tarihinde d e v r a Erg§ani&Entegre Cimento F a b r i ide,ad66bin m2
arazi tizerinde kurulu olup,y E lylakK &8 nthkion klinker ve 1,4 mn ton gimento
Uretim kapasitesine sahiptir.

A ki r KRemmuz 20253 k a n | EHiar zf Beton Santralid n5i+ 5y El | e K &
20258 de Kahr aman nenri &kii [ web@ariantep Ba L p EHaz Beton
Tesislerid n2 + 1 y E| | Erdl&yarak h a z lieton (retim ve s a t faaliyetlerine
ball amELt Er

.ie K a n | Eimenfo&retim Kapasitesi

2
Entegre
CimentoFabr |

to G¢ney dve K
DoKu Ana
Bolgelerindeki
En Buyik Ureticit

LimakD o Ku

1,4mnton/y E |

Anadol
Cimento Uretim Kapasitesi
3,6mnton/y E |

.-i Ergani Cimento Uretim Kapasitesi
r‘k

é@

YE' | Ek 05
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Lk MAK DOJ U ANADOLU ¢kMENTO

~

Yat ETedinn TemelUnsur |l ar E

o Giiclu bilango vei s t i rakita k HdEdEsteklenens a K | finamsal y a p E

M¢ Lt eryidkeBrl Ek

k h r adestaklgyen stratejik konum ;s ErkRmp El pna EBwlsBk Ed | a
pazarveihracata r a s ¥nlehdirmee s ne k1 i Ki

6 Gucli grup sinerjileri ile desteklenen operasyonlar; uzun y E | Idayanan sektorel
deneyim

Yenilikgi ve strdurulebilir - Gretim stratejisi
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ORTAKLIK YAPISIY ¥ NETKURULUVE KOMKTELER
é Ebru Nur Y,EIdEVz
Yonetim Kurulu Ba L k anE - o -
’ Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Ort aNbpREsE

Denetim Komitesi
Muhammed Erkam Kocakerim
Yonetim Kurulu B a L k\akili B a L k-a&Hdasan Erdem Tecer
Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 Uye d Miljde Aslan

%
=
-
i’ ksmail Kerem Gg¢zel Kuumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi )
= Atanma Tarihi: 18 Ekim 2023 26 [ Ll el (Elteiei) Usesly |
'g Uye 8EbruNur YEI| d Ez Limak
< Uye 6 Risale Fulin Onder ™ g;]f;tzc”
'>C2 Mujde Aslan ’
BaKEmsEz Kifuomet i m
Uyesi =

JGP
.
\ Riskin Erken Sapt anmas E

Atanma Tarihi: 21Ma y #0284 o
Komitesi

Hasan Erdem Tecer Ba L kdvijde Aslan
BaKEmsEz Katumet i m Uye 8EbruNur YEI d Ez
Uyesi

Atanma Tarihi: 21Ma y #0284

. - . *30.03.2026tarihi itibariyla gegerliolan Or t akd [Ekg &6 9 Et makt adEr
Limak Dogu Anadolu Glmento **Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 18 Ekim 2026tarihine kadar gérev yapmak iizereat an mE.L | ar d Er
*+*RisaleFulin Onder Yoénetim Kurulu Gyesid e Ki; Y @i E k E in & ¥®neticisi'din.
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OPERASYONEL VE FKNANSAL PERFORMANS

Cimento S a tH&cini (bin Ton) Ha s Enindlt) ve(BritKarMa r j E

8.948 St SRty
481

2024 2025 Son 12 Ay 1C 2025 1C 2026

2024 2025 Son 12 Ay 1C 2025 1C 2026 .
B HasE| aam» BruitKarMar j E

FAVOK (nhn TL)ve FAVOKMa r j E Vergi OncesiKar - NetKar(mn TL)veMar j | ar E

%34,8 %20,8

3.804 8.503 @ @
3.541
3.168
3.063 3.112 2.876
227

939

482 g, 100 9
625 363 - —

2024 2025 Son 12 Ay 1C 2025 1C 2026 2024 2025 Son 12 Ay 1C 2025 1C 2026

B FAVOK - FAVOKMar | E = Vergi Oncesi Kar M NetKar g Vergi OncesiKarMa r jei® NetKarMar j E

. - . Grafiklerde yer alan tiim veriler T L 6 81i08.2026 tarihindekis a tal rgiriine gére ifadee d i | mi Lt i r
Limak Dogu Anadolu Cimento ereey ! rgteine 9 :
*FAVOK=Esad-aaliyetK a-Néi D i K@perasyonel Gelirler/(Giderler)+Amortismanvek t R ay | ar E
* 2024y E| B#8chaTLt ut areEr ccd wemimeéliik aydedi | mi Ltir




OPERASYONEL VE FKNANSAL PERFORMANS

Netk L | eSermayesi Net Retmayesi/®@ 12AyHas El at Has E|l Net Retmayesi/®e 12AyHa s EIl a't
mn TL 0
%16.4 %17.0 mn TL veins %16.4 %17,0
%14,4 %14,9 %148 e %14,4 %14,9 —
9.602
8.773 8.892 9.225
31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026
mm Ticari Alacaklar mmmm Stoklar mmmm Ticari Borglar =——Net kLl et me Ser mayes mmmSon 12 Ay #ee=sNeltatklL|l et me Sermayesi */ Son

Net Borg** (Net nakit)
mn TL

(2.182)

(2.319)

(2.522)

31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026

B Uzun vadeli borglanmalar mUz un vadel i bor - | an ma ImdakiEve nakitbenaerleri a

Limak Dogu Anadolu Cimento Grafiklerde yer alan veriler T L 6 81i0%12026tarihindeki s a taB rigimine gore ifade e d i | mi*INetiBorg = FinansalBorglar & Nakit ve Nakit Benzerleri
*Net k L | eSermayesi= Ticari Alacaklar+Stoklar-Ticari Borglar




RAKK P A NAC 20Z6PERFORMANSI

Sert mevsimsel k o L u | rl aakr na&AVOK ma r, peBzerlerine k E y akavietli seyrini sirdiirdii

1C 2026 2025
%27,9 %26.2 396
FAVOK
O 5 %16,9 %26,7 %25,9 1
Mar j E 20 9617,9
%16,0
o O N ™ O = o @ > e = _ = - = g ﬂ
T a) © © 2 3 3 3 ﬁ % 93 % ﬁ % T T T
%) X 0 ]
2 = £ £ = § § § §E § § § § § £ g &
L — L L LU L LU
1C 2026 2025
7,04x
Net Borg/
Son 12 Ay
FAVOK

4,05x
3,45x 3.10x
2,36x
I 0,42x
0,20x -0,65x -0,82x -0,21x -,

-

L

—
I
)
(=
L

o
1}
(=
L

Limak Dogu Anadolu Cimento ®Emsall ®MEmsal3 ELMKDC ®Emsal2

Emsal 1
Emsal 2
Emsal 3
Emsal 4
Emsal 5
Emsal 6




KAR PAYI

Dizenli, stabil kar p

DAJ I T MI
aydBAB KEt EmE

_ _ o 453%
Kar DaKEtEm Orankt ’
2024
Emsal 1 106%
EMSAIZ o 270K, 99%
EMSAIZ s 2008 - 270%
LMKDC B 45%
Emsald o 50% 2% 200%
EMSAID s 238 23%
0,
Emsal6 o 20% 15% 1069 99%4
Emsal 7 68% 72% 68%
.............................................................................................................................................. 459 51% c00s
Emsal 8 - ] - , 21% 23% 23% 1504 20% 21%
Not: Kard a K Ea rEa#100'tn UzerindeolanL i r ket | er 0% B e .
rezervleriniekleyerekédemeg er - ekl elL.t i rmi Ll erdir
Emsall Emsal2 Emsal3 LMKDC Emsal4 Emsal5 Emsal6 Emsal7 Emsal8

LimakD o Ku

A nGindentd Kua r

W 2024 m2025

DaKEt Em PolitikaseE:

https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/L DAC%20-%2 O Kar %20 Da KEt Em%20Pol i ti kasE. pdf
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https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf
https://www.limakdoguanadolucimento.com/files/LDAÇ%20-%20Kar%20Dağıtım%20Politikası.pdf
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T! RKKYE

9,2

2A 2022

16

2A 2022

Kaynak: TurkCimento

Turkiye Cimento Uretimi (mn ton)

¢ Kk MENTOAZRK T ¥ R |

r

%-10,3

12,2 115

9,8

2A 2023 2A 2024 2A 2025

kK h r gnendon)

%-18,0

r

Klinker W Cimento
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0.6 0.8 % 0,5

2A 2023 2A 2024 2A 2025

6,2

2A 2022

4,7

2A 2022

Turkiye Cimento Tuketimi (mn ton)

¢— %-11,8
10,1
9,3
8,2
7,5
2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026

Klinker St o k(tratonk

%11,1 —l
A

5,8 5.8
4,9

2A 2023 2A 2024 2A 2025 2A 2026




T' RKKYE ¢KkMENTO SEKTY¥R!
Uretim kapasiteleri (2024) ve bir 6nceki y E lafy midhemine k Ey atanlbaa z E yud aci s a thaci
biyime or an (%@ r E

Turkiye
Cimento Uretim Kapasites 149 mn ton
Cimento Yurtk -Siat ELI| ar E
2A 2026 De Ki oiling

Marmara Bdlgesi
Cimento Uretim Kapasitesi 32,9mn ton Karadeniz Boélgesi
2A2026: %23,2 Cimento Uretim Kapasitesi 20,6 mn ton
2A 2026: %25,1

k Anadolu Bolgesi

. S L Do Ku An 8dlgedi u
.. : imento Uretim Kapasitesi 20,4mn ton ) Lo o
Ege Bolgesi ¢ iy 2022_ %0 7 Cimento Uretim Kapasitesi 11,8mn ton

Cimento Uretim Kapasitesi 14,9mn ton 2A 2026: %-44,3
2A 2026: %-3,3

g

Gé¢neydoKu Bdhgasd ot-u

| "Akglenlz B(’j.lge'.8| Cimento Uretim-Kapasitesi 12,2mn ton
Cimento Uretim Kapasitesi:,36,5mn ton 2A 2026 %-45,6

2A 2026: %-44,0

Li

KaynakTirkCimento [AYIF] 52€dz ! yIFR2f\dz 4AYSYi
lmEntegrec FONK]IEEF NP 1¢ o

mak DoKu Anadol ¢i men
urtk Siat ELI ar E

6De Ki :[%-41,6
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YEKKL D¥N! k! M

203006a DolK&abonlu Uretimde Liderlik Yol cul uKumu z
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YENkKk NESKL | R N PORTF¥Y,
OPCd&de | BEd®aE | ki kotasyonu , cimento portfoyiinii d ¢ L kakbonlu hale getirildi

Yeninesil Grtn portféyt i d o Kr ueinsyony o Ku n,| ulKar C Qimenio (42, MPa)

Emisyony o Kunl uKu TOPLAM SONUC

k g COagginenta o 42,5 MPa -Kapsaml
A4

I - e 0

Kapsam1l CyYaKun l(QKQAdgore)

Kaynak:Limak D o Ku A nGinteiotd Utetim verileri, 1C 2026 \_ )
KarbonsuybhEmiuitin k ar E§ EmEL ) oPCCEMI) [l CEMPuus [l CEMEcoPlug  Di Ker
OPCa K E r tatiark | E Eco Plus pilot 6lgceklenmesi CEMIsonl andEr EI dE EcoPlusk Er Enonkat a s E
N . . I
2023 2024 2025 1C 2026
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KARBONSUZLAKMA YATI RI ML ARI

Yenilenebilir EnerjiYat Er Eml ar E

LimakDo Ku A nGirdeatd fua b r i k a ltoplanEIhBE4MWWekurulu g ¢ n enkrjisi kapasitesidevreyea | En mELt Er

DIYARBAKIR 8 ERGANI GES K ANLI URFA GES

KURULU GUC KURULU GUC

~%38 3.283 ton ~%06 7.466 ton

FABRIKA YILLIK ELEKTRIK TUKETIMINI y| L L | K

COo EMI SYON AZALTI N FABRIKA YILLIK ELEKTRIK TUKETIMINI
KARkI LAMA ORANI

YILLI K COo EMI SYON AZALTI M
(KAPSAM 2) KARkI LAMA ORANI

(KAPSAM 2)
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KARBONSUZLAKMA YAZ?ZERRI ML ARI
ProsesVe r i mbe Altarnktif Ya kYat Er Eml ar E

On E s BnodemiZasyonu ve d ¢ L kakbonlu y a Ko&steme sistemleriile spesifik eneriji tiiketimi ve fosily a WEtK Ema £4 ERKEI mELt Er

ERGANI FABRIKASIfA ON ISITICI KULE ERGANI FABRIKASIfi FIRIN KAFA CQN II;II ::?EAKZ::TR Ill)(AIKL/sIB\lKlAToKRA el
MODIFIKASYONU D! k! K KARBONLU YAKI T BESLE Ko
SISTEMI YAKIT BESLEME

State-of-art t a s asiklenme kademe s a yilE siévcut 4 S . . . . ArEEf - S - i
y Yeni nesil alev borusu ve alternatif y a kb&steme sistemi Yeninesil alev borusu ve alternatif y a kbésteme sistemi

SIS D=7 e LSS G il bal addigyeal En pal\borisu kesintisiz, dengeli devreyea | En paiefnatify a k Etall &dméEpol anmas E
ve verimli beslemes a K| a pigndatkasar | anmEL¢t E ve kalsinatore beslenmesiotomatik olarak

~60kca|/kg klinker ger-ekleltiiril mektedir

SPESIFIK I SI T!KETIMINDE I YILEK

 eWhion 13.000 kg/h RDF 12.000 kg/h
PNOMATIK BESLEME SISTEMI KAPASITESI ANA BRULOR BESLEME KAPASITESI

SPESIFI K ELEKTRIK T!KETI MI NDE | 35000 kg/h

~20.000 ton/ y E:DZ KALSINATOR BESLEME KAPASITESI
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