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Goriis

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yé&netim
Kurulu'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim Gnemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir,

Gdriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagmsiz Denetim Standartlar'na ("BDS") uygun olarak
yirtitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar®) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
29 Nisan 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercegie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarnn yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet'tir.

Eren Baglmmz Denetim A.S.
Member Firm of Gr X \'Eon International
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Sorumlu OrtaIE'Bas Denetgi

[stanbul, 29 Nisan 2024

Member of Grant Thornton International Ltd
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A. GENEL BiLGILER

1. Sirket Bilgileri

@ Limak

Ticaret Unvani

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili/ Yeri

23.11.1998 / Kurtalan

Ticaret Sicil Numarasi

KURTALAN-371

MERSIS Numarasi

0595018528900013

Cikarilmis Sermaye

516.179.700 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Merkez Adresi

Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt

Internet Sitesi

www.limakdoguanadolucimento.com

E-posta

info@limakdoguanadolucimento.com

Erisim Bilgileri

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan SIIRT
Tel (484) 4112291

Faks (484) 4112290

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Fabrikasi
Biiyiik Kargilh Mah. Biiyiik Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA

Tel (414) 3621012 -14

Faks (414) 362 4130-1013

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu iizeri 2. km. Ergani/DIiYARBAKIR

Tel (412) 611 52 60

Faks (412) 61152 48

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bahcekapr Mah. Cimento Fabrikasi Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA

Tel (312) 436 77 11

Faks (312)436 7773

Sube Bilgisi

Sirket’in Ankara Sube, Sanliurfa Sube ve Ergani Sube isimli 3 (ii¢) adet
subesi bulunmaktadir.
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapis1 asagidaki semalarda gosterilmektedir:
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01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde

organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.
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3.  Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlamis olup 22
Subat 2024 tarihinde Borsa Istanbul 'da islem gdrmeye baslamistir. Halka arz ile beraber sirket sermayesinin
386.179.700 TL’den 516.179.700 TL ye yiikseltilmesi ile 130.000.000 TL nominal degerli paylar ile Limak
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Limak Cimento”) sahibi oldugu paylardan 25.930.000
TL nominal degerli paylar halka arz yolu ile satilmistir.

Rapor tarihi itibarryla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
P hibi
ay Sahibi Pay Pay Oran Pay Pay Oran (%)
(TL nominal) Grubu €)) (TL nominal)  Grubu

Limak Cimento | 308.943.760 A 80,00 308.943.760 A 59,85
Sanayi ve 77.235.940 B 20,00 51.305.940 B 9,94
Ticaret A.S.

Halka Acik - B - 155.930.000 B 30,21
TOPLAM 386.179.700 - 100 516.179.700 - 100

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde sermaye ve ortaklik yapisindaki degisiklikler asagidaki
gibidir:

- 28.09.2023 tarihinde tescil edilen kismi boliinme ve sermaye artirimi neticesinde, Sirket’in Siirt Ticaret
Sicili Midiirliigii’ne Kurtalan-83 sicil numarasi ile kayith Limak Cimento ile kismi béliinme islemi
gergeklesmis olup, bunun neticesinde Sirket’in 350.000 TL’lik sermayesi 386.179.700 TL’ye artirilmis,
350.000 TL’lik kismi Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (“Limak Insaat”), 385.829.700 TLsi ise
Limak Cimento’ya ait olmustur.

- 29.09.2023 tarihinde Limak Insaat, Sirket’teki paylarim Limak Cimento’ya devretmis olup, Limak
Cimento Sirket’in tek pay sahibi haline gelmistir.

4. Tmtiyazh Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibariyla Limak Cimento, Sirket’in toplam sermayesini temsil eden 308.943.760 (A) grubu ve
51.305.940 (B) grubu olmak fizere, Sirket’in %69,79 oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarinda her bir pay igin beser (5) oy olmak iizere oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmektedir:
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Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu tiyeleri 18.10.2023 tarihinde genel kurul tarafindan ii¢ y1l i¢in se¢ilmis olup, gorev siireleri
18.10.2026 tarihinde sona erecektir.

Adi Soyadi Gorevi Yetki Sinir1
Ebru Nur Yildiz Yonetim Kurulu Bagkan1 Icrada gérevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kury!u Ismflil Kere‘m Gii'zel ile birlikte 2‘tt.ac'ag1
Bagkan Vekili miisterek imza ile sinirsiz yetkilidir.
Muhammed Erkam Kocakerim ile
Ismail Kerem Giizel Yaénetim Kurulu Uyesi  |birlikte atacag miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Hiiseyin Burak Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli degildir.
flke Koca Kotan Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli degildir.

Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yilinda Baskent Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur. Ardindan
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. 2002 ile 2005 yillar1 arasinda Garanti Bankast Kurumsal Bankacilik alaninda
calismistir, bankacilik deneyimi sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmis ve ¢imento, turizm,
liman, yol ve havalimani, enerji iliretim ve dagitim projeleri de dahil olmak {izere altyap1 yatirimlar
alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman ¢alismalarinda aktif rol almistir. Agirlik olarak proje finansman,
kurumsal finansman, sigorta ve nakit yonetimi konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyap1 sektorii
basta olmak lizere ¢esitli projelerde icra ve yonetim kurulu tiyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda isletme
Master’1m1 tamamlamustir. Kariyerine 2005 yilinda ¢imento sektdriinde Uretim Miihendisi olarak baslamis
ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.
2011-2015 yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktorii, 2015-2021 yillari
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dig1 Yatirimlar Koordinatorii olarak ¢alismaya devam etmistir. Ocak 2021°den
bu yana Limak Cimento CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gorevini yiiriiten Kerem Giizel, Limak Grubu biinyesinde
gerceklestirilen Birlesme ve Satmalma Islemleri, Sermaye Piyasasi Ihraglari, yapilmis ve yapilmasi
planlanan yatirnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yiiritmektedir. Ayn1 zamanda Limak
Grubu biinyesinde bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmekte ve
yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisliginden
mezun olduktan Sabanci Universitesi’nde Miihendislik Master ve MBA programlarini tamamlamis; hali
hazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Boliimiinde Doktora Tez ¢alismalarim
yiriitmektedir.
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Hiiseyin Burak Erdogan

Hiiseyin Burak Erdogan, ITU isletme Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra uzun yillar 150'den
fazla iilkede faaliyet gdsteren PwC biinyesinde uluslararasi ve ¢ok biiyiik 6lgekli halka acik sirketlerin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve ¢esitli danigsmanlik hizmetlerini yiiriitmiistiir. Limak Grubu biinyesinde
birgok sirkette Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tiyeligi sorumluluklarini iistlenmektedir. Ayni
zamanda Limak Yatirim Strateji ve Mali Isler Direktdrii olarak gérev yapmaktadir.

Ilke Koca Kotan

flke Koca Kotan, Bogazi¢i Universitesi Uluslararasi Iliskiler ve Isletme boliimlerinden mezun olduktan
sonra 150'den fazla iilkede faaliyet gdsteren PwC’nin Istanbul ve Moskova ofislerinde, uluslararasi ve halka
acik sirketlerin bagimsiz denetim faaliyetleri ile finansal raporlama ve ESG alanlarinda ¢esitli danigsmanlik
hizmetlerini yiiriitmistiir. Limak Grubu biinyesinde farkli sirketlerde Yonetim Kurulu iyeligi
sorumlulugunu iistlenmektedir. Ayni1 zamanda Limak Yatirim Ydnetim ve Finansal Raporlama Direktorii
olarak gorev yapmaktadir.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi icerisinde toplamda 35 adet yonetim kurulu toplantis1 gergeklesmis
olup 4 adet yonetim kurulu karar1 oygoklugu ile, geriye kalan 31 adet yonetim kurulu karar1 ise oybirligi ile
alinmustir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 05.04.2024 tarihli ve 4 numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
15.04.2027 tarihine kadar atanmislardir.

Ad1 Soyadi Gorevi : Yetki Sinir1
Ismail Kerem Giizel ile birlikte
Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagl miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
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o e Miisterek imza ile i¢ yonergede
Esat Serhat Sarikatiboglu Enerji Direktoru belirtilen sekilde sl yetkilidir.
vy, 1 Sanlurfa Cimento Fabrika Miisterek imza ile i¢ yonergede
Giltekin Yilmaz Direktoril belirtilen sekilde sinirlt yetkilidir.

Personel Sayisi
31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’te ¢alisan personel sayis1 192°dir.
Toplu Sozlesme Uygulamalari

01.01.2022 - 31.12.2023 dénemini kapsayan Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu’na bagl Tiirkiye
Cimse-Is Sendikas1 (“Cimse-is”) ile Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’na bagli Cimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (“CEIS”) arasinda imzalanan 2 yil siireli toplu is s6zlesmesi 31.12.2023
tarihinde sona ermistir.

Cimse-is ile CEIS arasindaki 01.01.2024 — 31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni doénem toplu is
sOzlesmesi goriismeleri 31.01.2024 tarihinde anlagmayla sonuglanmistir.

Anlagma sonuglarinin 6zeti asagidaki gibidir:

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi
tarihinde is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat
ucretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde calisan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2024 tarihinde almakta olduklar1 giplak saat iicretlerine Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 2023 = 100 Temel Yill1 Tiiketici Fiyatlar: Genel Endeksi 01.01.2024 — 31.12.2024 d6énemi
icin bir &nceki y1lin ayn1 ayia gore degisim oranina 3 puan eklenerek bulunacak oranda (TUFE+3)
iicret zammi uygulanacaktir.

Toplu is sozlesmesi geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
O0demesi yapilmaktadir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE ISCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur
hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payir gibi mali menfaatler toplam1 3.472.907 TL, 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.
Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam i¢i ve kapsam dis1 personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.
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Kapsam dis1 personelin 6zliik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore,
kapsam i¢i personelin 6zliik haklari ise toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gore yuriitilmektedir. Kapsam i¢i
personel, Turkiye Cimse-Is sendikasina baglidir.

SPK Seri 1l-14.1 sayili tebligine gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik gideri tutari
17.485.206 TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge faaliyetleri i¢in Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 6zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento’nun kurmus oldugu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
belgelendirilmis ve Limak Cimento biinyesindeki tiim ¢imento fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge
merkezinin ¢aligmalarindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibariyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento
Ar-Ge Merkezi’'nde Ozellikle yenilik¢i tiriin ve yenilik¢i teknolojiler basta olmak iizere ¢imento
sektoriindeki arastirma-gelistirme ve inovasyon ¢aligmalar1 yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento
Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir {irlin iiretilmesi ve yeni yontem
gelistirilmesi, maliyet disiiriicii ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin
mevcut teknolojilere entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayali yeni
iriin/liretim siireci olarak siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve cevreye duyarh
yesil ¢cimento ve beton iiretimini saglamak ve stirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandi1g1 yontemler arasinda, baslica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile is birligi yapilmasi, {iretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak ¢aligmalar yapilmasi ve 6zellikle
dijital dontisiim siireclerini eksiksiz yonetmek icin bilgi saglayicilar ile beraber yiiriitiilen yonetimsel
stireclerin kullanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik yaklagimi ile karbon salimlar1 azaltma
hedefleri dogrultusunda emisyonlari azaltmak i¢in gerekli olan politikalar i¢in yapilacak olan ¢alismalar da,
Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en 6nemli ¢alisma alanlarinin basinda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda déngiisel ekonomi
ve dijital doniisiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’ nin faaliyet alanlarinin temel yap1 taglarim
olusturmaktadir. Bu yapi taslarini olusturan konularda yenilikgi teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaslarla daha yakin iliskiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi, ulusal ve uluslararas1 konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katilim saglayarak is
birliklerini ¢ogaltmak ve giliglendirmeyi hedeflemektedir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
1. Sirket’in Faaliyet Alanlar

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda bolgenin ve lilkenin artan ¢imento talebini karsilamak
iizere 1976 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde Kamu
Iktisadi Tesebbiisii (KiT) olarak faaliyetini siirdiiren Sanlurfa Cimento Fabrikas1 1993 yilinda 6zellestirildi
ve 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katildi.
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Sanlrfa’da kurulu olan, Sirket’e ait Sanliurfa fabrikasi (“Sanhurfa Fabrikas1”), 875 bin metrekare agik
alantyla yilda yaklasik 2,2 milyon ton ¢imento ve 1,5 milyon ton klinker iiretim kapasitesine sahiptir.
Uluslararas1 standartlarda tiretim siireclerinin siirekli denetlendigi ve faaliyetlerini toplam kalite yonetimi
yaklasimi gergeklestiren Sanliurfa Fabrikasi, TS EN 197-1 kapsaminda CEM 152,5 N, CEM I11/B-M (P-LL)
425N, CEM 142,5R SR3, CEM 1 42,5 R SR5 tip ¢cimentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5
kapsaminda CEM II/C-M (P-LL) 32,5 N tip ¢imentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.

Siirdiirebilirlik calismalarini Limak Cimento grubunun uluslararasi vizyonu ve yaklagimi ile hayata geciren
Sirket, ekonomik, gevresel ve sosyal etki alanlarinda da siirekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket, karbon
ayak izi, su tiketimi ve tedarik zinciri alanlarinda c¢evresel etkisini uluslararasi standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim siireclerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, siirekli egitim programlari ile kurum ig¢i inovasyon ve
girisimciligi de tegvik etmektedir.

Cimento Sektoru

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento iiretimi ve
pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt disi satis1 olmasi nedeniyle hizmet ettigi sektor insaat endiistrisidir.

Sirket’in {riinlerini kullanan insaat endiistrilerinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaclar1 dinamik olup
artis potansiyelindedir. Insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artislar, kentsel ihtiyaglarin degismesi
veya niifus hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicii bir durum olsa da dogal
afetlerden kaynakli yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmrii kisa oldugundan, Sirket’in en 6nemli
satis pazari, Sanlurfa Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik yarigcapr olan bir
bolgedir. Dolayisiyla da, Sirket’in ana satis pazar1 Sanliurfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanhurfa ili ve ilgeleri,
yakin bir il olan Adiyaman ili ve Giineydogu Anadolu bolgesidir. Sektorde yer alan rakip firmalar da bu
nedenle genellikle 250 kilometrelik mesafeye kadar olan bolgesel pazarlara yonelik ¢alismaktadir. Bu
durumun sektoriin geneli bakimindan dogabilecek olan firmalar arasi rekabeti firma sayisi agisindan
sinirlama konusunda avantaj yarattigi sdylenebilir.

Sirket’in triinlerinin kullanici kitlesi olan insaat endiistrisi agisindan bakildiginda, son dénemde tiim
diinyay1 etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatirim tercihlerindeki degisikliklere karsin, 2030 yilina dek
ingaat sektdriiniin toplam hacminin ylizde 85 oraninda artis gostererek diinya ¢apinda 15,5 trilyon ABD
Dolari’na ulasacagi ongoriilmektedir.

Insaat endiistrisinin bilyiimesinin ana gdstergeleri arasinda, altyapi ve iist yapiya olan ihtiyaclar ile ¢gimento
ve betonun talep diizeyleri bulunmaktadir. Diinya ¢apinda altyapir ve iist yap1 gereksinimleri ile bu
alanlardaki gelismeler degerlendirildiginde, bununla baglantili olarak ¢imento kullanim1 ve insaat projeleri
incelendiginde, Sirket’in faaliyet gosterdigi ¢imento Tlretimine artan bir talep trendinin oldugu
g6zlemlenmektedir.
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Insaat sektorii, iilkemizdeki en hareketli ve itici gii¢ olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM”) Deprem Arastirma Komisyonu’nun raporuna gore, iilkemizde bulunan
28,6 milyon konutun yaklasik 6,7 milyonunun depreme dayaniklilik acisindan yetersiz oldugu belirtiliyor.
Bu sayinin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar 6,7 milyon konutun yeniden insasi
amaciyla her yil ortalama 500.000 yeni konut yapilmasi1 gerekmektedir. Deprem riski bulunan bdlgelerde
insa edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle kentsel doniisiim projeleri kapsaminda, her yil ek
olarak 200 bin konutun insas1 planlanmaktadir. Bu durum, yillik ek olarak 12 ilal4 milyon metrekiip hazir
betona ihtiya¢ duyulabilecegini gostermektedir. Ek olarak, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore, 2023 yili
IV. ¢eyreginde belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayist %7,9, daire sayist %16 ve
yuzolgimi %8,8 artmustir.

Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar kapsaminda yapi ruhsati verilen
daire sayisi ile ¢imento satis1 arasindaki etkilesim yer almaktadir:
Yapi Ruhsati / Cimento I¢ Satis (2003=100)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”), Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“Turkgimento”)

Tiirk¢imento tarafindan yayinlanan verilere gore, 2023 yilinda, genel olarak ¢imento iiretimi ve i¢ satislarda
onemli bir artig goriilmektedir. Ozellikle Sirket’in satiglarimn yaptigi Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde ¢imento Uretiminde ve i¢ satislarda belirgin bir yiikselis dikkat ¢ekmektedir. Buna
karsilik, ihracat genel olarak diisiis gostermis, bu durum ¢imento sektoriiniin yerel pazarlara daha fazla
odaklanmasina isaret etmektedir.

Asagidaki grafikte 2009 ile 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen toplam ¢imento {iretimi ile
satiglarinin i¢ satis ve ihracat miktarlarinin karsilastirmasi yer almaktadir:
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Kaynak: Turk¢imento
Klinker tiretimi agisindan bakildiginda 2022’ye kiyasla 2023’te %1,19 artis, klinker ihracatinda ise %53,36
diisiis s6z konusu, bu da yerel pazarin klinker ihtiyacinin arttigin1 gostermektedir.

Genel olarak, bu veriler Tiirkiye’nin ¢imento pazarinda 2022’ye kiyasla 2023’te onemli degisiklikler
yasandigini gostermektedir. Bu degisiklikler, i¢ pazarin giiclenmesi ve ihracatta yasanan diisiisle birlikte
degerlendirildiginde, sektoriin yerel pazar dinamiklerine daha fazla odaklanmis olduguna isaret etmektedir.

Tiirk¢imento tarafindan yayimlanan son aylik ekonomik rapor uyarinca, 2023 yili VI. ¢eyreginde,
belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin bina sayisi %7,9, daire sayis1 %16,0 ve yuzol¢cimi %8,8
artis gostermektedir. Bu, sektordeki canliligim ve ingaat faaliyetlerindeki artigin bir gostergesidir. Ote
yandan, Bir 6nceki yilin ayn1 geyregine gore, 2023 yili IV. ¢eyreginde belediyeler tarafindan yap1 kullanma
izin belgesi verilen yapilarin bina sayist %7,0, daire sayist %8,9 ve yiuizdl¢imi %10,5 azalma
gozlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan projelerin sayisinda bir diisiise isaret ediyor.

Yillara gore yap1 ruhsat1 ve yap1 kullanma izin belgesi verileri incelendiginde, 2017 yilindan itibaren yap1
ruhsat1 sayisinda diisiis trendi, 2019 yilindan itibaren ise iskan izinlerinde diistis goriilmektedir. 2023 yilinda
iskan izin sayisindaki diisiis devam ederken, yap1 ruhsat1 sayisinda artis yaganmastir.

Ilgili raporda, TUIK Yap1 Ruhsat: verileri ve Merkez Bankasi’nin ¢imento i¢ satis istatistikleri, yapi ruhsati
verilen daire sayisi ile ¢imento satist arasinda dnemli bir etkilesim oldugunu ortaya koymaktadir. 2020
yilinin 2. ¢eyreginden itibaren artis gosteren trend, 2022°de tersine donse de, 2023 yilinda tekrar yiikselise
gectigi gézlemlenmektedir. Bu durum, insaat sektoriindeki dalgalanmalar1 ve ekonomik etkilere isaret
etmektedir.

Nisan 2023’te THBB tarafindan yayinlanan 2022 Hazir Beton Sektor Raporu’na gore, 2021 yilina ait resmi
verilere dayanarak hazir beton sektoriiniin 36 milyar Tiirk Lirast {izerinde bir ciro, 37 binin iizerinde
istihdam ve yillik 105 milyon metrekiip iiretim ile Tiirkiye ekonomisi ve insaat alaninda 6nemli bir rol
oynadigi belirtiliyor. Ayrica, raporda Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCQO”) verilerine gore 2021 yilinda
Avrupa Birligi’ne tiye iilkelerin toplamda tirettikleri 272,5 milyon metrekiip betona karsin Tiirkiye nin tek
basina 105 milyon metrekiip beton tirettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu
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vurgulaniyor. Bu durum, ihracatin yam1 sira Tiirkiye’nin de Sirket i¢in kritik bir pazar oldugunu
gostermektedir.

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak gerceklestigi bolge, gecen yil biiylik dlgekli bir deprem felaketi
yasamistir. Bu yikici olay, bolgede ciddi bir yeniden yapilanma siirecini zorunlu kilmis ve bu siireg
baglamistir. Deprem sonrasinda, hasar gérmiis yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢aligmalari
gerektiginden, ¢imentoya olan talepte onemli bir artis yaganmistir. Bu durumun gelecek donemlerde de
devam edecegi ongoriilmektedir.

2.  Yatirnmlar

Sirket’in, 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi icerisinde toplam 14.251.233 TL tutarinda yatirim
harcamasi olup soz konusu yatirimlar; planli makine ve teghizat alimlari, bakim onarim ve revizyon
calismalar1 kapsamindaki refrakter alimi gibi rutin ve nispeten diisiik tutarli yatirnmlardan olusmakta olup,
ilgili yatirimlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmstir.

Ayrica, Sirket, 14-15-16 Subat 2024 tarihlerinde halka arz amaciyla talep toplama siirecini tamamlamis olup
Sirket’in hisseleri 22 Subat 2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Halka arz
izahnamesinin "Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri" baglikli 28.2 sayili
boliimiinde bahsedildigi lizere, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024 tarihinde imzalanan ve detaylar1 halka arz
izahnamesinde paylasilan Ergani Devir Sozlesmesi hiikiimleri kapsaminda, Ergani Cimento Fabrikasi
2.472.000.000 TL bedel karsiliginda 1 Mart 2024 tarihinde devralinmistir. Bahsi gegen bedelin
karsilanmasinda halka arz gelirleri ve Sirket’in mevcut kaynaklari kullanilmistir.

3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirket’in is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarma, kurumsal ydnetimin
amac ve hedeflerine ve mevzuata uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitlinligii ile giivenilirliginin, veri
sistemlerindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, tiretilen bilgilerin
giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

Iyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacag ilkesinden yola ¢ikarak, Sirket yonetim kurulu
ve Ust yonetim basta olmak tizere, tiim yonetim kademelerinde bu siireclere destek saglanmaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulacak Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi halka arzdan sonra yapilacak ilk genel kurulumuz
tarihi itibariyla kurulmus olacaktir. Komitelere iliskin ¢alisma esaslari ve yonergeler ilgili komitelerin
kurulmasinin ardindan Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
paydaslarimiz ve kamuoyuna duyurulacaktir.

4. Istirakler

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

5. Iktisap Edilen Sirket Paylari

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

11



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

O Limak

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

7. Davalar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli seviyede etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi i¢in gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup, gegmis
donemlerde alinan genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

10. Olaganiistii Genel Kurul Kararlar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilarina iligkin
bilgiler asagida verilmistir:

- 18.10.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyeleri se¢ilmis,
Sirket esas sozlesmesinin “Sure” baslikli 5. maddesi, “Sermaye” baslikli 6. maddesi, “Yonetim Kurulu
ve Siresi” baslikli 7. maddesi, “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 8. maddesi ve “Toplantilarda
Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslhikli 11. maddesi ve “Yénetim Kurulu ve Toplantilarr” baghkli 17.
maddesi tadil edilmistir.

- 27.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda sermaye piyasast mevzuatina uyum
saglamas1 amaciyla Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesi, “Sirketin Amag ve
Konulart” bashikli 3. maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. maddesi, “Sirketin Stiresi”
baslikli 5. maddesi, “Sermaye” baslikli 6. maddesi, “YOnetim Kurulu ve Slresi” bashkli 7. maddesi,
“Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baslikli 8. maddesi, “Bagimsiz Denetim” baslikli 9. maddesi,
“Genel Kurul” baslikli 10. maddesi, “Sirketin Temsili” baslikli 11. maddesi, “Bilgi Verme ve Ilan”
baglikli 12. maddesi, “Hesap Donemi” baglikli 13. maddesi, “Karin Tespiti ve Dagitumi” baglikli 14.
maddesi, “Sermaye Piyasast Aract Ihract” bashiklh 15. maddesi, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashklh
16. maddesi, “Bagislar” baglikli 17. Maddesi tadil edilmis, “Esas Sozlesme Degisikligi” bashikli 18.
madde, “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikli 19. madde ve “Kanuni Hikumler” baslikli 20.
madde eklenmistir.

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde yukarida belirtilen degisiklikler disinda esas sdzlesmede
herhangi bir degisiklik yapilmamastir.

12



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

O Limak

11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yaptigi harcama bulunmamaktadir.

12. Sirketler Toplulugu Bilgileri
a) lIslemler

2023 faaliyet yilinda Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento ve/veya Limak Cimento’nun bagh sirketleri
ile veya Limak Cimento’nun yonlendirmesiyle Limak Cimento ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig
herhangi bir hukuki bir islem, Limak Cimento ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2023 faaliyet y1linda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirket arasinda
yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Sirket’in istiraki/bagl ortakligr bulunmamaktadir.
b) islemlere iliskin A¢iklama

Bulunmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2023 yil1 12 aylik donem 1.134.450.471 TL net kar ile kapatilmistir. Sirket’in aktif toplam1 2.119.190.950
TL olup karsiliginda 1.583.518.963 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
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2. Satislar ve Karhhk

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 1.027.540.246 1.305.476.779
Duran Varliklar 1.091.650.704 958.048.558
Toplam Varliklar 2.119.190.950 2.263.525.337
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 422.588.705 737.268.350
Uzun Vadeli Yukumlulikler 113.083.282 196.133.040
Ozkaynaklar 1.583.518.963 1.330.123.947

Toplam Kaynaklar

2.119.190.950 2.263.525.337
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 2.726.024.430 2.230.206.377
Faaliyet Kan 1.166.687.394 619.415.496
Vergi Oncesi Kar 1.080.044.732 650.205.645
Net Donem kart 1.134.450 471 652.468.704
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
31.12.2023 31.12.2022
Faaliyet Kar Marj1 (%) 42,8% 27,8%
Net Kar Marj1 (%) 41,6% 29,3%
FAVOK Marjt (%) 42.2% 24 6%
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3. Finansman Kaynaklari

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda, 2024 yilinda Borsa Istanbul'da halka arz
gerceklestirmis olup, sermaye artis1 yontemi ile brit 2.106.000.000 TL halka arz geliri elde etmistir.

4. Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigi

Sirket, 31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi uyarinca sermaye
yeterliligi sartlarin1 yerine getirmekte olup, sermaye, Ozkaynaklar igerisinde varligmi tamamen
korumaktadir.

5. Finansal Durumu Guglendirme Onlemleri

Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gosterge bulunmadigindan, Sirket’in finansal
yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Yonetim kurulu 29.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gergeklestirilecek halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisi olan 2023 yilina iliskin
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulacaktir.

29.04.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu karar1 uyarinca, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, kisitli uzun vadeli finansman imkanlar1 ve
mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri gbz 6nlinde bulundurularak, Sirket likiditesi ve bilango yapisini
giiclendirmek amaciyla karin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasi Onerisi 21.05.2024 tarihinde
gergeklestirilecek 2023 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Onayina sunulacaktir.

7. Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2023 tarihi itibariyle
hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Tablolarin 22 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

1. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisilirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri almayr teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 21.05.2024 tarihinde
gerceklestirilecek 2023 yilma iliskin olagan genel kurul toplantisi itibariyle kurulacaktir.

2. lleriye Déniik Riskler

Piyasa kosullarna iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet gosterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye doniik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel so6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler
Sirket beklentilerini dnemli 6l¢iide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler ¢ercevesinde yabanci para (ABD Dolar1 ve Avro) degerlerindeki artis veya azalisin
Sirket’in yurt dis1 satiglarini artirict ya da azalticr etkileri olabilmektedir.
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TCMB kademeli olarak faiz artirimi donemine girmistir. Artan faizlerin ekonomik aktiviteyi sogutma ve
talebi azaltma gibi sonu¢lar dogurmasi durumunda ilgili dénem i¢in firmanin karliligini s6z konusunu
durumdan etkilenebilecektir. Turkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket’in
faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Kiiresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hiikiimet degisiklikleri, salgin hastaliklar,
dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulasim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket’in
faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, is¢ilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artig, maliyetler {izerinde baski
yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle {iriin fiyatlarindaki artigin ve talebin azalmasinin {iriin adet satiglarini
azaltma riski bulunmaktadir.

Ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miisterileri
ilgilendirebilecek yiiriirliige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin operasyonel
sorunlar yagamast, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

G. DIGER HUSUSLAR

1. Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
2. Cikar Catismalari

Sirket’in yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan soézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢atigmalar1 engellenmektedir.

3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Isyerimizde CEIS’e bagli sendikali mavi yaka ve sendikaya bagli olmayan beyaz yaka calisanlarimiz yer
almaktadir. Tiim ¢aliganlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal Giivenlik Kurumu’na girisleri bildirilip ve
her ay sonu calisanlarin ¢alistiklar1 giin sayilar1 ve ticretleri SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sdzlesmesinin kapsamina giren sendikal1 ¢alisanlarimiz igin CEIS tarafindan yapilan is degerleme
ve gruplandirma ¢alismasi sonucunda iicret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢aligma arkadaglarimiz
saat 00.00-08.00 vardiyasinda calisanlara gece vardiyast zammi verilmektedir. Her bir saat fazla ¢alisma
icin %100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili ¢alismalarinda ise %200 fazla mesai saati lcreti
O0denmektedir. 1 Mayis tarihindeki ¢aligmalarda ise %300 fazla mesai {icreti 6denmektedir.

Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka ¢alisanlarimiz i¢in de ticret skalalar1 bagimsiz danismanlik sirketiyle
gercgeklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglaria gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz part time olarak, sirketteki calisan sayisina bagli olarak kisi bas1 en az 15 dakika olacak
stirede istihdam edilmektedirler.

Calisanlarimiza unvan gruplarina gore tamamlayici 6zel saglik sigortasi veya grup Saglik Sigortasi
saglanmaktadir.
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Calisanlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gore lojman imkani saglanmaktadir.
Calisanlarimiza belirlenmis giizergihlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarimiza igsyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkan1 saglanmaktadir.

Limak Cement Akademi

Makine bakim, elektrik bakim, kalite kontrol, Uretim midiirligii birimlerde ¢alisan arkadaslarimiza zorunlu
MYK belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statlisiinde yer aldigimizdan dolay1 her yil 16 saat is saglig1 ve giivenligi, 4 saat cevre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kigisel gelisimi desteklemek amaciyla CISIEM VE Tirkgimento’nun ilgili egitimlerine
katilim saglanmaktadir.

Limak Cimento Akademi sistemimiz iizerinden de tiim ¢alisanlarimiza mesleki/kisisel gelisim alanlarinda
online egitim se¢enekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tiim ¢alisanlarimiza online olarak ¢alisan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonuglart birim birim degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gére alinmasi geren
aksiyon adimlar1 planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklari uzmanlari da siirekli sahaya inip ¢alisan
deneyimini gelistirmek icin projeler yiiriitmektedir.

Ek olarak sirketimizde Ramazan ve Kurban Bayramlari’nda bayramlagma torenleri, Ramazan Ayi’nda iftar
programi, y1l sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri ger¢eklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylar1 Borsa Istanbul‘da (BIST) LMKDC sembolii ile Yildiz Pazar’da islem gdrmektedir. Pay
senetlerine iliskin bilgiler, Sirket’in internet sitesinde, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirket’in yillik raporlar1 ve Sirket’e iligkin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com adresli
kurumsal internet sitesinden elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan olusmaktadir.
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5. Yatirnmea Iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri
Pay sahipleri ile ilgili tim bilgiler Yatirime: iliskileri Boliimii nezdinde yiiriitiilmektedir.
Yatirime Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadur.
Risale Fulin Onder (Yatirima iliskileri Yoneticisi)

Telefon: 0 (312) 4367711
E-mail: fonder@limakcement.com

Giiven Sayak (Yatirimar iliskileri Cahisam)
Telefon: 0 (312) 4367711
E-mail: gsayak@limakcement.com
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H. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM RAPORU ACIKLAMA
LMKDC EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGIiSiz

Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu

1.1. PAY SAHIPLIiGi
HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin X
kullanimin etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde

yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE

INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel X Bu madde kapsamina giren bir talep alinmamustir.
denetim yapilmasini zorlastirici

islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde iglem gormeye
giindeminin agik sekilde ifade baslamustir, halka arz sonrasi ilk genel kurul heniiz
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir yapilmamugtir.

baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl1 bir sekilde X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
ortaklik bilgilerine ulagma imkan1 basglamistir, halka arz sonrast ilk genel kurul heniiz
olan kimseler, kendileri adina yapilmamugtir.

ortakligin faaliyet konusu
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kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme

eklenmek Uizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8. - Glndemde 06zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde,
tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlart ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s0z hakk1 olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

UYUM RAPORU
KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

EVET MUAF ILGISiZ

X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
baslamustir, halka arz sonrasi ilk genel kurul heniiz
yapilmamugtir.

X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde iglem gormeye
baslamistir, halka arz sonrasi ilk genel kurul heniiz
yapilmamustir.

X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
baslamustir, halka arz sonrasi ilk genel kurul heniiz
yapilmamugtir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarimi kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

X (A) Grubu pay sahiplerinin genel kurulda oy imtiyaz1
bulunmaktadir.
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UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ

1.4.3 - Sirket, beraberinde X Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
hakimiyet iliskisini de getiren bulunmamaktadir.

karsilikln istirak iliskisi igerisinde

bulundugu herhangi bir ortakligin

Genel Kurulu’nda oy haklarint

kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin X

kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar1 esas X Sirketimizde azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
s6zlesme ile sermayenin yirmide gosterilmekte, azlik haklar ile ilgili Tlrk Ticaret Kanunu ve
birinden daha diigiik bir orana halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
sahip olanlara da taninmis ve uygulanmaktadir. Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik
azlik haklarinin kapsami esas paylar1 diginda kalan paylari dagilimi ve iilkemizdeki genel
sozlesmede diizenlenerek uygulamalar da dikkate alinarak Esas S6zlesmemizde azlik
genigletilmistir. haklarinin kapsaminin genisletilmesine iliskin bir degisim

ongoriilmemistir. Yirirliikte olan diizenlemelerde yer alan
azlik haklarinin korunmasi ile ilgili Kurumsal Y 6netim
Uyum Raporu hikimlerine uyulmaya devam edilecektir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan X Sirketimiz paylart 22.02.2024 tarihinde iglem gormeye
onaylanan kar dagitim politikas1 baslamistir, halka arz sonrast ilk genel kurul heniiz
ortakligim kurumsal internet yapilmamugtir.

sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay X
sahiplerinin ortakligin gelecek

donemlerde elde edecegi karin

dagitim usul ve esaslarmi

ongorebilmesine imkan verecek
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UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGIiSiz

aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gérmeye
ve dagitilmayan karin kullanim baslamistir, halka arz sonrast ilk genel kurul heniiz
sekli ilgili giindem maddesinde yapilmamugtir.

belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar X

dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini X
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET

SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet X
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim

ogeleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapist X
(¢1karilmig sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gercek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.
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UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET  KISMEN HAYIR MUAF  ILGISiz
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet X Sirketin kurumsal internet sitesi igeriginin Tiirkce ile
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayn1 icerikte olacak sekilde Ingilizce
tamamen ayni i¢erikte olacak hazirlanmasina 6nem verilmektedir. Sirketimiz yeni halka
sekilde ihtiyaca gore segilen arz oldugu i¢in internet sitesine yeni bolimler eklenmistir ve
yabanci dillerde de hazirlanmustir. bu boliimlerin Ingilizcesinin olusturulmasina yonelik

calismalarimiz devam etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. - Yonetim kurulu, yillik X
faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. - Y1llik faaliyet raporu, X
2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim
unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT
SAHIPLERINE iLiSKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin X
haklari ilgili diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin X Tlgili politika ve prosediirlerin yazili hale getirilerek
haklarryla ilgili politika ve yayinlanmasi i¢in ¢alismalara baslanmasi hedeflenmektedir.
prosediirler sirketin kurumsal

internet sitesinde

yayimmlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, X
mevzuata aykirt ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
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bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri X
arasindaki ¢ikar ¢catigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT

SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caligsanlarin yonetime X Calisanlarin yonetime katilimu iliskili fonksiyon, performans
katilimi, esas sozlesme veya sirket ve ¢ikt1 tiretimi kriterleri goz dniinde bulundurularak ¢alisma
ici yonetmeliklerle gruplar1 ve gorev atamalari ile gergeklesmekte olup, esas
diizenlenmistir. sozlesme ve sirket ici yonetmeliklerde belirtilmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri X Bu kapsamda 6nemli karar alinmasim gerektirecek herhangi
bakimidan sonu¢ doguran bir durum gergeklesmemistir.

onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriislerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmugtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN

KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi X Kurumsal Esitlik Politikas1 Sirketin kurumsal internet
saglayan bir istihdam politikas1 ve sitesinde yer almaktadir. Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in
tlm kilit yonetici pozisyonlar halefiyet siiregleri ile ilgili calismalara baglayacak olup, bu
icin bir halefiyet planlamasi yonde bir planlama yapilmaktadir.

benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin X
Olciitler yazili olarak
belirlenmistir.
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3.3.3 - Sirketin bir Insan X
Kaynaklar1 Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda

calisanlar i¢in egitimler

diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, X
icretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda

calisanlarin bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar1 etkileyebilecek X Calisanlar etkileyebilecek kararlar, calisanlara Insan
kararlar kendilerine ve galisan Kaynaklar1 birimi tarafindan bildirilmektedir. Sendikamiz
temsilcilerine bildirilmistir. Bu bulunmamaktadir.

konularda ilgili

sendikalarin da goriisti alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve X
performans kriterleri tim

calisanlar i¢in ayrintili olarak

hazirlanarak c¢alisanlara

duyurulmus ve iicretlendirme

kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda X
ayrimcilik yapilmasimi 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere kars1 korumaya

yonelik prosediirler, egitimler,

farkindaligi artirma, hedefler,

izleme, sikdyet mekanizmalar1

gibi 6nlemler alinmgtir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma X
Ozgiirligiinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir

bi¢imde taninmasini

desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir X
caligma ortami1 saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE

TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 - Sirket, miigteri X
memnuniyetini dlgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti

anlayistyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal X
ve hizmete iligkin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme

oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle X
ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, miisteri ve X

tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE

SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Ydnetim kurulu Etik X
Davranig Kurallari'ni belirleyerek
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sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal X
sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin

Onlenmesine yonelik tedbirler

almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN

ISLEVI

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve X
risklerin sirketin uzun vadeli

¢ikarlarini tehdit etmemesini ve

etkin bir risk yénetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant: giindem ve X
tutanaklari, yonetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini

tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu X
faaliyetlerini belgelendirmis ve

pay sahiplerinin bilgisine

sunmustur.
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UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGIiSiz

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin X
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin X
Olcegine ve faaliyetlerinin

karmasikligina uygun bir i¢

kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin X
isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda

verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve X
icra bagkani (genel miidiir)

gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmugtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimet X
iligkileri boliimii ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir

sekilde caligmasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde

yatirimcet iliskileri bolimii ve

kurumsal yénetim komitesiyle

yakin igbirligi i¢cinde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin X
gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklar zarara

iligkin olarak Sirket, sermayenin
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%25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas: yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN

YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, X Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin iiye orani igin asgari hedef
kadin iiye orani i¢in asgari belirlenmesi ile alakali bir politika olusturulmasi

%25’lik bir hedef belirleyerek bu hedeflenmektedir.

amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme
stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
komitenin Uyelerinden en az baslamustir, denetim komitesi halka arz sonrasi ilk genel
birinin denetim/muhasebe ve kurul yapildiktan sonra kurulacaktir.

finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butin yonetim kurulu X 2023 yilinda fiziksel toplanti yapilmamis olmakla beraber
uyelerinin, yonetim kurulu alinan kararlar oy ¢oklugu ile alnmustir.

toplantilarinin ¢oguna fiziksel
veya elektronik katilim
saglamstir.

4.4.2 - YOnetim kurulu, X
glindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan

Once tum Uyelere gonderilmesi

i¢in asgari bir siire tanimlamstir.
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UYUM RAPORU ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGIiSiz

4.4.3 - Toplantiya katilamayan X
ancak gortislerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren Gyenin

gortisleri diger tiyelerin bilgisine

sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her X
tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu X

toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Y6netim kurulu toplanti X
zapt1 giindemdeki tiim maddelerin
goriigiildiigiinii ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif goriisleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin X Yo6netim kurulu iiyeleri Sirket'in bagl oldugu Limak Grubu
sirket disinda baska gorevler igerisindeki diger sirketlerde de gorev almaktadirlar. S6z
almasi sinirlandirilmastir. konusu bilgiler izahnamede sunulmustur.

Yonetim kurulu tiyelerinin girket
disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE

OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
Uyesi sadece bir komitede gorev baslamustir, komiteler halka arz sonrasi ilk genel kurul
almaktadir. yapildiktan sonra kurulacaktir.
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S\V/=) KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz
4.5.6-Komiteler, goriislerini X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
almak i¢in gerekli gordiigii baslamstir, komiteler halka arz sonrast ilk genel kurul
kisileri toplantilara davet etmistir yapildiktan sonra kurulacaktir.
ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
hizmeti aldig1 kisi/kurulusun baslamistir, komiteler halka arz sonrasi ilk genel kurul
bagimsizligi hakkinda bilgiye yapildiktan sonra kurulacaktir.
yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin X Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem gormeye
sonuglar1 hakkinda rapor baslamistir, komiteler halka arz sonrasi ilk genel kurul
diizenlenerek yénetim kurulu yapildiktan sonra kurulacaktir.
iiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, X Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan
sorumluluklarini etkili bir sekilde operasyonel ve finansal performans hedeflerine
yerine getirip getirmedigini ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket
degerlendirmek tizere yonetim faaliyetlerini, faaliyet sonu¢larni ve yonetimin genel olarak
kurulu performans degerlendirmesini yapmakta olup, Yonetim Kurulu
degerlendirmesi performans degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus tarafindan
gerceklestirmistir. yapilmamustir. Thtiyag duyulmasi halinde Y6netim Kurulu

performans degerlendirmesi i¢in bagimsiz bir kurulugtan
hizmet alinmas1 degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu X
uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
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kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamus, sartlari
iyilestirmemis, ticlincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
baslig: altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve X Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler kisisel bilgilerin gizliligi
yoneticilere verilen iicretler yillik onemsenerek genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
faaliyet raporunda kisi bazinda faaliyet raporunda verilmektedir. Ilerleyen donemde de
aciklanmustir. piyasa uygulamalar1 yakindan izlenecek olup, yaygin

uygulamaya pararel hareket edilmesi hedeflenmektedir.

32



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

Tlgili Sirketler

[

flgili Fonlar

(]

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminmin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz, halka arz siirecinde kurumsal
yatirimeilar ile 15’ten fazla toplanti
diizenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayist

Ozel denetgi talebinde bulunulmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem
gormeye baslamistir, halka arz sonrasi ilk genel
kurul heniiz yapilmamustir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem
gormeye baslamistir, halka arz sonrasi ilk genel
kurul heniiz yapilmamastir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Bdyle bir islem olmamastir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Boyle bir KAP duyurusu heniiz yapilmamastir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Boyle bir KAP duyurusu heniiz yapilmamastir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis Bulunmamaktadir.
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig1
boliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin Bulunmamaktadir.

kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig:
KAP duyurusunun baglantisi
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Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

O Limak

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem
gérmeye baslamistir, halka arz sonrasi ilk genel
kurul heniiz yapilmamustir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

(A) Grubu pay sahiplerinin genel kurulda oy
imtiyazi1 bulunmaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (A
Grubu Pay Sahibi) - Oy Orani: %91,1

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

%69,79

1.5. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas Hayir (No)
sOzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar i¢erik ve oran bakimimdan Genisletilmemistir.

genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakka

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Kar Dagitim Politikamiz halka arz sonrasi ilk
genel kurulumuzda goriisiilecektir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

Bulunmamaktadir.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi1 KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar

Yatirimer iliskileri Boliimii
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Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 bolim

@ Limak

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller.

Tiirkge (Sirketin kurumsal internet sitesi
iceriginin Tiirk¢e ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde Ingilizce hazirlanmasia 6nem
verilmektedir. Sirketimiz yeni halka arz oldugu
i¢in internet sitesine yeni boliimler eklenmistir
ve bu béliimlerin Ingilizcesinin olusturulmasina
yonelik calismalarimiz devam etmektedir).

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ve liyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig: sayfa
numarasi veya boliim adi

A.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve
Personel

b) Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Bulunmamaktadir.

¢) Yonetim kurulunun y1l i¢erisindeki
toplant1 sayis1 ve iiyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
adi

A.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yo6neticiler ve
Personel

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

G.1. Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

D.7. Davalar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki c¢ikar catismalar1 ve bunlar1 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

G.2. Cikar Catigsmalari
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'1 astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

@ Limak

D.4. Istirakler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

G.3. 3. Calisanlarin Sosyal Haklar1, Mesleki
Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi boliimiin ad1

Calisanlara 6denen kidem ve ihbar tazminatlari
i¢in is kanunu hiikiimlerini uygulamaktadir.
Ayrica yazilmis bir politikamiz
bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

5

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin
unvani

Hukuk Direktorii, Insan Kaynaklar1 Direktorii,
I¢ Denetim Koordinatdrii

Sirketin ithbar mekanizmasina erisim
bilgileri

Paydagslar asagida yer alan ihbar bildirim
kanallarmi kullanarak 7 giin 24 saat bildirimde
bulunabilirler. - Telefonla erisim (¢agri merkezi
kanal1): 0850 759 12 12 - E-posta ile erisim ( e-
posta kanal1): etik@limak.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirime {liskileri/Kurumsal Yénetim/Paydas
Katilimi ve Oneri/Sikayet Politikas1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

Caligsanlarin yonetime katilmalar1 konusunda
yapilan herhangi bir uygulama bulunmamakla
beraber Paydas Katilim1 ve Oneri/Sikayet
Politikamiz ¢ergevesinde konunun {izerinde
calismaktayiz.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet
plan1 gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Yatirime {liskileri/Kurumsal Yénetim/Is Etigi
Kurallar1
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢iitlerini igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

@ Limak

Kurumsal Esitlik Politikas1 Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Pay edindirme plani1 bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotu muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri
igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yo6netim/Is Etigi
Kurallar1 ve Is Etigi Kurallar1 Uygulama
Prensipleri, Uyum ve Ihlaller Politikas1

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Is Etigi
Kurallar1 ve Is Etigi Kurallar1 Uygulama
Prensipleri, Uyum ve Ihlaller Politikas1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Sirketimizin sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aldig1 6nlemlere iliskin bilgiler
Yatirime {liskileri/Kurumsal Yénetim baslig
altinda yer almaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Yatirimer {liskileri/Kurumsal Yénetim/Is Etigi
Kurallar1 ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan

En son yonetim kurulu performans Bulunmamaktadir.
degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans Hayir (No)

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig:

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Sirketimiz paylar1 22.02.2024 tarihinde islem
gormeye baslamistir, halka arz sonrasi ilk genel
kurul heniiz yapilmamustir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu liyelerinin adlar1 ve
s0z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Muhammed
Erkam Kocakerim ve Ydnetim Kurulu Uyesi —
Ismail Kerem Giizel miisterek imzalari ile
Sirketi her konuda sinirsiz temsil etme yetkisine
sahiptir.

37




LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayist

@ Limak

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldig1
boliimiin adi1 veya sayfa numarasi

D.3. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ebru Nur Yildiz

Icra baskani / genel miidiiriin ad:

Muhammed Erkam Kocakerim

Yonetim kurulu bagkani ve icra
bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edilmistir, ancak KAP bildirimi
yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu tiyelerinin oranin artirmaya yonelik
cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen
boliimiin adi

Kurumsal Esitlik Politikas1

Kadin iiyelerin say1s1 ve orant

Kadin {iye sayisi 2; oran1 %40

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya
elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemi
icerisinde toplamda 35 adet yonetim kurulu
toplantis1 gergeklesmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama 95%
katilim orani
Yonetim kurulunun ¢alismalarini Hayir (No)

kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
iyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve
calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin ad:

@ Limak

Yatirimer iligkileri/Halka Arz Bilgileri/Esas
So6zlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist
sinir

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa
numarasi veya ilgili boéliimiin ad1

Bulunmamaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu heniiz yapilmamaistir.

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimand belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Bulunmamaktadir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

O Limak

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

D.9. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere
iliskin Degerlendirme

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan iiyelere iligkin
ticretlendirme politikasinin yer aldigi
bdliimiiniin ad1

Ucretlendirme politikamiz halka arz sonrasi ilk
genel kurulumuzda pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Personel ve
Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
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